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Hyvinvointia rakentamassa

Hyvinvointi tarkoittaa jokaiselle meista eri asioita elaman eri
vaiheissa - ja Orion on tukenasi matkan jokaisessa kaanteessa.
Meilla on yli sadan vuoden kokemus terveydenhoidosta. Tasta
hienosta perinnosta ponnistaen kykenemme pitamaan
katseemme tiukasti tulevaisuuden innovaatioissa.

Edistykselliset hoitomme muuttavat potilaiden elamaa
kaikkialla maailmassa. Teemme t6it3, jotta loydamme puuttuvat
|aaketieteelliset ratkaisut potilaiden tarpeisiin. Samalla
vahvistamme terveydenhuoltoa tuomalla korkealaatuiset ja
edulliset |aakkeet jokaisen saataville. Valmistamme laakkeita ja
itsehoitovalmisteita niin ihmisille kuin elaimillekin.

Pohjoismaisuus on meille voimavara. Sen inspiroimana

autamme ihmisia elamaan taytta elamaa kaikkialla maailmassa -
tanaan ja huomenna.
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Toimintakertomus ja
tilinpaatos 2025

Orion lyhyesti

Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2025
Kestavyysselvitys
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Konsernitilinpaatés (IFRS)

Emoyhtion Orion Oyj:n tilinpaatos (FAS)

Orion Oyj:n hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle

2025 taseen osoittaman voiton kédyttamisesta ja osingonjaosta
paattamisesta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Tilintarkastuskertomus

Kestéavyysraportin varmennuskertomus
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Kaikki konsernitilinpaatdksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten

lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.




Orion lyhyesti

Orion on suomalainen laakeyhtio - hyvinvoinni

n

rakentaja, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion
kehittaa, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja elainlaakkeita
seka laakkeiden vaikuttavia aineita. Yhtio panostaa

jatkuvasti uusien laakkeiden seka hoitotapojen

tutkimiseen ja kehittamiseen. Orionin ladketutkimuksen
ydinterapia-alueet ovat syopasairaudet ja kipu. Orionin

A- ja B-osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa.
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Liikevaihto vuonna 2025 (2024)

1890 MEUR (1 542)

Liikevoitto

632 MEUR (417)

T&K-kulut

210 MEUR (180)

Liikevoittomarginaali

33 % (27 %)

Osakkeenomistajia vuoden lopussa

91 391 (90 222)

Henkil6sté vuoden lopussa

4 029 (3 880)

6 tuotantolaitosta Suomessa,
1 Ranskassa, 1 Belgiassa

Tuotantolaitoksiin kuuluvat pakkaus- ja varastotoiminnot Salossa
sekéa Belgian Arendonkissa.
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Orionin toiminnot 31.12.2025 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
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Fermion
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Liikevaihto markkina-alueittain
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Bl Myynti
® T&K

Tuotanto ja toimitusketju
@ Back-office-toiminnot

28 %

Vastuullisuus

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavan kehityksen alueella. Orionin
vastuullisuusohjelmassa kuvataan yhtion kattavat vastuullisuuden lyhyen ja pitkan aikavalin kehittamistoimet.
Vastuullisuusohjelma kasittaa nelja teemaa: Potilasturvallisuus aina etusijalla, Aktiivinen tyd ympariston puolesta,

Huolenpito hyvinvoinnin huippuosaajista ja Eettisyys tyon ytimessa. Ohjelma kokoaa yhteen yhtion
vastuullisuussitoumukset, -tavoitteet, -toimet ja -mittarit naille neljalle keskeiselle teemalle.
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Orion Oyj:n hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 2025

Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2023 2024 2025

Liikevaihto, milj. EUR 1189,7 1542,4 1889,5
Kayttokate (EBITDA), milj. EUR 326,4 509,4 688,3
% lilkevaihdosta 27,4 % 33,0% 36,4 %
Liikevoitto, milj. EUR 274,9 416,6 631,6
% lilkevaihdosta 23,1% 27,0% 33,4%
Voitto ennen veroja, milj. EUR 271,9 413,1 627,8
% liikevaihdosta 22,9 % 26,8 % 33,2%
Tilikauden voitto, milj. EUR 216,8 329,9 500,3
% lilkevaihdosta 18,2 % 21,4 % 26,5 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 126,9 179,6 2104
% lilkevaihdosta 10,7 % 11,6 % 11,1%
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 92,7 86,1 112,9
% litkevaihdosta 7.8% 5,6 % 6,0 %
Yrityshankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 0,1 4,0
Korolliset nettovelat, milj. EUR 93,3 121,7 144,4
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,54 2,35 3,56
Osakekohtainen liikketoiminnan rahavirta, EUR 0,85 2,09 2,25
Omavaraisuusaste, % 62,3% 61,9 % 64,1 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 10,5 % 12,1 % 11,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto ennen veroja, % 25,3 % 34,9 % 43,8 %
Oman p&aoman tuotto verojen jalkeen, % 241 % 34,8% 43,7 %
Henkilomaara kaudella keskimaarin, hloa 3710 3712 4003
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Taloudellinen katsaus

Liikevaihto

Orion-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 22,5 % ja oli 1 889,5 (1 542,4)
miljoonaa euroa, joista etappimaksut olivat 183,4 (133,8) miljoonaa euroa. Kasvua ajoivat
Innovative Medicines -tulosyksikkd ja Nubega®, mutta my&s Branded Products-, Generics and
Consumer Health- sek& Animal Health -tulosyksikdt suoriutuivat hyvin. Valuuttakurssien
muutoksilla oli 9,6 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikkevaihdon kehitykseen.

Tulos

Orion-konsernin liikevoitto kasvoi 51,6 % yhteensé 631,6 (416,6) miljoonaan euroon. Kasvu
johtuu lilkevaihdon, rojaltien ja etappimaksujen kasvusta.

Liiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen osuus lilkevoitosta oli 5,4 (9,5) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan kulut kasvoivat 47,5 miljoonaa euroa. Vertailukauden kulut siséltavat kaksi
olennaista alaskirjausta, jotka olivat yhteensa 41,0 miljoonaa euroa. llman naita alaskirjauksia
liiketoiminnan kulut kasvoivat 88,5 miljoonaa euroa. Kasvu johtui p&&osin tutkimus- ja
kehityskulujen sekd myynnin ja markkinoinnin kulujen suunnitelluista lisdyksista. Liiketoiminnan
kuluja kasvattivat muun muassa tutkimus- ja kehityshankkeiden eteneminen, Nubeqasta Endolle
maksettavat rojaltit, panostukset Easyhaler®-tuoteportfolion myynninedistdmiseen seka Japanin
toimintojen yldsajo.

Kauden voitto oli 500,3 (329,9) miljoonaa euroa. Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 3,56
(2,35) euroa.

Taloudellinen asema ja rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 8,0 prosenttia ja oli 316,8 (293,4) miljoonaa euroa. Kéyttdpddoma
kasvoi 297,5 (71,3) miljoonalla eurolla Nubegaan liittyvien saatavien eli 180 miljoonan euron
etappimaksun ja rojaltien vuoksi. T&mén vuoksi rahavirran kasvu oli liikevoiton kasvua hitaampaa.

Investointien rahavirta oli -98,6 (-85,2) miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta oli -263,6 (-108,8) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen selittyy vuonna
2024 nostetuilla, yhteenséd 150 miljoonan euron lainoilla.

Konsernitaseen vieras pddgoma 31.12.2025 oli 725,3 (624,1) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli
kauden lopussa 305,3 (327,3) miljoonaa euroa. Korollisesta velasta pitkdaikaista velkaa oli 115,3

(297,2) miljoonaa euroa. Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 160,9 (205,6)
miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste oli 11,2 % (12,1 %) ja omavaraisuusaste oli 64,1 % (61,9 %).
Osakekohtainen oma pédéoma oli 9,13 (7,15) euroa.

Investoinnit

Konsernin investoinnit ilman yrityshankintoja olivat 112,9 (86,1) miljoonaa euroa. Aineellisten
hyoédykkeiden osuus oli 91,0 (63,6) miljoonaa euroa ja aineettomien hyddykkeiden osuus 21,9
(22,5) miljoonaa euroa. Kasvu tulee useista eri investoinneista, jotka liittyvat Orionin kasvuun ja
tuotteiden lisdédntyneeseen kysyntdan. Tallaisia ovat muun muassa investoinnit darolutamidin ja
Easyhaler®-tuoteportfolion tuotantokapasiteetin kasvattamiseen, uusien tuotteiden lisensoinnit
sekd uuden T&K-keskuksen avaaminen.

Henkilosto

Orion-konsernin keskimaarainen henkildmaara tammi-joulukuussa 2025 oli 4 003 (3 712). Kasvu
vertailukaudesta selittyy osittain silla, ettd Orion on vuoden 2024 ja 2025 aikana vahvistanut
resurssejaan useissa toiminnoissa, ja osittain sill3, ettd Orion on muuttanut henkilomé&aran
raportointitapaa.

Palkat ja muut henkilstokulut olivat tammi-joulukuussa 2025 yhteensé 331,9 (303,9) miljoonaa
euroa.
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Liiketoimintakatsaus

Orionin toiminnot ja myyntiverkosto

Orionin paékonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa. Yhti6llad on yhteensé kahdeksan
tuotantolaitosta, joista kuusi sijaitsee Suomessa, yksi Ranskassa ja yksi Belgiassa. Yhtiolla on kaksi
suurta tutkimuskeskusta Suomessa ja lisdksi pienemmat T&K-toimistot Cambridgessa Isossa-
Britanniassa seké Bostonissa Yhdysvalloissa. Liséksi Orionin Animal Health -yksikolla on
pienimuotoista T&K-toimintaa Ranskassa ja Belgiassa. Orionilla on myds back-office-toimintoja
Intiassa ja Kiinassa.

Orionin tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti yli sadassa maassa Orionin oman myyntiverkoston
seka partnereiden kautta. Orionilla on oma myyntiverkosto Euroopassa seké kuudessa Aasian ja
Tyynenmeren alueen maassa. Muualla maailmassa Orion myy ihmisille tarkoitettuja ldakkeitédén
padosin partnereiden kautta. Eldinlaakkeitd Orion myy itse Pohjoismaissa, Belgiassa, Ranskassa,
joissakin itdisen Euroopan maissa ja Vietnamissa. Muualla tuotteita myydaan partnereiden kautta.
Fermionin ja sopimusvalmistuksen tuotteita seka palveluja myydé&én itse maailmanlaajuisesti.
Lisaksi Orion markkinoi ja myy useiden muiden yhtididen valmistamia laédkkeita ja tuotteita.

Lilkevaihdon jakauma liiketoiminnoittain

milj. EUR 1-12/25 1-12/24  Muutos %
Innovative Medicines 812,7 525,2 +54,8 %
Branded Products 314,6 287,5 +9.4 %
Generics and Consumer Health 552,8 528,4 +4,6 %
Animal Health 140,9 128,2 +9,9 %
Fermion 68,7 72,3 -5,0%
Kurssierot ja muut toiminnot -0,3 0,8 <-100 %
Yhteensa 1889,5 1542,4 +22,5%

Kymmenen myydyinta ladkevalmistetta

milj. EUR 1 1-12/25 1-12/24 Muutos %
Nubeqa® (eturauhassyopa) A 609,8 368,3 +65,6 %
Easyhaler®-tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) B 177.,4 165,7 +7,1%
Entakaponituotteet? (Parkinsonin tauti) B 90,5 84,1 +7,6 %
Divina®-sarja (vaihdevuosioireet) B 31,6 24,2 +30,7 %
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan®

(eldinrauhoitteet) D 31,3 31,9 2,1%
Burana® (tulehdus, kipu) C 24,0 24,6 -25%
Trexan® (nivelreuma, sy6pa) Cc 17,9 15,0 +18,8 %
Simdax® (sydamen vajaatoiminta) C 16,6 19,2 -13,6 %
Ketiapiinituotteet (antipsykootit) C 14,2 12,6 +12,7 %
Fareston® (rintasy6pa) (o 13,9 16,0 -12,9%
Yhteensa 1027,1 761,7 +34,9 %

Osuus konsernin liikevaihdosta, % 54,4 % 49,4 %

" Tulosyksikkd, A = Innovative Medicines, B = Branded Products, C = Generics and Consumer Health, D = Animal Health
2 Entakaponi-tuotteet siséltavat Stalevo®-, Comtess®- ja Comtan®-valmisteet seka kaikki muut entakaponia sisaltavat
valmisteet.

Innovative Medicines

Lilkevaihdon jakauma

milj. EUR 1-12/25 1-12/24  Muutos %
Nubeqga® 609,8 368,3 +65,6 %
rojaltit 432,5 267,5 +61,7 %
tuotemyynti 177,3 100,8 +75,9 %
Muut 202,9 156,9 +29,4 %
Yhteensa 812,7 525,2 +54,8 %

1 Sisaltaa tulosyksikdn tuotteisiin tai tutkimus- ja kehityshankkeisiin liittyvat etappimaksut tai muut tulot, kuten tuotemyynnin
tutkimus- ja kehityskayttoon.

Innovative Medicines -tulosyksikén liikevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 54,8 % johtuen

Nubegan ja etappimaksujen vahvasta kasvusta. Sekd Nubeqan tuotemyynti ettd rojaltit kasvoivat
merkittavasti. Olennaisten etappimaksujen osuus oli 180 (130) miljoonaa euroa.
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Branded Products

Lilkevaihdon jakauma terapia-alueittain

milj. EUR 1-12/25 1-12/24 Muutos %
Keuhkosairaudet 182,8 170,0 +7,5%
Keskushermostosairaudet 100,2 93,3 +7.4%
Naisten terveys 31,6 24,2 +30,7 %
Yhteensa 314,6 287,5 +9,4 %

Branded Products -tulosyksikon liikevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 9,4 %. Kaikki terapia-
alueet kasvoivat. Keuhkosairaudet-terapia-alueella Easyhaler®-tuoteportfolio jatkoi kasvuaan
budesonidi-formoteroli-yhdistelmavalmisteen ajamana. Budesonidi-formoteroli-
yhdistelmavalmisteen myynti kasvoi 13,6 %, ja oli 131,1 (115,4) miljoonaa euroa. Muu Easyhaler®-
tuotteisto laski hieman johtuen hoitosuositusten viimeaikaisista muutoksista, jotka suosivat
yhdistelmavalmisteiden kayttda vain yhta vaikuttavaa ainetta siséltévien tuotteiden sijaan.
Keskushermostosairaudet-terapia-alueen kasvu tuli Idhinna Japanin entakaponimyynnista.
Divina®-sarjan kysynnan kasvu tietyilld markkina-alueilla ajaa Naisten terveys -terapia-alueen
kasvua.

Huhtikuussa Orion ja Criceto IKM B.V. allekirjoittivat yksinoikeudellisen lisenssisopimuksen
innovatiivisen apomorfiini-suusuihkeen (APORON®) kehittdmisesta ja kaupallistamisesta
Parkinsonin tautia sairastavien potilaiden OFF-jaksojen hoitoon. Cricetolla on parhaillaan
meneilldén kliinisen vaiheen 3 tutkimus APORON®-suihkeella. Sopimuksen ehtojen mukaan
Orion saa yksinoikeudellisen lisenssin Criceton kehittdmaén suun kautta otettavaan
apomorfiinisuihkeeseen maailmanlaajuisesti Yhdysvaltoja ja Kanadaa lukuun ottamatta.

Generics and Consumer Health

Lilkevaihdon jakauma tuoteryhmittain

milj. EUR 1-12/25 1-12/24 Muutos %
Geneeriset reseptilaakkeet 420,0 396,3 +6,0 %
Itsehoitovalmisteet 132,8 1321 +0,6 %
Yhteensa 552,8 528,4 +4,6 %

Lilkevaihdon maantieteellinen jakauma

milj. EUR 1-12/25 1-12/24 Muutos %
Suomi ja Baltia 334,6 320,9 +4,3 %
Skandinavia 97.4 87,8 +10,9 %
[td-Eurooppa 521 50,0 +4,1%
Muu maailma 68,8 69,7 -1,3%
Yhteensa 552,8 528,4 +4,6 %

Generics and Consumer Health -tulosyksikén liikevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 4,6 %.
Kasvu tuli pd&osin geneerisista reseptildékkeistd. Muun muassa uudet tuotelanseeraukset ja
Orionin tuotteiden hyva saatavuus selittavat positiivista kehitystd Suomessa sekd Skandinaviassa.

Toukokuussa Orion ja Shilpa Biocare Private Limited tekivét sopimuksen rekombinantti
ihmisseerumin albumiini -tuotteen kaupallistamisesta Euroopassa. Rekombinantti ihmisseerumin
albumiini on keskeinen plasmaproteiini, jota kdytetdan useisiin erilaisiin hoitotarkoituksiin. Shilpa
kehittda parhaillaan tuotetta. Sopimuksen ehtojen mukaan Orion saa yksinoikeuden Shilpan
rekombinantti ihmisseerumin albumiini -tuotteen jakeluun, markkinointiin ja myyntiin Euroopassa.

Toukokuussa Orion lanseerasi Ruotsissa pilottiprojektina kuluttajille suunnatun Well by Orion

Pharma -verkkokaupan (www.wellbyorionpharma.com). Verkkokaupan tavoitteena on kiihdyttaa
kuluttajille suunnattujen itsehoitovalmisteiden kasvua.

Animal Health

Animal Health -tulosyksikdn likevaihto tammi-joulukuussa 2025 kasvoi 9,9 %. Kasvu tuli monista
eri tuotteista ja monilta eri alueilta.

Fermion

Fermionin ulkoinen lilkevaihto tammi-joulukuussa 2025 laski 5,0 %. Lasku johtuu paaosin
tuotantokapasiteetin rajoitteista.

Fermionin toimitusjohtaja Arto Toivonen jai elédkkeelle kesédkuussa 2025. Kim Nylund nimitettiin
tehtédvaan Senior Vice President, Fermion 1.7.2025 alkaen.
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Keskeiset lisensointi- ja yhteistyosopimukset,
jotka koskevat kliinisessa kehitysvaiheessa tai
kaupallistamisvaiheessa olevia tuotteita

Orionilla on sopimus Bayerin kanssa darolutamidin (Nubeqga®) kehittdmisesta ja
kaupallistamisesta. Bayerilla on darolutamidin kaupalliset oikeudet maailmanlaajuisesti, ja Orion
on oikeutettu saamaan vuosittain porrastettua rojaltia darolutamidin maailmanlaajuisesta
myynnisté. Talla hetkelld keskimaarainen vuotuinen rojaltin taso markkinamyynnista on noin 25 %
sisdltden tuotemyynnin Bayerille. Markkinamyynnin kasvaessa myds rojaltin keskiméaéarainen
vuotuinen taso kasvaa. Orion vastaa tuotteen valmistuksesta, eli vastaa myds valmistuskuluista,
maailmanlaajuisille markkinoille ja edistdd myyntid Euroopassa yhdessé Bayerin kanssa. Orion on
kirjannut kaikki sopimukseen kuuluneet etappimaksut eiké kirjattavia etappimaksuja ole enda
jaljella.

Orionilla on yksinoikeudellinen maailmanlaajuinen lisenssisopimus MSD:n (Merck & Co., Inc.,
Rahway, NJ, USA) kanssa. MSD:lld on maailmanlaajuinen yksinoikeus kehittéa ja kaupallistaa
opevesostaattia sekd muita sopimuksen piirissa olevia CYP11A1-entsyymin toimintaa estavia
|aakkeitd. Sopimusehtojen mukaan Orion on oikeutettu saamaan kehitysvaiheeseen liittyvia
etappimaksuja enintédén 30 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, viranomaishyvaksyntaan liittyvia
etappimaksuja enintddn 625 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, myyntiin liittyvia etappimaksuja
enintdén 975 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria seka lisensoitujen tuotteiden myynnisté vuosittain
porrastettua rojaltia, joka alkaa matalasta kaksinumeroisesta luvusta ja on enintdén hieman yli 20
prosenttia. Kehitysvaiheeseen ja viranomaishyvaksyntaan liittyvat etappimaksut maaraytyvat
kayttdaiheiden lukumaérien sekd maantieteellisten alueiden mukaan. Rojaltiasteikon yldpaan ja
myyntiin liittyvien etappimaksujen kokonaissumman saavuttaminen edellyttéisi usean miljardin
Yhdysvaltain dollarin vuotuista myyntid. MSD vastaa taysin kaikista lisensoituihin tuotteisiin
liittyvista kehitys- seka kaupallistamiskuluista.

Orionilla on levosimendaania koskeva maailmanlaajuinen lisenssisopimus Tenax Therapeutics,
Inc. -yhtidn kanssa. Tenaxilla on yksinoikeus kehittda ja kaupallistaa maailmanlaajuisesti tiettyja
levosimendaanin annostelumuotoja valituissa kayttdaiheissa. Orion on oikeutettu saamaan
levosimendaanin myynnista vuosittain porrastettua rojaltia alkaen korkeasta yksinumeroisesta
prosenttiluvusta paattyen matalaan kaksinumeroiseen prosenttilukuun (from high single-digit to
low-teen percentages) seka viranomaishyvaksyntéén ja myyntiin liittyvié etappimaksuja yhteensé
enintdén 61 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Edelld mainittujen sopimusten liséksi Orionilla on eri laékeyhtididen kanssa useita muita
lisenssisopimuksia, jotka kaikki ovat tarkeitd, mutta joita ei pideta konsernin kannalta keskeisina
sopimuksina.
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Tutkimus ja kehitys

Orionin ld&ketutkimuksen ydinterapia-alueita ovat sydpésairaudet (onkologia) ja kipu. Orion
kehittdd myos eldinladkkeitd seka valikoituja geneerisia 1aékkeita. Orionin keskeiset kliiniset
kehityshankkeet on listattu seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.

Varhaisessa tutkimusvaiheessa Orionilla on useita projekteja, joissa tutkitaan uusia lddkekohteita
syovan ja kivun hoidossa. Liséksi Orionilla on meneilladn hankkeita uusien eldinldékkeiden seka
valikoitujen geneeristen laékkeiden kehittdmiseksi. Varsinaisen ldadkekehityksen liséksi Orionilla
on meneilldén hankkeita, joiden tavoitteena on optimoida olemassa olevien |d&kkeiden
hoitotuloksia eri kdyttdaiheissa keradmalla ja hyddyntamalla tietoja potilaista ja lddkkeiden
kaytosta.

Keskeisia T&K-tapahtumia

Maaliskuussa Orion ja yhdysvaltalainen OmniAb sopivat varhaisen vaiheen tutkimusyhteistydsts,
jonka tavoitteena on |6ytéa lddkekandidaatteja kroonisen kivun hoitoon.

Toisella vuosineljannekselld Orion avasi uuden tutkimus- ja kehityskeskuksen Cambridgeen,
Isoon-Britanniaan vahvistaakseen globaalia kasvustrategiaansa ja innovatiivisten |ddkkeiden
kehitysta. Uusi keskus keskittyy biologisten ja suurimolekyylisten ladkkeiden kehitykseen.

Toukokuussa Orionin yhteistydkumppani MSD laajensi opevesostaatin (MK-5684)
kehitysohjelmaa sisaltdmaan nyt myds naisten syopia. Kliininen Faasi 2 OMAHA-015-tutkimus
arvioi opevesostaatin turvallisuutta ja tehoa rintasyévén, kohdun endometriumin syévén seka
munasarjasyovan hoidossa.

Toukokuussa pddomamarkkinapéivénsa yhteydessa Orion ilmoitti, ettd yhtion tavoitteena on
aloittaa seuraavan 12-24 kuukauden aikana kliinisen vaiheen Faasi 1 -tutkimukset ODM-214-,
ODM-215- ja ODM-216-aihioilla, jotka ovat biologisia (suurimolekyylisia) la&kkeita, ja jotka ovat
|&ht&isin Orionin omasta tutkimuksesta.

Kesdkuussa Yhdysvaltain ldadkeviranomainen FDA mydnsi myyntiluvan darolutamidille yhdessa
tavanomaisen hormonaalisen hoidon (ADT) kanssa levinneen kastraatiosensitiivisen

eturauhassydvan (mCSPC) eli levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyévan (mHSPC) hoitoon.

Kesdkuussa Orion ja Glykos laajensivat tutkimusyhteisty6- ja lisenssisopimustaan seuraavan
sukupolven vasta-ainekonjugaattien kehittédmiseksi. Laajennettu sopimus antaa Orionille
oikeuden hyddyntaa Glykosin ADC-teknologioita kolmessa uudessa ADC-hankkeessa aiemmin
sovitun kolmen hankkeen liséksi.

Heindkuussa Euroopan komissio my&nsi myyntiluvan Euroopan Unionissa darolutamidille
yhdesséd tavanomaisen hormonaalisen hoidon (ADT) kanssa levinneen hormonisensitiivisen
eturauhassyévéan (mHSPC) hoitoon.

Syyskuussa Orion ilmoitti, ettd ODM-105 (tasipimidiini) ei saavuttanut tavoitettaan Faasi 2
-tutkimuksessa unettomuuden hoitoon, ja ettd Orion on paattanyt lopettaa kehitysohjelman.

Lokakuussa Orion ilmoitti, ettd yhtié on saanut yksinoikeudellisen kaupallisen lisenssin Abzenan
monoklonaaliseen vasta-aineeseen (mAb). Vasta-aine on suunniteltu Abzenan Composite
Antibody -teknologialla (CHAD), ja se kohdistuu syépaan, johon liittyy merkittéva kliininen
hoitotarve.

Orionin kumppani Tenax Therapeutics, Inc. kehittda suun kautta otettavaa levosimendaania
(TNX-103) keuhkoverenpainetaudin hoitoon potilailla, joilla on syddmen vajaatoiminta ja
normaali ejektiofraktio (PH-HFpEF). Joulukuussa 2025 Tenax ilmoitti aloittaneensa tuotteen
rekisterdintiin tdhtddvan maailmanlaajuisen Faasi 3 -tutkimuksen (LEVEL-2).

Joulukuussa Orion aloitti Faasi 2 -ohjelman ODM-212:lla, joka on Orionin keksim& TEAD-est3ja.
Ensimmaéinen tutkimus arvioi ODM-212-molekyylid pahanlaatuisen keuhkopussin mesoteliooman
(MPM) ja epitelioidi hemangioendoteliooman (EHE) hoidossa.

Katsauskauden jélkeen helmikuussa 2026 Orionin kumppani Bayer ilmoitti, etta Kiinan
kansallinen la&kehallinto (NMPA) on hyvaksynyt darolutamidin yhdessa tavanomaisen
hormonaalisen hoidon (ADT) kanssa levinneen hormonisensitiivisen eturauhassyévan (mHSPC)
hoitoon.
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Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Keksija Kehittdja(t)  Terapia-alue Projekti / molekyyli Kayttéaihe Faasil Faasi ll Faasi lll Rekisterdinti
Orion Bayer + Orion Onkologia ARASTEP (darolutamidi) Eturauhassyopa (BCR?) Meneilldan
Orion Bayer Onkologia DASL-HiCaP (darolutamidi) Eturauhassy6pa (paikallinen) Meneillaan
Orion MSD Onkologia OMAHA-003 (opevesostaatti) Eturauhassyépa (my&hemman linjan mCRPC3) Meneillaan
Orion MSD Onkologia OMAHA-004 (opevesostaatti) Eturauhassydpa (ensilinjan mCRPC3) Meneilldan
Orion Tenax Sydén- ja verisuonitaudit  LEVEL (TNX-103/levosimendaani) PH-HFpEF4 Meneilldan
Orion Tenax Sydén- ja verisuonitaudit  LEVEL-2 (TNX-103/levosimendaani) PH-HFpEF* Meneillaan
Orion MSD Onkologia MK-5684-01A (opevesostaatti) Eturauhassydpa (mCRPC?) Meneilldan

Orion MSD Onkologia OMAHA-015 (opevesostaatti) E:E?;sy;;iylé%gdun endometriumin sypa ja Meneillaan

Orion Orion' Onkologia CYPIDES (opevesostaatti) Eturauhassydpa (myshemman linjan mCRPC?3) Meneillaan

Orion Orion Onkologia TEADES (ODM-212) MPM® EHE® ja muita kiinteita kasvaimia Meneilldan

" Tutkimus aloitettu ennen lisenssisopimusta MSD:n kanssa, ja siten Orion toteuttaa tutkimusta ja saattaa sen paatdkseen.

Muutokset vs. Q3 2025:

® Tenaxin LEVEL-2-tutkimus lisatty
* ODM-212 Faasi 2 aloitettu

2 Sydvan biokemiallinen uusiutuminen

3 Levinnyt kastraatioresistentti eturauhassydpa

4 Keuhkoverenpainetauti potilailla, joilla on syddmen vajaatoiminta ja normaali ejektiofraktio.
5 Pahanlaatuinen keuhkopussin mesoteliooma

¢ Epitelioidi hemangioendoteliooma
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Muutokset ylimmassa johdossa

Aiemmin ilmoitetun mukaisesti Olli Huotari, Orion-konsernin Corporate Functions
-organisaatiosta vastannut johtaja ja Orion Oyj:n hallituksen sihteeri sekd Orion-konsernin
johtoryhman jasen, jatti tehtévansa yhtiossa 31.5.2025.

Aiemmin ilmoitetun mukaisesti Mikko Kemppainen aloitti 1.6.2025 General Counsel -tehtdvassa
ja Orion Oyj:n hallituksen sihteerina seka Orion-konsernin johtoryhman jasenena.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtiéitd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan
pidetd konsernin kannalta merkittavina oikeudellisina asioina.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 3.4.2025 Helsingissa. Kokouksessa kasiteltiin
yhtijarjestyksen 10 §:n ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:n mukaisten asioiden lisaksi yhtion
toimielinten palkitsemisraportti 2024 seké ehdotus, joka koski hallituksen valtuuttamista
paattdmaan osakeannista uusia osakkeita antamalla. Vuodelta 2024 paatettiin maksaa hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osinkoa 1,64 euroa osaketta kohden. Osinko maksettiin kahdessa eréssa,
0,82 euroa 14.4.2025 ja 0,82 euroa 23.10.2025.

Varsinaisen yhtickokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksistd tiedotettiin
tarkemmin pérssitiedotteilla 3.4.2025.

Keskeisia tapahtumia katsauskauden
jalkeen

14.1.2026
14.1.2026

Orion julkaisi ndkymaarvion vuodelle 2026.
Orion arvioi, ettd yhtion kirjaamalla Nubega®-likkevaihdolla on potentiaalia
ylittéé 1 miljardi euroa kuluvan vuosikymmenen loppuun mennessa.

Valtiovarainministerion asetuksen
1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa
11 tarkoitetut sopimukset

Orionilla on yhteistydkumppaninsa Bayerin (Bayer Consumer Care AG) kanssa Nubeqa®-ladaketta
koskevat lisenssi-, kaupallistamis-, valmistus- ja toimitussopimukset. Namé& sopimukset sisaltavat
valtiovarainministerion asetuksen 1020/2012 8 §:n 1 momentin kohdassa 11 tarkoitettuja
maaraysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, joiden mukaan sopijapuoli on oikeutettu tiettyjen
sopimusehtojen muuttamiseen tiettyjen edellytysten vallitessa.

Tiedot keskeisista aineettomista
voimavaroista

Orionin keskeiset aineettomat voimavarat siséltavat yhtion omistamat patentit, yhtion brandin ja
maineen, ammattitaitoiset ja osaavat tyontekijat, kumppanuudet muiden ladkeyhtididen seka
muiden térkeiden sidosryhmien kanssa. Nama resurssit mahdollistavat Orionin kilpailuedun
sdilyttdmisen ja ovat keskeinen osa yhtion kasvustrategiaa.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orionilla oli 31.12.2025 yhteensa 141 134 278 (141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita oli
31770319 (32 831 608) kappaletta ja B-osakkeita 109 363 959 (108 302 670) kappaletta. Yhtion
osakepddoma on 92 238 541,46 (92 238 541,46) euroa. Joulukuun 2025 lopussa Orionin hallussa
oli yhteensé& 440 944 (632 855) kappaletta yhtion omia B-osakkeita. A- ja B-osakkeiden
yhteenlaskettu 8dnimé&éaré 31.12.2025 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 744 329 395
(764 301 975) aanta.

Osakkeiden danioikeudet

Jokainen A-osake oikeuttaa danestaméaan yhtidkokouksessa kahdellakymmenelld (20) dénella ja
jokainen B-osake yhdella (1) danella. Yhtidkokouksessa osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa
ddnestaa suuremmalla danimaaralla kuin mitd 1/20 yhtidkokouksessa edustettujen eri
osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu 4dnimaara on. Yhtiolla itselldén ja Orionin
Eldkesaatiolla ei ole danioikeutta Orion Oyj:n yhtidkokouksessa. Seka A- ettd B-osake antaa
osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.

Osakkeiden muuntaminen

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi
osakelajien enimmaismaarien puitteissa. Tammi-joulukuussa 2025 muunnettiin 1 061 289
A-osaketta B-osakkeiksi.

Kaupankaynti Orionin osakkeilla

Orionin A- ja B-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa suurten yhtididen ryhmassa,
terveydenhuollon toimialaluokassa tunnuksilla ORNAV ja ORNBV. Kaupankaynti yhtion
molemmilla osakkeilla alkoi 3.7.2006, ja tietoja kaupankaynnisté yhtion osakkeilla on saatavilla
kyseisesta paivamaarasta alkaen. Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2025 ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita oli 8 44,0 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana Orionin A-osaketta vaihdettiin Nasdaq Helsingissé yhteensa 2 384 902
kappaletta ja B-osaketta 55 897 882 kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo vastasi 3 451,0
miljoonaa euroa. Vuoden aikana A-osakkeista vaihdettiin 7,5 % ja B-osakkeista 51,1 %.
Keskimaarainen vaihto Orionin osakkeilla oli 41,3 %.

Orionin A-osakkeen kurssi nousi vuoden 2025 aikana 48,6 % ja B-osakkeen 48,8 %. A-osakkeen
paatdskurssi 31.12.2025 oli 63,30 euroa ja B-osakkeen paatdskurssi 63,65 euroa. Orionin
A-osakkeen vuoden korkein kurssi oli 71,70 euroa ja alin kurssi 42,60 euroa. B-osakkeen korkein
kurssi vuoden 2025 aikana oli 72,05 euroa ja alin kurssi 42,80 euroa.

Nasdaq Helsingin liséksi Orionin osakkeilla kdydaén kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla.

Hallituksen valtuutukset

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 3.4.2025 valtuutti hallituksen paattdméaan osakeannista uusia
osakkeita antamalla. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu p&&attdmaan enintdén 14 000 000
uuden B-sarjan osakkeen antamisesta. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka. Valtuutuksen ehdot on selostettu tarkemmin pérssitiedotteessa
3.4.2025.

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen paattdmaén osakeannista
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu pdattdamaan enintaan
1 000 000 yhtién hallussa olevan yhtién oman B-osakkeen luovuttamisesta. Omien osakkeiden
luovuttamisvaltuutus on voimassa 5 vuotta yhtidkokouksen paatdksestd lukien. Valtuutuksen
ehdot on selostettu tarkemmin porssitiedotteessa 23.3.2022.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepadomaa eika laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakepohjaista kannustinjérjestelméaa:
Orion-konsernin pitkdjanteinen kannustinjarjestelma 2022, josta on tiedotettu 10.2.2022
annetulla pérssitiedotteella, ja Orion-konsernin pitkajénteinen kannustinjarjestelma 2025, josta
on tiedotettu 25.2.2025 annetulla pérssitiedotteella.

Orion luovutti 10.3.2025 yhteensd 191 911 kappaletta yhtion hallussa ollutta Orion Oyj:n
B-osaketta Orion-konsernin avainhenkildiden kannustinjarjestelmaan kuuluville henkiléille
ansaintajaksolta 2022-2024 ja sitouttavan osakepalkkion osuutena maksettavana palkkiona.
Luovutus perustuu yhtidkokouksen 23.3.2022 antamaan valtuutukseen.

Luovutettujen osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 53,7158 euroa, joka oli Orion Oyj:n

B-osakkeen kaupankayntimaaralla painotettu keskikurssi 10.3.2025. Luovutettujen osakkeiden
luovutushinta oli néin ollen yhteensé 10 308 652,89 euroa.
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Omistuspohja
Orionin osakkeet kuuluvat Euroclear Finlandin yll&pitdm&én arvo-osuusjarjestelmaan, ja Euroclear
Finland on Orionin virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Orionilla oli joulukuun 2025 lopussa 91 391 (90 222) rekisterdityd osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistusosuus Orionin osakkeiden kokonaisméaarasté oli 38 %
(34 %) ja 8animé&arasta 10 % ( 9 %). Yksityissijoittajien omistusosuus Orionin osakkeiden
kokonaismé&aréasta oli 37 % (38 %) ja danimaarasta 60 % (61 %).

Orionin hallussa oli joulukuun 2025 lopussa 440 944 (632 855) kappaletta yhtién omia
B-osakkeita. Niiden osuus yhtién koko osakekannasta on 0,3 % (0,4 %) ja yhteenlasketusta
aanimaarasta 0,06 % (0,08 %).

Liputusilmoitukset

Tammi-joulukuussa 2025 Orion vastaanotti yhteensa 31 liputusilmoitusta BlackRock, Inc. -yhti6lta.
Liputusilmoitusten yksityiskohtaiset tiedot on esitetty Orionin julkaisemissa tiedotteissa, jotka ovat
saatavilla osoitteessa: www.orionpharma.com/fi/liputukset.

Johdon osakeomistukset

Vuoden 2025 lopussa hallituksen jasenten yhteenlasketussa osakeomistuksessa oli yhteensa
697 881 kappaletta yhtidn osakkeita, joista 626 023 oli A-osakkeita ja 71 858 B-osakkeita.
Toimitusjohtajan omistuksessa oli joulukuun 2025 lopussa 51 673 yhtion osaketta, jotka kaikki
olivat B-osakkeita. Konsernin johtoryhman jasenten (toimitusjohtaja pois lukien) omistuksessa oli
yhtidn osakkeita yhteensd 139 372 kappaletta, jotka kaikki olivat B-osakkeita. Yhtion ylimman
johdon omistuksessa oli ndin ollen yhteensa 0,63 % yhtion koko osakekannasta ja 1,72 %
yhteenlasketusta danimaéarasta. Omistukset siséltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
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Strategia

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian.

Globaalit trendit ja ladketeollisuuden
toimintaymparisto

Seuraavat globaalit trendit toimivat kasvumahdollisuuksien ja haasteiden ajureina
|daketeollisuudelle ja vaikuttavat Orionin toimintaymparistéon:

e Demografia ja vaestdn ikdantyminen: véestdn ikdantyessa erilaisten tautien esiintyvyys lisdantyy
aiheuttaen lisdantyvaa tarvetta laakkeille ja hoidoille.

¢ Kustannuspaine terveydenhuollossa ja ldakkeissa: terveydenhuollon osuus kaytettavissa
olevista varoista jatkaa kasvuaan seka kansallisella ettd yksilotasolla luoden tarpeen
kustannustehokkaille 1aakkeille ja hoidoille. Geopoliittinen tilanne heikentaa ennustettavuutta
ja aiheuttaa haasteita globaaleille toimitusketjuille.

e Tieteen ja teknologioiden kehitys: personoitu |d&kehoito, lisdéntyvé geneettinen ja
epigeneettinen data seka ladkeannostelun ja diagnostiikan kehitys luovat mahdollisuuksia ja
markkinoita uusille hoidoille ja terapiamuodoille.

¢ Vastuullisuussdanndkset ja vastuullisuusvaatimukset: vastuullisuus ja vaatimustenmukaisuus
kaikilla liiketoimintasektoreilla ohjaavat kuluttajien, viranomaisten ja sijoittajien toimintaa yha
enemman.

¢ Digitalisaatio, tekoalyn ja reaaliaikaisen data kéyttd: datan mé&ara ja merkitys ovat kasvussa, ja
siité on tullut arvokas tykalu kilpailukykyisten litketoimintamahdollisuuksien luonnissa.
Yhteiskunnat ja yritykset luottavat yhd enemman tekoalyyn, koneoppimiseen ja automaatioon.

Orionin tarkoitus on hyvinvoinnin rakentaminen

Hyvinvointi tarkoittaa jokaiselle meista eri asioita eldman eri vaiheissa - ja Orion on tukenasi
matkan jokaisessa kadanteessa. Meilld on yli sadan vuoden kokemus terveydenhoidosta. Tasta
hienosta perinndsté ponnistaen kykenemme pitdmaan katseemme tiukasti tulevaisuuden
innovaatioissa.

Edistykselliset hoitomme muuttavat potilaiden elédmaa kaikkialla maailmassa. Teemme t3it§, jotta
|6ydamme puuttuvat ldaketieteelliset ratkaisut potilaiden tarpeisiin. Samalla vahvistamme
terveydenhuoltoa tuomalla korkealaatuiset ja edulliset 1adkkeet jokaisen saataville. Valmistamme
|aakkeitd ja itsehoitovalmisteita niin ihmisille kuin eldimillekin.

Pohjoismaisuus on meille voimavara. Sen inspiroimana autamme ihmisia elamé&én tayttd eldmaa
kaikkialla maailmassa - tdn&an ja huomenna.

Orionin strategia

Orion on innovatiivinen, tutkimukseen keskittyva ldakeyhtid, jolla on vahvat pohjoismaiset
perinteet. Palvelemme yhteiskuntia ja autamme muuttamaan eldmaa ympari maailmaa. Kaikilla
tulosyksikélld on tarkeéd rooli Orionin kasvustrategiassa. Strategian kolme avainelementtia ovat
seuraavat:

1) Asiakasldhtdisen portfolion rakentaminen kilpailukykyisissa
liiketoiminnoissamme:

¢ Innovative Medicines keskittyy onkologiaan ja kivun hallintaan hyédyntéen Orionin
asiantuntemusta tutkimuksessa ja tuotekehityksessé néilla térkeilld ja laajentuvilla alueilla.

Branded Products jatkaa kasvun rakentamista vahvuusalueillaan hengityselinsairauksien ja
Parkinsonin taudin hoidoissa.

¢ Generics and Consumer Health tarjoaa laajan kustannustehokkaan geneerisen portfolion
liséksi lisdarvoa tuottavia kompleksisia geneerisié |d&kevalmisteita sairaalamarkkinoille
Euroopassa ja muilla valituilla markkinoilla seka vastaa asiakkaiden tarpeisiin
kuluttajaterveystuotteistolla.

Animal Health jatkaa kilpailukykyisen tuotevalikoiman rakentamista seura- ja tuotantoeldimille.

e Fermion valmistaa téarkeimmat |ddkeaineet kaikille lilketoimintayksikdille.

2) Maantieteellinen laajentuminen:

* Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa.

® Markkina-aseman vahvistaminen nykyisissa toimintamaissa Aasian ja Tyynenmeren alueella ja
toimintojen laajentaminen uusiin maihin Japani mukaan lukien.

e Toimintojen perustaminen Yhdysvaltoihin tutkimus- ja tuotekehitys- seka
kaupallistamiskyvykkyyksien rakentamiseksi.

3) Kasvun mahdollistajien kehittdminen:

Orion on maérittényt seuraavat alueet, joissa se kehittda kyvykkyyksidén onnistuneen strategian
toimeenpanon saavuttamiseksi:

e Osaamisen ja kulttuurin kehittdminen Orionin arvojen mukaisesti.

e Turvallisuus ja vastuullisuus - potilaan turvallisuuden ja vastuullisuuden priorisointi tuotteen
koko elinkaaren ajan, Orionin asemointi luotettavana eurooppalaisena kumppanina, joka
tunnetaan toimitusvarmuudestaan, lapindkyvyydestaan ja vastuullisesta toiminnastaan.

¢ Globaali kaupallistamiskyvykkyys - rakennamme asiantuntemustamme mahdollistaaksemme
laajemmassa mittakaavassa tuotteidemme maailmanlaajuisen kaupallistamisen.
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¢ Dataohjautuva toimeenpano - rakennamme asiantuntemustamme ja toiminnallisia malleja
dataohjautuvalle |dhestymistavalle optimoiden p&atdksentekoa perustuen kovaan dataan.

e End-to-End-arvoketjun hallitseminen kehittdéksemme kilpailuetua jokaisessa vaiheessa
lddkemolekyylin kehityksestd markkinointiin ja jakeluun.

Tulosyksikéiden roolit Orionin liiketoimintaportfoliossa:

¢ Innovative Medicines -tulosyksikdssa kehitdmme sydpa- ja kipupotilaille uusia hoitoja, jotka
muuttavat heidén eldm&ansa. Innovative Medicines toimii Orionin maailmanlaajuisen kasvun
ajurina.

® Branded Products tarjoaa alustan kasvulle Euroopassa ja Aasiassa. Tassé tulosyksikdssa
tavoitteenamme on olla merkittava toimija keuhkosairauksien, keskushermostosairauksien ja
naisten terveyden alueilla sekéd Euroopassa ettd Aasiassa.

e Generics and Consumer Health toimii Orionin peruskalliona. Téssé tulosyksikdssa tarjoamme
edullisia ja laadukkaita |dakkeitd sekd autamme ihmisid edistam&an terveyttdan.

* Animal Health huolehtii seura- ja tuotantoeldinten terveydestd ja hyvinvoinnista.

e Fermion valmistaa tarkeimmat ldakeaineet kaikille liiketoimintayksikaille.

Orionin kasvustrategia jakautuu kolmeen vaiheeseen Orionin strategisen
tiekartan mukaan:

1) Vahvista ja laajenna - vahvistamme markkina-asemaamme Euroopassa ja Aasian maissa.
2) Rakenna ja investoi - rakennamme ja investoimme maailmanlaajuisiin kaupallisiin valmisteisiin
ja kyvykkyyksiin.

3) Kasvun kiihdyttdminen - kasvatamme ja maksimoimme globaalin tuotteiston arvoa.

Orionin vastuullisuussitoumukset

¢ Potilasturvallisuus aina etusijalla: Potilasturvallisuus on ollut etusijalla toiminnassamme jo sadan
vuoden ajan ja tulee olemaan paivittdisen toimintamme kulmakivena jatkossakin. Meillad on
tarkea rooli ladkkeiden luotettavan saatavuuden varmistamisessa myds kriisitilanteissa.

e Aktiivinen tyd ympaéristdn puolesta: Haluamme olla toimialamme johtavia toimijoita
ympaéristdasioissa. Nostamme vaatimustasoamme jatkuvasti ilmasto- ja ymparistdvastuumme
osalta ja haastamme muut toimijat toimimaan samoin. Orion on sitoutunut pyrkimé&éan siihen,
ettd sen liiketoiminta ja arvoketju eivat aiheuta biologisen monimuotoisuuden vahenemista.
Orion my6s pyrkii maarétietoisesti pitamaan ilmaston lampenemisen alle 1,5 °C:ssa. Yhtién
hyvaksytyt tieteeseen perustuvat lyhyen aikavélin tavoitteet tukevat tata pyrkimysta.
Ymmaérrdmme kestavén ilmastotoiminnan merkityksen ja olemme sitoutuneet saavuttamaan
nollap&astot vuoteen 2050 mennessa.

¢ Huolenpito hyvinvoinnin huippuosaajista: Haluamme pitéé huolta tydntekijéistdmme -
ammattilaisista, jotka panostavat kaikkeen tekemiseen taydelld sydamelléén ja
asiantuntemuksellaan. Tydyhteisémme on inspiroiva ja haluamme henkiléstdmme voivan
hyvin.

e Eettisyys tydn ytimessa: Piddmme ylla tiukkoja eettisia standardeja ja toimimme vastuullisesti
kaikissa tilanteissa. Yhdessé kumppaneidemme kanssa rakennamme liketoimintaa
ldpindkyvasti ja vastuullisesti.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudellisten tavoitteiden avulla Orion pyrkii konsernin omistaja-arvon kehittdmiseen,
taloudellisen vakauden varmistamiseen ja kannattavaan kasvuun. Orionin taloudelliset tavoitteet
ajanjaksolle 2024-2028 ovat:

e Kasvattaa liikevaihtoa keskimaérin véhintdan 8 prosenttia vuosittain (CAGR).
e Liikevoiton kasvattaminen liikevaihtoa nopeammin.

¢ Yllapitdd vahintaén 50 prosentin omavaraisuusaste ja saavuttaa vahintdén 25 prosentin oman
paaoman tuotto (ROE).

® Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain ja 50-100 %:n osingonjakosuhde.

Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa jatkuvia ja riittdvia investointeja tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja kasvuun. Orionin liketoimintamalliin kuuluvat etappimaksut voivat aiheuttaa
vaihtelua liikevaihdon ja litkevoiton lyhyen aikavalin kasvussa.

Orionin osingonjakopolitiikka

Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtidn jakokelpoisten voittovarojen liséksi taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen vaatimat keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut
rahoitustarpeet.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026 taseen osoittaman
voiton kayttamisesta ja osingonjaosta paattamisesta

Orion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat 853 045 368,34 euroa, josta tilikauden voittoa on 482 748 629,26 euroa. Hallitus ehdottaa 24.3.2026 pidettévalle Orion Oyj:n varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaettaisiin osinkoa 1,80 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun tdsmaytyspéaivana yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Ehdotuksen mukaan osinko maksettaisiin kahdessa eréssa. Ensimmaéinen erg, 0,90 euroa osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2026 merkittyné
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd ensimmainen erd maksettaisiin 2.4.2026. Toinen er3, 0,90 euroa osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on

osingonmaksun tasméytyspaivana 20.10.2026 merkittynéd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd toinen erd maksettaisiin 27.10.2026.

Hallitus ehdottaa, etta yhtickokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattdamaan osingon toiselle erélle uuden osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja maksupaivan, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannét
tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat sddnndkset muuttuvat tai yhtioté sitovat muut sdéannét sitd edellyttavat.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettéd yhtidn voitonjakokelpoisista varoista lahjoitettaisiin |aaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyddylliseen tarkoitukseen hallituksen paatdksen
mukaisesti 500 000 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatettdisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.
Espoo 12.2.2026

Orion Oyj
Hallitus

ORION OVJ | Tilinp&atssasiakirjat 2025 19/224



Nakymaarvio vuodelle 2026 (annettu
14.1.2026)

Liikevaihdon arvioidaan olevan 1 900-2 100 miljoonaa euroa.

Liikevoiton arvioidaan olevan 550-750 miljoonaa euroa.

Nakymien perustelut

Yhteistydsopimukset muiden ladkeyhtididen kanssa ovat olennainen osa Orionin
liiketoimintamallia. Sopimuksiin liittyy usein liikevaihtoon ja litkevoittoon kirjattavia maksuja,
joiden méaara vaihtelee voimakkaasti vuodesta toiseen. Naiden maksujen ajoituksen ja maaran
ennakointi on vaikeaa, silld ne ovat joissain tapauksissa sidottu esimerkiksi tutkimus- ja
kehityshankkeiden tuloksiin, joita ei tiedetd ennen tutkimusten valmistumista, tutkimus- ja
kehityshankkeiden etenemiseen tai tietyn myyntitason saavuttamiseen. Toisaalta mahdollisten
uusien sopimusten sopimusneuvotteluiden lopputulosta tai aikataulua ei yleensé tiedeté ennen
sopimuksen lopullista allekirjoitusta.

Vuonna 2025 Orion kirjasi yhden olennaisen etappimaksun, joka oli 180 miljoonaa euroa.
Vuoden 2026 nékymaéarvio ei sisélla olennaisia etappimaksuja.

Orionin saamat etappimaksut vuosina 2021-2025

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025

Milj. EUR 3 234 32 134 183

Nékyméarvio ei sisélla mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai yritysostoihin tai -myynteihin
liittyvia tuottoja, kuluja tai muita vaikutuksia.

Liikevaihto

N&kyméaarvio olettaa, ettd Orionin kirjaamat Nubeqa®-rojaltit ja -tuotemyynti kasvavat selvésti
vuonna 2026. Orionin oletus perustuu yhteistydkumppani Bayerilta saatuihin ennusteisiin.
Voimakkaasti kasvavan tuotteen myynnin ja rojaltien tarkkaa tasoa koko vuoden osalta on
kuitenkin vaikea arvioida. Liséksi ndkymaarvion vaihteluvaliin sisaltyy jonkin verran riskia
Yhdysvaltojen tariffivaikutuksista.

Branded Products -tulosyksikén arvioidaan kasvavan vuonna 2026. Keuhkosairaudet-terapia-
alueen ja Easyhaler®-tuoteportfolion ennakoidaan toimivan tulosyksikén kasvuajurina, mutta
my&s muiden terapia-alueiden ja tuotteiden odotetaan kasvavan. Animal Health -tulosyksikén
ennakoidaan kasvavan hieman, ja kasvu tulee eri tuotteista. Generics and Consumer Health
-tulosyksikdn myynnin arvioidaan olevan samalla tasolla tai hieman korkeampi kuin vuonna 2025.

Liikevoitto

Liikevaihdon kasvun ja varsinkin Nubega®-rojaltien odotetaan ajavan olennaisista
etappimaksuista riisutun liikevoiton kasvua. Voimakkaasti kasvavan tuotteen rojaltimaksujen
tarkkaa tasoa koko vuodelta on kuitenkin vaikea ennustaa. Pienetkin poikkeamat ennustetusta
tasosta voivat vaikuttaa huomattavasti Orionin liikevoittoon. My&s mekanismi, jonka mukaan
kunkin vuosineljanneksen tuotetoimitukset véhennetaan aina tdysimaaraisesti seuraavan
vuosineljanneksen rojaltimaksuista, aiheuttaa vaihtelua liikevoittoon. Vaikka tdma vaikutus
liikevoittoon on vain véliaikainen, tuotetoimitusten ajoituksella voi olla huomattava vaikutus
Orionin liikevoittoon yhden kalenterivuoden aikana. Merkittava osa Orionin Nubega®-tulosta
tulee Yhdysvalloista, joten Yhdysvaltain dollarin valuuttakurssin muutokset aiheuttavat vaihtelua
Orionin liikevoittoon.

Tutkimus- ja kehityskustannukset ja erityisesti niiden ajoitus voivat myos aiheuttaa likkevoiton
vaihtelua. Vaikka tutkimus- ja kehityshankkeiden tulevat kustannukset tiedetdan melko hyvin
etukateen, niiden ajoitukseen liittyy epavarmuustekijoitd. Hankkeiden aloitus voi viivastya
ennakoidusta, ja hankkeet voivat edetd odotettua nopeammin tai hitaammin. Hankkeita voidaan
my®&s joutua lopettamaan, jolloin ennakoidut kustannukset eivat toteudu tdysimaaraisesti. Orion
arvioi T&K-kulujen vuonna 2026 kasvavan vuodesta 2025.

Myynti- ja markkinointikulujen arvioidaan kasvavan vuonna 2026. Kuluja kasvattavat nykyisen
tuoteportfolion myyntiin tehtavéat lisdpanostukset seké rojaltit, joita Orionin on Endo
Pharmaceuticalsin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti maksettava Nubegan myynnista.

Investoinnit

Vuonna 2026 konsernin investointien kokonaismé&araan ei arvioida tulevan olennaista muutosta
verrattuna vuoteen 2025. Investointien arvio ei sisélla mahdollisiin tuleviin olennaisiin tuote- tai
yritysostoihin liittyvié investointeja.
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Orion on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatiivisesta toiminnasta tai
liiketoimintaympaéristdssa tapahtuvista muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijéilla voi mahdollisesti
olla haitallinen vaikutus Orionin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai tulokseen. Myés muut
riskit, joista Orion ei téll& hetkelld ole tietoinen, tai joiden ei talla hetkelld katsota olevan
merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Orionin oma tuotanto ja muut yhtién toiminnot altistuvat riskeille, jotka voivat olennaisesti hairita
niiden toimintaa tai jopa keskeyttda ne ainakin valiaikaisesti. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi
onnettomuudet, vahingot, luonnonkatastrofit, lakot, tydntekijéiden sairastuminen, konfliktit,
terrorismi, kyberhydkkaykset, hybridivaikuttaminen, hairiét tieto- tai tietolilkennejarjestelmissa,
hairidt energian saatavuudessa seké hairidt toimitus- ja logistiikkaketjuissa. Orionin tuotanto ja
liiketoiminnat ovat riippuvaisia globaaleista toimitus- ja logistiikkaketjuista, joiden
toimimattomuus voi johtaa valmiiden tuotteiden ja tuotannossa tarvittavien raaka-aineiden,
|ahtdaineiden, puolivalmisteiden, tarvikkeiden, valineiden seké varaosien heikkoon saatavuuteen.

Yksittaisten tuotteiden myynti ja toisaalta Orionin myynti yksittaisilla markkinoilla saattaa vaihdella
muun muassa sen mukaan, missd méarin ladkemarkkinoilla jatkuvasti viime vuosina kiristynyt
hintakilpailu ja muu kilpailu kohdistuu nimenomaan Orionin tuotteisiin. Muutokset
ladakemarkkinaa koskevassa saéntelyssa yksittaisilla markkinoilla tai laajemmin esimerkiksi EU-
tasolla voivat vaikuttaa Orionin tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Muutokset markkinoiden
kokonaiskysynnassa voivat myds vaikuttaa negatiivisesti myyntiin. Orionin tuotteisiin kohdistuvat
uudet tullit tai muut mahdolliset tuontimaksut voivat vaikuttaa negatiivisesti Orionin tuotteiden
myyntiin ja kannattavuuteen. Yhdysvaltain ladketullien yksityiskohdat, niiden téytantédnpano ja
vaikutus Orioniin ovat télla hetkelld epaselvia.

Tuotteiden toimitukset suurimmille yhteistybkumppaneille perustuvat yhdessa etukateen
sovittuihin aikatauluihin. Néama voivat kuitenkin muuttua esimerkiksi varastotasojen muutoksia
koskevien paatdsten seurauksena. Liséksi toimitusten arvoon vaikuttavat markkinahintojen seka
valuuttakurssien kehitys.

Orionin kannalta keskeisia valuuttoja, joihin liittyy valuuttakurssiriski, ovat Yhdysvaltain dollari,
Ruotsin kruunu ja Puolan zloty. Muita merkittavia valuuttoja ovat Tanskan kruunu ja Norjan
kruunu. Euroopan maiden valuutoista aiheutuvan riskin kokonaisvaikutusta véhentaa kuitenkin se,
ettd Orionilla on omia organisaatioita useimmissa Euroopan maissa, mika tarkoittaa, etté
myyntituottojen lisaksi syntyy my&s kustannuksia naissa valuutoissa.

Tamanhetkisten geopoliittisten konfliktien ja levottomuuksien vaikutukset sekd muut ld&kkeiden
globaalien toimitus- ja logistiikkaketjujen haasteet ovat kasvattaneet jo entisestdan koholla ollutta
saatavuushairididen riskid. Mahdollinen raaka-aineiden hintojen ja muiden toimitusketjun
kustannusten nousu heikentavat Orionin tuotteiden kannattavuutta, silla 133keteollisuudessa

kustannusten kasvun siirtdminen omien tuotteiden ja etenkin reseptilddkkeiden hintoihin on hyvin
vaikeaa varsinkin Euroopassa. llmetessaan korkea kustannusinflaatio muodostaa riskin Orionin
kannattavuudelle.

Eri maiden viranomaiset ja keskeiset asiakkaat tekevat ladkekehitysta ja -valmistusta koskevia
saanndllisia ja yksityiskohtaisia tarkastuksia Orionin toimipisteissa. Mahdollisesti vaadittavilla
korjaavilla toimenpiteilla voi olla ainakin véliaikaisia, toimitusvarmuutta heikentavia ja
kustannuksia nostavia vaikutuksia. Orionin tuotevalikoimassa on my6s muiden ldakeyhtididen
valmistamia tuotteita seké tuotteita, jotka Orion valmistaa itse, mutta joihin muut yhtiét toimittavat
|dake- tai muita raaka-aineita sekd komponentteja tai osia (muun muassa Easyhaler®-tuotteet).
Né&iden valmistajien toimitusvarmuuteen tai tuotteiden laatuun mahdollisesti liittyvat ongelmat
voivat aiheuttaa riskin Orionin toimitusvarmuudelle. Myds Suomen |&&kejakelussa kéytdssé oleva
yksikanavajérjestelmé, jossa Orionin tuotteet on toimitettu asiakkaille vain yhden tukkukaupan
kautta, saattaa aiheuttaa riskeja toimitusvarmuudelle.

Tutkimushankkeisiin liittyy aina epévarmuustekijéita, jotka saattavat joko kasvattaa tai laskea
arvioituja kustannuksia. Vaikka tutkimus- ja kehityshankkeiden tulevat kustannukset tiedetdén
melko hyvin etukateen, niiden ajoitukseen liittyy epdvarmuustekijoéitad. Hankkeiden aloitus voi
viivastya ennakoidusta, ja hankkeet voivat edetd odotettua nopeammin tai hitaammin, milla on
vaikutus ennakoituihin kuluihin yksittdisen vuoden sisélla. Hankkeita voidaan my&s joutua
lopettamaan, jolloin ennakoidut kustannukset eivat toteudu tdysimaaraisesti.

Orionin litketoimintamalliin kuuluvat merkittdvéna osana yhteistydjarjestelyt. Naihin jarjestelyihin
liittyviin mahdollisiin yhteistyd- ja lisenssisopimuksiin siséltyy myds usein lilkevaihtoon kirjattavia
maksuja, joilla voi olla olennaista vaikutusta Orionin tulokseen. Maksut saattavat olla sidottuja
tiettyihin tutkimushankkeiden tai myynnin kehitykseen liittyviin ehtoihin tai solmittaviin uusiin
sopimuksiin, joiden toteutumiseen tai toteutumisen ajankohtaan liittyy aina epavarmuustekijoita.
Orionin yhteistydbkumppaneilleen maksamat allekirjoitus- ja etappimaksut, jotka kirjataan
taseeseen sijoituksena aineettomiin oikeuksiin, sisdltavéat alaskirjausriskin, joka voi realisoitua, jos
esimerkiksi yhteistydn piirissa oleva tutkimushanke epaonnistuu tai joudutaan muuten
keskeyttamaan.
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Kestavyysselvitys

Yleiset tiedot

Orion on suomalainen ldkeyhtid, joka toimii maailmanlaajuisesti. Orion kehittég, valmistaa ja
markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeitd seka ld&kkeiden vaikuttavia aineita. Orion luo lisdarvoa
potilaille, asiakkaille ja yhteiskunnille tarjoamalla innovatiivisia, hyvin saatavilla olevia ja
kustannustehokkaita 1dakkeita. Yhtioé toimii maailmanlaajuisilla lddkemarkkinoilla osana
maailmanlaajuista toimitusketjua. Orionin tuotantoketjun alkupaén arvoketjuun kuuluvat tutkimus-
ja tuotekehitystoiminta (T&K), raaka-aineiden jalostus, Idhtdaineiden ja apuaineiden valmistus,
lopputuotteiden ja ladkkeiden vaikuttavien aineiden (API) valmistus seka valiprosessit. Siihen
kuuluvat myds tuotantoketjun alkup&an logistiikka, pakkaaminen seké& laadunvalvonta

(QC - Quality Control) ja laadunvarmistus (QA - Quality Assurance). Néama QA- ja QC-toiminnot
toteutetaan tuotteiden korkeiden laatuvaatimusten varmistamiseksi. Tilanteesta riippuen ne
toteutetaan joko Orionin tai arvoketjun yhteistydkumppanien toimesta, jos kyse on tuotantoketjun
alkupdén prosesseista. Eldinldakeliiketoiminnan arvoketjun alkup&ahan kuuluvat tutkimus- ja
kehityspalvelut (T&K), raaka-aineiden jalostus, 1&htdaineiden ja apuaineiden valmistus seka
lopputuotteet. Siithen kuuluvat my&s tuotantoketjun alkupaan logistiikka, pakkaaminen seka
laadunvalvonta (QC) ja laadunvarmistus (QA). Omiin toimintoihin kuuluvat tutkimus- ja
tuotekehitystoiminta, APl-valmistus (Active Pharmaceutical Ingredient), tuotevalmistus,
pakkaaminen seké laadunvalvonta (QC) ja laadunvarmistus (QA). Loppupéan arvoketjuun
kuuluvat loppupaan logistiikka, jakelu, loppukayttdjat seka tuotteiden loppukayttd ja
loppukasittely.

Konsernin tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ranskassa ja Belgiassa. Ladketutkimuskeskukset
sijaitsevat Suomessa ja Isossa-Britanniassa. Liséksi Orionilla on tutkimus- ja kehitysyksikko
Yhdysvalloissa.

Joulukuun 2025 lopussa Orionilla oli yhteenséd 91 391 osakkeenomistajaa. Strategiansa ja
taloudellisten tavoitteidensa mukaisesti Orion luo arvoa osakkeenomistajille lisaamalla tuloja,
parantamalla kannattavuutta ja kasvattamalla osinkoja.

Joulukuun 2025 lopussa merkittaviin tuoteryhmiin kuuluu Nubeqa® (eturauhassyopa) ja
Easyhaler®-tuoteportfolio (astma ja keuhkoahtaumatauti). Merkittédvan tuoteryhman maéritelména
on téssa kaytetty ESRS:n SBM-1-tiedonantovaatimusta ja asiaa koskevaa soveltamisvaatimusta.

Konsernin pdédmarkkina-alueet liikevaihdon perusteella ovat Suomi, Skandinavia, muu Eurooppa,
Pohjois-Amerikka ja muut maat (Rest of the World, ROW). Raportointikaudella ei tapahtunut
muutoksia Orionin merkittévissa tuoteryhmissa tai markkinoissa.

Orion-konsernin keskimaarainen henkildmé&éra tammi-joulukuussa 2025 oli 4 003 tydntekijaa.
Heistd 2 941 oli Suomessa, 74 Skandinaviassa, 714 muualla Euroopassa, 7 Pohjois-Amerikassa ja
267 muissa maissa (ROW). Henkilston maara maissa, joissa Orionilla on merkittdva maara
tydntekijoitd, on kuvattu kohdassa S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet.

Orion arvioi ja kehittdd jatkuvasti arvoketjunsa tehokkuutta, vaatimustenmukaisuutta ja laatua,
mukaan lukien omat toimintansa. Jatkuvuuden hallinnalla varmistetaan Orion-konsernin ja sen
tytaryhtididen kriittisten toimintojen jatkuvuus kaikissa tilanteissa suunnitellun tason mukaisesti.

Arvot ja vastuullisuusohjelma

Yhtién arvot ovat Orionin toiminnan perusta, ja ne luonnehtivat tydskentelytapaa
Orion-konsernissa. Konsernin arvot ovat:

e Arvostamme toisiamme: Onnistumme, kohtaamme haasteet ja opimme yhdessa. Kaiken
yhteistydn perustana on keskinéinen luottamus, arvostus ja moninaisuus.

* Tavoittelemme parasta: Téhtddmme huippusuorituksiin kaikessa mitéd teemme. Toimintamme
on aina turvallista ja laadukasta. Kehitdmme aktiivisesti toimintaamme ja tydskentelemme
kestavélla tavalla.

e Rakennamme huomista: Kehitdmme tulevaisuuden ratkaisuja yhdessé asiakkaidemme kanssa.
Taistelemme sairauksia vastaan innovatiivisilla hoidoilla parantaaksemme eldamanlaatua.

Orion on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen kestavan kehityksen alueella. Orionin
vastuullisuusohjelmassa kuvataan yhtion kattavat vastuullisuuden lyhyen ja pitkan aikavalin
kehittdmistoimet. Vastuullisuusohjelma kasittada nelja teemaa: Potilasturvallisuus aina etusijalla,
Aktiivinen tyd ympariston puolesta, Huolenpito hyvinvoinnin huippuosaajista ja Eettisyys tyon
ytimessa. Ohjelma kokoaa yhteen yhtién vastuullisuussitoumukset, -tavoitteet, -toimet ja -mittarit
néille neljélle keskeiselle teemalle.

Orionin kestavaan kehitykseen liittyvia tavoitteita kuvataan tdmén raportin aihekohtaisissa
osioissa. Osiossa E1-4 lImastonmuutoksen hillintédén ja sithen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
kuvataan Orion-konsernin lyhyen aikavélin tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, joihin siséltyy
sitoumus siitd, ettd myds osa Orionin toimittajista asettaa tieteeseen perustuvat tavoitteet. Orion
on tehnyt elinkaariarvioinnin (LCA) Easyhaler®-tuoteperheelle ja muutamille muille tuotteille.
Arviointien mukaan Orionin oman toiminnan ulkopuolinen arvoketju on merkittavin 1ahde
tuotteiden ilmastovaikutuksesta. Tama korostaa, ettd on tarke3a asettaa ilmastotavoitteet
arvoketjulle. Orion on asettanut vastuullisuustavoitteensa perustuen olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin huomioiden koko liiketoimintansa laajuuden, eika silld ole erikseen
maariteltyja vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita tietyille tuotteille, asiakasryhmille tai
maantieteellisille alueille. Orion ei ole arvioinut nykyisid merkittavié tuotteitaan tai merkittavia
markkinoitaan ja asiakasryhmidén suhteessa vastuullisuuteen.
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Ty6skentelemme ennakoivasti likketoimintojen vastuullisuuden parantamiseksi. Huomioimme
seké vastuullisuussdannokset ettd lisdéntyvan vaatimustason vastuullisen toiminnan suhteen
vahvistaen Orionin kilpailukykyé ja markkinoille paésya dynaamisessa toimintaymparistdssa.
Orionin vastuullisuusohjelma ldhestyy vastuullisuutta systemaattisesti lapi koko arvoketjun. Talla
pyrimme minimoimaan jalanjalkemme ja haitalliset vaikutuksemme samalla kun parannamme
positiivisia vaikutuksiamme ympérist66n, ihmisiin ja yhteiskuntaan.

Orionin vastuullisuussitoumukset

¢ Potilasturvallisuus aina etusijalla: Potilasturvallisuus on ollut etusijalla toiminnassamme jo sadan
vuoden ajan ja tulee olemaan paivittdisen toimintamme kulmakivena jatkossakin. Meillad on
tarkea rooli ladkkeiden luotettavan saatavuuden varmistamisessa myds kriisitilanteissa.

e Aktiivinen tyd ympaéristdn puolesta: Haluamme olla toimialamme johtavia toimijoita
ympaéristdasioissa. Nostamme vaatimustasoamme jatkuvasti ilmasto- ja ymparistdvastuumme
osalta ja haastamme muut toimijat toimimaan samoin. Orion on sitoutunut pyrkimé&éan siihen,
ettd sen liiketoiminta ja arvoketju eivat aiheuta biologisen monimuotoisuuden vahenemista.
Orion my6s pyrkii maarétietoisesti pitamaan ilmaston lampenemisen alle 1,5 °C:ssa. Yhtién
hyvaksytyt tieteeseen perustuvat lyhyen aikavélin tavoitteet tukevat tata pyrkimysta.
Ymmaérrdmme kestavén ilmastotoiminnan merkityksen ja olemme sitoutuneet saavuttamaan
nollap&éstot vuoteen 2050 mennessa.

® Huolenpito hyvinvoinnin huippuosaajista: Haluamme pitda huolta tydntekijéistimme -
ammattilaisista, jotka panostavat kaikkeen tekemiseen téydelld sydamell&én ja

asiantuntemuksellaan. Tydyhteismme on inspiroiva ja haluamme henkiléstémme voivan hyvin.

e Eettisyys tyon ytimessa: Pidamme ylla tiukkoja eettisia standardeja ja toimimme vastuullisesti
kaikissa tilanteissa. Yhdessd kumppaneidemme kanssa rakennamme liiketoimintaa
|&pinédkyvasti ja vastuullisesti.

Raportointiperiaatteet

Kestavyysselvityksen raportointiperiaatteet
Perustiedot

Kestavyysselvitys laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka
eurooppalaisia kestévyysraportointistandardeja (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS). Orion julkaisi ESRS:n mukaisen kestévyysselvityksensa ensimmaisté kertaa maaliskuussa
2025. Siita ldhtien kestavyysselvitys tullaan julkaisemaan vuosittain.

Raportointikausi on 1. tammikuuta 2025-31. joulukuuta 2025, eli sama kuin tilivuosi.

BP-1, BP-2 Laatimisperusteet ja tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Kestavyysselvitys on laadittu Orion-konsernille konsolidoidusti. Kestdvyysraportointi kattaa kaikki
konsernin yhtiét, joten konsolidoinnin laajuus on sama kuin muualla Orion Oyj:n
Tilinpaatdsasiakirjoissa.

Mittareita koskevat raportointiperiaatteet, mukaan lukien tiettyja olosuhteita koskevat tiedot,
ilmoitetaan yhdessa niiden tietojen kanssa, joihin ne viittaavat.

Orion ei julkaise siirtymé&suunnitelmastaan lisatietoja, mukaan lukien liiketoiminta-aluekohtaisia
siirtymasuunnitelmia, niiden tietojen liséksi, jotka on esitetty kohdassa E1-1. Liséksi Orion ei
julkaise lisatietoja paastévahennyksiin liittyvasta investointisuunnitelmastaan niiden tietojen
liséksi, jotka on esitetty kohdassa E1-3.

Orion on kestévyysselvitysté laatiessaan ottanut huomioon yhtién olennaiset
kestavyysvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet, jotka liittyvat sen omaan toimintaan seké suoriin ja
epasuoriin likkesuhteisiin arvoketjun alku- ja loppupaissa. Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien maarittelyprosessi ja tulokset on kuvattu tdmén raportin kohdassa Olennaiset
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Kohta sisaltda olennaiset
tuotantoketjun alku- ja loppupéaéata koskevat tiedot.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aikahorisontit
Aikahorisontit, joita on kaytetty olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

méarittelyprosessissa, on méaéritelty seuraavasti:

e Lyhyen aikavélin vaikutus (0 - enintdan 2 vuotta): Lyhyen aikavalin vaikutus viittaa yhden vuoden
jaksoon seka kuluvan vuoden jaljelld oleviin kuukausiin (enintdén 12 kuukautta). Téma lyhyen
aikavélin maaritelma heijastaa Orionin riskienhallinnan vakiintuneita kaytantoja.

o Keskipitkan aikavalin vaikutus (2-5 vuotta): Keskipitkan aikavélin vaikutus viittaa ajanjaksoon,
joka ylittda lyhyen aikavalin ja kestdé enintdan viisi vuotta.

o Pitkén aikavélin vaikutus (yli 5 vuotta - 10 vuotta): Pitkén aikavélin vaikutus viittaa ajanjaksoon,
joka ylittda keskipitkan aikavalin ja kestda enintdan kymmenen vuotta.

Arvoketjun estimoinnit, estimoinnin tietolédhteet ja tulosten epdvarmuus

Arvoketjuun liittyvat mittarit, jotka on arvioitu epasuorien tietolédhteiden perusteella ja joihin liittyy
merkittdvad mittausepavarmuutta, esitetdén kohdassa ESRS E1 lImastonmuutos, Scope 3
GHG-paastot.
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Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa

Vuonna 2025 Orion on maaritellyt uudelleen laskentametodologian kohdassa S1-9
Monimuotoisuudet mittarit liittyen ylimman johdon sukupuolijakaumaan. Vuodesta 2025 alkaen
ylimman johdon soveltamisala on rajattu johtoryhmaan, johon kuuluu yhdekséan jasentd, kun taas
vuoden 2024 luvut sisélsivat laajemman 59 johtajan ryhméan. Tamé muutos toteutettiin, jotta
raportointi antaisi tarkemman kuvan sukupuolijakaumasta Orionin keskeisimmassa
paatoksentekoelimessa. Vuoden 2024 vertailuluvut on oikaistu siséltdmé&én ainoastaan
johtoryhman yhdeksén jasents, ja ne esitetdan kohdassa Ylimmén johdon sukupuolijakauma.

Aiempiin raportointikausiin liittyneet virheet

Aiemmilta raportointikausilta ei havaittu virheita.

Muiden sdéntelyvaatimusten tai yleisesti hyvaksyttyjen
kestdvyysraportointivaatimusten mukaiset tiedot

Kestavyysselvitys on laadittu Euroopan kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti, kuten
Suomen kirjanpitolain 7 luvussa edellytetdén, sekd EU:n taksonomia-asetuksen 8 artiklan
tiedonantovaatimusten mukaisesti. Lisdtietoa EU:n taksonomia-asetuksesta on kohdassa
Ymparistétiedot EU-taksonomia. Tietyt tiedonannot on laadittu ottaen huomioon muut
kestavyysraportointistandardit ja -ohjeet, kuten kasvihuonekaasuprotokolla (GHG Protocol).
Yksityiskohtaiset tiedot naistd standardeista ja ohjeista sisaltyvat aihekohtaisten osioiden
raportointiperiaatteisiin.

Raportointikauden jélkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen ei ole tapahtunut muita tapahtumia.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Orionin sisdisen valvonnan tehtévé on varmistaa kestavyysraportoinnin luotettavuus osana
konsernin yleista sisdista valvontaa. Kestavyysraportoinnin sisdisen valvonnan tehtévé on
varmistaa riittdvassa maarin, ettd kestavyysraportointi on tdsmallistd, sekd varmistaa sisdisten
ohjeiden seka lakien ja muiden s&&nndsten noudattaminen.

Vuonna 2025 Orion jatkoi sisdisen valvonnan kehittdmisté ja yllépitamista
kestavyysraportoinnissa. Kestévyysraportointidirektiivin ensimmaisen raportointivuoden aikana
kdynnistetyt ja toteutetut toimet, kuten roolien ja vastuiden maérittely, raportointiohjeiden
laatiminen seké sisdisen valvonnan tydkalujen, kuten valvontakatalogin ja digitaalisen ESG-
raportointijarjestelmén kayttdminen, ovat nyt vakiintuneet osaksi toimintaa.

Tarkkuus, luotettavuus ja vaatimustenmukaisuus ovat kestdvyysraportoinnin yleiset tavoitteet.
Tama tarkoittaa, etté kestévyystietoja kerataan, konsolidoidaan ja raportoidaan

raportointiperiaatteiden ja sovellettavan sdéntelyn mukaisesti. Valvontaympéristdssé on otettu
huomioon arvioiden mukaiset riskit.

Orionin kestavyysraportointi sisaltda tietoja, jotka on keratty eri siséisista lahteista ja ulkoisilta
kumppaneilta. Kestavyysraportoinnin merkittdvimpié riskeja ovat laskuvirheet ja inhimilliset
virheet raportoinnissa, kdytettyjen maaritelmien epatasmallisyys seka tietojen heikko laatu tai
puutteellisuus.

Tunnistettujen riskien lieventdmiseen kaytetyt strategiat sisaltavat prosesseja ja menettelyj, jotka
ovat osa kestévyysraportoinnin valvontaympéristoé. Siihen siséltyy riittdvét raportointia koskevat
manuaaliset ja automaattiset kontrollit, kuten tietojen laadun ja saatavuuden tarkastelu,
trendianalyysi, asianmukaisuuden tarkastukset ja sen varmistaminen, ettd raportointiohjeet ovat
kattavat ja ajantasaiset.

Sisdinen valvonta on integroitu osaksi kestévyystiedoista vastaavien organisaatioiden menettelyja
ja prosesseja.

Yhtion tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta yhtion taloudellisen ja kestavyysraportoinnin ja
valvonnan johtamisessa. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi muun muassa konsernin
taloudellisen ja kestavyysraportoinnin prosesseja, sisdisen valvonnan tehokkuutta yhtion
taloudellisen ja kestavyysraportoinnin osalta, riskienhallintajarjestelmia seka kéasittelee sisdisen
tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja muiden asioiden ohella. Sisdisessé valvonnassa havaituista
puutteista ilmoitetaan viipymétta korjaavista toimenpiteistd vastaaville tahoille seké tarvittaessa
johdolle ja hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta saa sdannéllisesti kestdvyysraportointia koskevia péivityksia, ja ndiden avulla
tarkastusvaliokunta seuraa, ettd yhtion kestdvyysraportoinnin prosessit seka raporttien laatu ja

luotettavuus ovat riittavalla tasolla.

Kestavyysselvitys on kestévyysraportoinnin varmentajan toteuttaman rajoitetun varmennuksen
alainen. Tarkastusvaliokunta késittelee kestavyysraportoinnin varmentajan raportit.
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Kestavan kehityksen hallinto ja strategia

GOV-1, GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli, niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Kestavyysselvityksessa esitetdan kestévan kehityksen hallinnon yksityiskohdat. Periaatteet, joihin
vastuut perustuvat, seka hallinnoinnin prosessit, kuten sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus,
riskienhallinta sekd muut hallintoon liittyvat seikat, kuten hallinto-, johto- ja valvontaelimien
yksityiskohtainen tydkokemus henkil6ittain, raportoidaan kohdassa Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja niiden jasenten

monimuotoisuus

2025 2024
Hallitus
Jasenet (lukumaara) 8 8
Ulkopuoliset (non-executive) jasenet 100 % 100 %
Jasenet tyd- tai toimisuhteessa 0 0
Suomalainen 62,5 % 62,5 %
Muu kansallisuus 37.5% 37,5%
Sukupuolijakauma 60 % 60 %
Keskimaarainen ika (vuosia) 61,3 60,3
Keskimaarainen kokemus (vuosia) 15 14
Hallituksen riippumattomat jasenet 100 % 100 %
Johtoryhma
Jasenet (lukumaara) 9 9
Suomalainen 88,9 % 88,9 %
Muu kansallisuus 11,1 % 1,1%
Sukupuolijakauma 80 % 80 %
Keskimaarainen ika (vuosia) 54,2 53,9
Keskimaarainen kokemus (vuosia) 6,3 7.7

Sukupuolijakauma lasketaan hallituksen ja johtoryhman naispuolisten ja miespuolisten jasenten keskimaaraisena suhteena.
Keskimaarainen kokemus maaritetaan laskemalla, kuinka monta vuotta hallituksen jasenet ovat keskiméaarin kuuluneet hallitukseen
ja huomioiden heidéan uransa kesto olennaisin osin laaketeollisuudessa. Johtoryhman jasenten keskiméaarainen kokemus perustuu
aikaan, jonka he ovat olleet Orionin johtoryhman jasenia.

Riippumattomuuden osalta Orion noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksia.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Orionin hallitus on Orionin ylin hallintoelin, joka valvoo kaikkia kestavaan kehitykseen liittyvié
asioita ja hyvaksyy yhtion keskeiset toimintaperiaatteet, kuten Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatteet. Hallitus valvoo, seuraa ja arvioi Orionin riskienhallintajarjestelméan
toimivuutta ja tehokkuutta siltd osin kuin ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvét
riippuvuudet, vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on integroitu osaksi riskienhallintaprosessia ja
hallituksen toimintakertomusta. Hallitus valvoo tavoitteiden asettamista ja seuraa niiden
edistymisté tdméan kestavyysselvityksen avulla. Orionin strategia, jonka hallitus on hyvaksynyt,
sisaltédad Orionin vastuullisuussitoumukset ja vastuullisuuden yhtené keskeisend alueena, jolla
rakennetaan valmiuksia yrityksen strategisen menestyksen saavuttamiseksi.

Nimitysvaliokunta arvioi ja varmistaa, ettd hallituksella on kestévyysseikkoja koskevan tyon
valvomiseen tarvittavat taidot ja asiantuntemus. Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa
kasitelladn ympéaristoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvia aiheita 1api vuoden, ja Orionin
johto ja asiantuntijat esittavat kokouksissa niitd koskevia katsauksia. Katsausten avulla hallitus
valvoo Orionin olennaisia vaikutuksia ja riskeja seka Orionin vastuullisuusohjelman ja sen
olennaisia vaikutuksia ja riskejé koskevien tavoitteiden edistymisté. Vastuullisuuden due diligence
-prosessista raportoiminen on osa Orionin kestavyysselvitysta ja tarjoaa siten hallitukselle
mahdollisuuden valvoa asianmukaisesti Orionin due diligence -prosessin toteuttamista.
Hallituksen asiantuntemus perustuu jasenten monipuoliseen tydkokemukseen ja taustoihin.
Saanndlliset katsaukset, Orionin kestévyysselvitys ja tarjotut koulutukset tukevat, ettd hallituksen
asiantuntemus on ajan tasalla ja kehittyy ESG-asioiden valvonnan edellyttdmalla tavalla.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa vuonna 2025 kasitellyissa katsauksissa keskityttiin
ymparistdon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyviin aiheisiin, kuten:

e Orionin julkilausumien péivitykset ja niiden hyvaksyminen

¢ Vastuullisuusraportointi ja siihen liittyvan saéntelyn kehittyminen, esimerkiksi riippuvuuksien,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessin tarkistaminen ja ohjaaminen,
raportointi- ja varmennusprosessien valvonta

o Yhtion riskienhallinnan katsaus, mukaan lukien kestavyyteen liittyvét riskit
e Compliance ja eettisyys -katsaus

e Saanndlliset paivitykset vastuullisuudesta, tySturvallisuudesta, osaamisesta ja yrityskulttuurista.

Toimitusjohtaja

Vastuullisuutta johtaa toimitusjohtaja. Orionin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
paatdksenteossa. Johtoryhma koostuu Orion Oyj:n toimitusjohtajasta, joka toimii
puheenjohtajana, ja Orion Oyj:n hallituksen nimittdmistd muista jasenistd. Myds tyontekijéiden
edustaja osallistuu johtoryhmén kokouksiin. Orionin johtoryhmé hyvaksyy riippuvuudet,
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, Orionin vastuullisuusohjelman ja vastuullisuustavoitteet.
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Orionin toimitusjohtaja vastaa vastuullisuusohjelman ja vastuullisuustavoitteiden edistymisen
toteuttamisesta ja seurannasta. Tama tehtdva on valtuutettu talousjohtajalle, jonka
vastuualueeseen kuuluu myés vastuullisuusfunktio. Vastuullisuusfunktio on konsernitason
toiminto ja osa johtamis- ja valvontajérjestelmaa. Se osallistuu konserniyksikdiden toimintojen
ohjaukseen ja valvontaan niiden omilla toiminta-alueilla. Téssé tehtévéssa vastuullisuustoiminto
avustaa toimitusjohtajaa konsernin vastuullisuuden johtamisessa.

Vastuullisuusohjelman ja vastuullisuustavoitteiden edistymisesta raportoidaan neljannesvuosittain

johtoryhmalle. Johtoryhma arvioi ja hyvaksyy my&s olennaiset asiaa koskevat politiikat, kuten
Sustainability Policy- ja EHS-politiikat (ympéristd, terveys ja turvallisuus) seké

EHS- johtamisperiaatteet. Johtoryhmé& on myos vastuussa sen varmistamisesta, etta politiikkoja ja

EHS-johtamisperiaatteita noudatetaan konsernitasolla.

Konsernin johdon ja kestdvan kehityksen asiantuntijoiden ymparistod, yhteiskuntaa ja
hallintotapaa koskevat katsaukset ja esittelemét aiheet varmistavat, ettd johtoryhman

asiantuntemus on ajantasaista ja kehittyy. Naiden vuoden aikana sdannéllisesti ja tarpeen mukaan

toistuvien katsausten avulla johtoryhmalle tiedotetaan my&s niiden politiikkojen, toimien,
mittareiden ja tavoitteiden tuloksista ja tehokkuudesta, jotka liittyvat olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin. Tilikauden 2025 aikana johtoryhmalle jarjestettiin
yritysvastuudirektiivid koskeva koulutus.

Katsauksissa ja esityksissa, joita konsernijohto ja vastuullisuusasiantuntijat esittelivét johtoryhmén
kokouksissa vuonna 2025, keskityttiin erilaisiin ymparistdon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan
liittyviin aiheisiin, kuten:

e Strategiakatsaukset neljdnnesvuosittain, mukaan lukien kestavén kehityksen sdantelyn arviointi
osana toimintaympéristdn seurantaa (puolivuosittain), vastuullisuustavoitteet osana tavoitteita
ja keskeisia tuloksia (kvartaaleittain)

¢ Yhtion riskienhallinnan tuloskatsaus kvartaaleittain, mukaan lukien kestévyyteen liittyvat riskit

e Saantelyn hallinnan ja yhteiskuntasuhteiden toimintamallin paivitys, mukaan lukien
vastuullisuutta koskeva saéntely

e Johtamisohjeiston rakenneuudistus ja paivitys
e Maéaréttyjen vastuullisuustavoitteiden péivittdminen ja hyvéksyminen

e Kestavyysraportointi ja siihen liittyvan sdantelyn kehittyminen, mukaan lukien riippuvuuksien,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin hyvaksyminen ja tarkastelu osana
vastuullisuuden due diligence -prosessin toteuttamista

e Toimitusketjun ymparisto-, tyoterveys- ja tydturvallisuusseikkojen seka kestavén kehityksen
katsaukset

o Kestava kehitys ja sen yhteys kannustimiin

e Uusi henkilstokysely, Orion Voice

e Uusi Orion Pharma in Motion -ohjelma, joka vahvistaa esihenkildiden keskeisia taitoja
strategian tehokkaan toimeenpanon varmistamiseksi

e Tyoterveys ja -turvallisuus.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Orion-konsernilla on seké lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma (STI) ettd pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma (LTI) niin toimitusjohtajalle kuin muille konsernin johtoryhmaén jasenille.
Ansaintakriteerit lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmaélle paatetaan vuosittain, pitkén aikavélin
kannustinjarjestelméan ansaintakriteerit asetetaan aina kolmen vuoden ansaintakaudelle.

STl-kannustinjarjestelméssa 60 % toimitusjohtajan tavoitteista on yhtiétason tavoitteita ja 40 %
henkilokohtaisia tavoitteita. Yksi henkilokohtaisista tavoitteista on ESG-tavoite, jonka painoarvo
on 5 %. Sen ansaintakriteerit liittyvat tySturvallisuuteen. Konsernin johtoryhman jésenten lyhyen
aikavélin kannustinjarjestelméassa 50 % tavoitteista on yhtidtason, 30 % liiketoimintayksikon tai
toiminnon ja 20 % henkilokohtaisia tavoitteita. Yksi yhtiétason tavoitteista, jonka painoarvo on
5 %, on ESG-tavoite, jonka ansaintakriteerit liittyvat tydturvallisuuteen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman vuosien 2025-2027 ansaintakauden tavoitteista yksi liittyy
vastuullisuuteen. Pitkén aikavélin kannustinjérjestelman tavoitteet ovat kaikille ohjelmaan
osallistuville samat. Vuonna 2025 alkaneelle kolmen vuoden ansaintajaksolle osallistuu noin 125
henkil6a, mukaan lukien johto ja muut avainhenkilét. Sen ansaintakriteerit liittyvat Orionin Scope
1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupé&éstdjen vahennykseen. Tavoitteen painoarvo ansaintakaudella
on 10 %. Tama tavoite on erillinen niistd paastévahennystavoitteista, joista raportoidaan kohdassa
E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu vuoden 2024 varsinaisen yhtikokouksen hyvéksymaan
yhtion palkitsemispolitiikkaan. Kannustinjarjestelmien rakenteesta (esim. henkilokohtaisten
tavoitteiden painoarvo) seka niin lyhyen kuin pitkan aikavélin kannustinjarjestelman ehdoista
paattdd Orion Oyj:n hallitus. Toimitusjohtajan henkildkohtaisista tavoitteista paattaa hallitus ja
muiden Orionin konsernin johtoryhman jésenten henkil6kohtaisista tavoitteista paatcksen tekee
toimitusjohtaja.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista -taulukko siséltda katsauksen Orion Oyj:n Kestévyysselvityksessé olevista due diligence -prosessia koskevista tiedoista. Tiedot liittyvat ihmisiin ja/

tai ymparistdodn kohdistuviin vaikutuksiin.

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin siséllyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissé vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

GOV-1, GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, niille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
G1-1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

GOV-1, GOV-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli, niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet

S4-1 Kuluttajiin ja loppukéayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijoiden ja heidén edustajiensa kanssa
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1 IRO-1 limastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

E2 IRO-1 Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

E3 IRO-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, E4 IRO-1 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

ES5 IRO-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi
SBM-3 Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

SBM-3 Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

SBM-3 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

SBM-3 Kuluttajiin ja loppukayttgjiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

G1 IRO-1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi
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Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysselvityksessa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten | E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
vaikutusten torjumiseksi E1-1 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siityméasuunnitelma
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien

vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seké kyseisten toimien vaikuttavuus

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin
yhteiséihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-4 Kuluttajiin ja loppukéyttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukéayttajiin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukéayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja | lImastomittarit
viestinta E2-4 llman, veden ja maaperan pilaantumiseen liittyvat mittarit
E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet
E3-4 Vedenkayton mittarit
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit
Resurssien kéyton ja kiertotalouden mittarit: E5-5 Resurssien ulosvirtaukset: jatteet
Tyontekijoitd koskevat mittarit
E1-4 llImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistémiseen seké olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta
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Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Orionin hallitus on vahvistanut yhtion strategian, jota kuvataan alla. Orionin liiketoimintamallin ja
arvoketjun kuvaukset on esitetty tdman raportin Yleiset tiedot -osion alussa.

Orionin strategian kolme avainelementtiad ovat seuraavat:
1) Asiakasléhtéisen portfolion rakentaminen kilpailukykyisissa liiketoiminnoissamme:

* Innovative Medicines keskittyy onkologiaan ja kivun hallintaan hyédyntden Orionin
asiantuntemusta tutkimuksessa ja tuotekehityksessé néilla térkeilld ja laajentuvilla alueilla.

¢ Branded Products jatkaa kasvun rakentamista vahvuusalueillaan hengityselinsairauksien ja
Parkinsonin taudin hoidoissa.

¢ Generics and Consumer Health tarjoaa laajan kustannustehokkaan geneerisen portfolion
liséksi lisdarvoa tuottavia kompleksisia geneerisia lddkevalmisteita sairaalamarkkinoille
Euroopassa ja muilla valituilla markkinoilla seké vastaa asiakkaiden tarpeisiin
kuluttajaterveystuotteistolla.

e Animal Health jatkaa kilpailukykyisen tuotevalikoiman rakentamista seura- ja tuotantoeldimille.

e Fermion valmistaa tarkeimmat ldakeaineet kaikille liiketoimintayksikaille.

2) Maantieteellinen laajentuminen:

* Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa

® Markkina-aseman vahvistaminen nykyisissa toimintamaissa Aasian ja Tyynenmeren alueella ja
toimintojen laajentaminen uusiin maihin Japani mukaan lukien

e Toimintojen perustaminen Yhdysvaltoihin tutkimus- ja tuotekehitys- seka
kaupallistamiskyvykkyyksien rakentamiseksi.

3) Kasvun mahdollistajien kehittdminen:

Orion on madrittényt seuraavat alueet, joissa se kehittdd kyvykkyyksidén onnistuneen strategian
toimeenpanon saavuttamiseksi:

e Osaamisen ja kulttuurin kehittdminen Orionin arvojen mukaisesti

e Turvallisuus ja vastuullisuus - potilasturvallisuuden ja vastuullisuuden priorisointi tuotteen koko
elinkaaren ajan, Orionin asemointi luotettavana eurooppalaisena kumppanina, joka tunnetaan
toimitusvarmuudestaan, lapinadkyvyydestéén ja vastuullisesta toiminnastaan

¢ Globaali kaupallistamiskyvykkyys - rakennamme asiantuntemustamme mahdollistaaksemme
laajemmassa mittakaavassa tuotteidemme maailmanlaajuisen kaupallistamisen

¢ Dataohjautuva toimeenpano - rakennamme asiantuntemustamme ja toiminnallisia malleja
dataohjautuvalle |&hestymistavalle optimoiden p&atdksentekoa perustuen kovaan dataan.

e End-to-end-arvoketjun hallitseminen kehittdéksemme kilpailuetua jokaisessa vaiheessa
ladkemolekyylin kehityksesta markkinointiin ja jakeluun.

Tulosyksikdiden roolit Orionin lilketoimintaportfoliossa:

¢ Innovative Medicines -tulosyksikdssa kehitdmme sy6pé- ja kipupotilaille uusia hoitoja, jotka
muuttavat heidén eldmaansa. Innovative Medicines toimii Orionin maailmanlaajuisen kasvun
ajurina.

¢ Branded Products tarjoaa alustan kasvulle Euroopassa ja Aasiassa. Tassa tulosyksikdssé
tavoitteena on olla merkittava toimija keuhkosairauksien, keskushermostosairauksien ja naisten
terveyden alueilla sekd Euroopassa ettd Aasiassa.

e Generics and Consumer Health toimii Orionin peruskalliona. Tassé tulosyksikdssa tarjoamme
edullisia ja laadukkaita 133kkeitd sekd autamme ihmisia edistdmaan terveyttaan.

e Animal Health huolehtii seura- ja tuotantoeldinten terveydesta ja hyvinvoinnista.

¢ Fermion valmistaa tdrkeimmat lagkeaineet kaikille liiketoimintayksikaille.

Vastuullisuus on siséllytetty Orionin strategiaan Orionin vastuullisuussitoumusten kautta.
Lisatietoja naistd sitoumuksista on saatavilla kohdassa Orionin vastuullisuussitoumukset. Néma
sitoumukset ovat |dsna strategian toteuttamisessa, kun rakennetaan asiakasléhtoista
tuoteportfoliota, laajennetaan toimintaa maantieteellisesti ja kehitetdan kasvun mahdollistajia.
Vastuullisuusndkdkohdat on integroitu pitkdn aikavélin skenaariosuunnitteluun strategisen
resilienssin vahvistamiseksi.

Orionin kasvustrategian kolme vaihetta Orionin strategisen
tiekartan mukaan

1) Vahvista ja laajenna - vahvistamme markkina-asemaamme Euroopassa ja Aasian maissa.
2) Rakenna ja investoi - rakennamme ja investoimme maailmanlaajuisiin kaupallisiin valmisteisiin
ja kyvykkyyksiin.

3) Kasvun kiihdyttdminen - kasvatamme ja maksimoimme globaalin tuotteiston arvoa.

Skenaariopohjainen jatkuvan ennakoinnin ja strategioinnin prosessi

Orionilla on koko konsernin kattava kasvustrategia, jonka tavoitteena on merkittava kasvu, joka
saavutetaan maantieteellisen laajentumisen, asiakaslahtdisen tuoteportfolion rakentamisen ja
kasvun mahdollistajien kehittdmisen avulla. Liketoiminnan globaalin luonteen vuoksi on
valttdmatontd seurata geopoliittisen tilanteen muutoksia seka eri markkinoiden kehitysta ja
mahdollisia hairictekijoita.
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Néin ollen Orion on integroinut tulevaisuuden toimintaympaéristda koskevat skenaariot
strategiaprosessiinsa ja luonut valmiudet ja jarjestelman, jotka tukevat jatkuvaa strategiaty6ta.
Skenaariot ovat kattavia kuvauksia mahdollisista vaihtoehtoisista tulevaisuuden
toimintaymparistdistd vuonna 2035. Orionin strategiaprosessiin integroidut skenaariot
muodostavat perustan jatkuvalle strategiatydlle ja toimintaympéristén seurannalle konsernin ja
tulosyksikoiden tasolla. Skenaariokuvaukset arvioidaan vuosittain ja niitd muutetaan tarvittaessa.

Skenaariot siséltavat kuvaukset keskeisistd kehityksistd geopolitiikassa, taloudessa ja
liiketoimintaolosuhteissa, teknologiassa ja vastuullisuudessa. Kullekin skenaariolle on my&s
maaritelty alustavat varautumissuunnitelmat siséltden elementtejg, kuten mita toimia/aloitteita
olisi nopeutettava tai mitka niista olisi keskeytettava, mité likketoimintamahdollisuuksia skenaariot
voisivat tuoda mukanaan ja millaisia kyvykkyyksid ndiden mahdollisuuksien hyédyntdminen
edellyttaisi.

Orionin strategiaa arvioidaan jatkuvasti ja se vahvistetaan vuosittain Orionin hallituksen toimesta.
Jatkuvan ennakointi- ja strategiaprosessin ideana on, etté strategiaa arvioidaan jatkuvasti
toimintaympériston seurannan ja strategian taytantédnpanon edistymisen perusteella.
Toimintaympariston seurantakehys perustuu Orionin ulkoista toimintaymparistéa koskeviin
strategisiin oletuksiin. Toisin sanoen ulkoisen toimintaymparistdn strategiakauden aikainen
oletettu kehitys perustuu naihin olettamuksiin. Jos toimintaympariston seurannasta saadut
signaalit osoittavat, ettd jokin strategisista oletuksista muuttuu merkittavasti, strategian kyseinen
osa arvioidaan uudelleen ja sitd mukautetaan tarvittaessa. Vastaavasti kohdennetut tarpeet
mukauttaa strategiaa voivat johtua strategian toteuttamisessa tapahtuvista merkittavista
poikkeamista. Strategian toteuttamista seurataan huomioiden lyhyen, keskipitkén ja pitkén
aikavélin aikajanteet, strategiakaudelle méaériteltyjen tavoitteiden ja keskeisten tulosten seké
strategisesti merkittavien keskeisten kehitysohjelmien edistymisen perusteella. Samassa
yhteydesséa seurataan myds kyberturvallisuusymparistda seka tarkeimpia strategisia riskeja ja
niiden hallintatoimia.

Ulkoisten strategisten oletusten paikkansapitavyytta (toimintaymparistn seuranta) arvioidaan
puolivuosittain ja strategian toteuttamisen tilaa (tavoitteet ja keskeiset tulokset seka tarkeimmaét
kehitysohjelmat), kyberturvallisuusympéristda ja strategisia riskeja arvioidaan neljannesvuosittain
Orionin johtoryhman kanssa pidettavissa strategiakatsauksissa, ja niista raportoidaan tarpeen
mukaan my6s hallitukselle.

Orion arvioi ja tdydensi toimintaympéristonsé skenaariokuvauksia vuoden 2025 alkupuoliskolla ja
keskittyi entistd voimakkaammin vastuullisuuteen. llmastonmuutoksen, luonnon
monimuotoisuuden ja muiden vastuullisuuteen liittyvien asioiden merkitys tunnistettiin, ja
kuvaukset laadittiin siten, ettd ne heijastavat eri ymparistdolosuhteiden ennakoitua kehitysta.
N&ma kuvaukset integroitiin skenaariokuvauksiin soveltuvalla tavalla. Nain varmistetaan, ettd
kestévyysseikat on integroitu osaksi Orionin jatkuvan ennakoinnin ja strategioinnin prosessia,
mikéa osaltaan varmistaa yhtion strategian kestdvyyden ja sopeutumiskyvyn tulevaisuudessa.

Sisallyttamallé vastuullisuuden osaksi strategisen suunnittelun ydinté Orion ei ainoastaan ota

ymparistévaikutuksia huomioon, vaan myds sitoutuu luomaan pitkén aikavalin arvoa

sidosryhmille.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 31/224



SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Seuraava taulukko sisaltéé yhteenvedon Orionin keskeisista sidosryhmista ja siitd, miten sidosryhmavuorovaikutus on Orion-konsernissa jérjestetty. Vuorovaikutuksen tulokset, jotka Orion ottaa huomioon

|aaketeollisuuden erityispiirteiden vuoksi, kuvataan tdméan raportin kohdassa S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja loppukéayttéjien kanssa. Yhtion hallitus ja
tarkastusvaliokunta saavat tiedon niiden sidosryhmien ndkemyksistd ja eduista, joita yhtion kestévyyteen liittyvat vaikutukset koskevat, seka tiedon sdanndéllisesti vaikutuksista osana vuosittaista

kestavyysraportointia.

Sidosryhmévuorovaikutus

Keskeiset sidosryhmat

Vuorovaikutuksen tapa

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Miten Orion on ottanut huomioon
vuorovaikutuksen tulokset?

Oma tyovoima
L]

Osallistuminen, kuuleminen, tiedottaminen:

yhteistyé maakohtaisella tasolla, tapaamiset
tyéntekijdiden edustajien kanssa saénndllisin valiajoin
paikallisten saantelyvaatimusten mukaisesti

yhteistyd Euroopan tasolla epéavirallisen eurooppalaisen
yritysneuvoston kanssa

tyéntekijéiden edustaja Orionin johtoryhmassa.
tyontekijoiden edustaja Global Operations-, Global
Operations Production- ja R&D-johtoryhmissé

EHS-alusta turvallisuushavaintojen ja parannusehdotusten
keraamista varten

Kuuleminen:

Toimittajat ja arvoketjun 3
tyontekijat .

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

puolivuosittainen Orion Voice -henkil6stokysely (kaikki
tybsuhteiset ja muut tydntekijat)

kahden vuoden valein toistuva tasa-arvokysely, kolmen
vuoden vélein toistuva D&I-kysely (kaikki tydsuhteiset ja
muut tyontekijat)

keratéan yksilolliseen osaamiseen ja urakehitykseen
liittyviad odotuksia ja tarpeita vuosittaisessa tyontekijoiden
arviointiprosessissa (kaikki tyontekijat)

Toimittajien due diligence

Vastuullisen hankinnan prosessi

Toimialan yhteistyd Pharmaceutical Supply Chain
Initiative (PSCI) -verkoston kautta

Valitusmekanismi / Orion Compliance Line

Paikan paalla tehtavat tarkastukset osana toimittajien
vastuullisuuden hallintaprosessia

Pharmaceutical Supply Chain Initiative -verkoston
koulutukset toimittajille

Ei suoraa vuorovaikuttamista

Vuorovaikutuksen tarkoitus on:

tunnistaa huolenaiheita ja ongelmia tehokkaasti ja
jatkuvasti erilaisten rakenteiden ja osallistumistapojen
avulla

hyodyntaa palautetta ja keréttyé tietoa organisaation
kehittamisessa

arvioida niiden toimenpiteiden asianmukaisuutta, jotka
on toteutettu vastauksena tydnantajalle ilmoitettuihin
huolenaiheisiin ja jotka liittyvat tyoloihin, tydterveyteen
ja -turvallisuuteen seké tyontekijoiden oikeudenmukaisen
ja yhdenvertainen kohtelun varmistamiseen

Toiminnan kestdvyyden varmistaminen tuotantoketjun
alkupaan arvoketjussa

Tunnistetaan arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvat
vaikutukset ja arvioidaan toteutettujen toimien
tehokkuutta

Kestavyysriskien hallinta ja sdantdjen noudattaminen
Luotettavat toimitukset

Hyvat ja kestavat lilkesuhteet

Taloudellinen suorituskyky ja kyky tayttaa
sopimusvelvoitteet

¢ Tavoitteiden, kehityssuunnitelmien ja toimenpiteiden
asettaminen Orion Voice -henkil6stokyselyn tulosten
perusteella

Tyontekijoiden ja esihenkildiden
kouluttautumismahdollisuudet

e Ohjelma turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi Orionilla
e Tydhyvinvointia tukevat toimet

e Jatketaan vastuullisen hankinnan prosessin
taytantdonpanoa ja kehittamista.

e Tuetaan Orionin kumppaneiden vastuullisuusosaamisen
kehittamista
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Keskeiset sidosryhmét

Vuorovaikutuksen tapa

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Miten Orion on ottanut huomioon
vuorovaikutuksen tulokset?

Potilaat, loppukayttajat ja
kuluttajat

Apteekit

Terveydenhuollon
ammattilaiset

Asiakkaat ja
myyntikumppanit

Sijoittajat

Poliittiset paattajat ja
viranomaiset

Potilaiden, kuluttajien ja muiden loppukayttajien
kaytettavissa olevat kanavat:

tuotteisiin liittyvat kysymykset, haittatapahtumat ja
tuotteen laatuun liittyvat valitukset asianmukaisten
kanavien kautta

Orionin puhelinpalvelu

Osallistuminen, kuuleminen, tiedottaminen:

pakkausselosteiden kayttajatestaus
yhteistyd potilasjarjestdjen kanssa

Kokoukset ja vuoropuhelu

Tuotetieto ja ohjeistus

Suomessa digitaalisten kanavien vélityksella jaettava tieto
apteekkien kanssa

Yhteistyo kokouksissa ja koulutuksissa, mukaan lukien
neuvottelukunnat
Digitaaliset kanavat tiedon jakamiseksi

Vuorovaikutus kumppaneiden kanssa osana
asiakassuhteiden hallintaprosessia
Kolmansien osapuolten due diligence
Digitaaliset kanavat tiedon jakamiseksi
Sidosryhmakyselyt

Konsernin talous- ja kestévyysraportointi
Sijoittajaviestinta

Sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat

Vuoropuhelu eri neuvottelukuntien, yhdistysten,
tyéryhmien, Orionin omien kanavien ja
tiedotusvélineiden valityksella

Suora vuorovaikutus

Saantelyyn liittyvat toimet

Viranomaisten suorittamat tarkastukset

Ymmarretaéan, miten potilaat ja kuluttajat kokevat Orionin
tuotteet turvallisten, tehokkaiden, korkealaatuisten ja
kustannustehokkaiden tuotteiden varmistamiseksi
Siséllytetaan potilas- ja kuluttajapalaute tuotteiden
elinkaaren hallintaan

Hankitaan tietoa asianmukaisia toimenpiteitd koskevia
paatoksia varten Orionin tuotteiden kayttéon liittyvien
riskien minimoimiseksi

Tarjotaan tuotetietoa ja opastusta, jotta voidaan tukea
sairauksien onnistunutta hoitoa ja hoitoon sitoutumista
seké parannetaan ladkkeiden kaytettavyyttd ja vastuullista
havittamista

Tuetaan tuotteiden asianmukaista kayttda ja sitoutumista
hoitoon ja vastuullista loppukasittelya
Luotettavat toimitukset

Turvataan potilaiden tehokas ja turvallinen hoito
tarjoamalla luotettavaa ja ajantasaista tietoa Orionin
tuotteista ja niiden asianmukaisesta kaytosta seka
uusimmista tutkimuksista

T&K-toiminta uusien ldékkeiden ja hoitojen kehittamiseksi
Luotettavat toimitukset

Hyvat ja kestavat lilkesuhteet

Tehokkaiden ja korkealaatuisten tuotteiden kehittdminen,
yllapitdminen ja tarjoaminen

Luotettavat toimitukset ja kestavat toiminnot

Asiakkaiden tukeminen, jotta he saavuttavat tavoitteensa

Arvon luominen osakkeenomistajille

Vuorovaikutus sijoittajien kanssa

Luotettava, lapindkyva, kattava ja oikea-aikainen viestinta
Kestavyysriskien hallinta ja saddéstenmukaisuus

Kansanterveyden parantaminen
Uudet T&K-innovaatiot

Tehokkaat ja korkealaatuiset tuotteet
Luotettavat toimitukset
Saadostenmukaisuus

o Kehitetdan tuotevalikoimaa ja ohjeita olemassa oleviin
tuotteisiin

¢ Toimitusketjun hallinta luotettavien toimitusten ja
arvoketjun vastuullisuuden edistamiseksi

® Ryhdytdéan tarvittaessa korjaaviin toimiin tuotetietojen ja
potilasturvallisuuden kehittamiseksi edelleen

* Toimitusketjun hallinta luotettavien toimitusten ja
arvoketjun vastuullisuuden edistdmiseksi

* Ryhdytaan tarvittaessa korjaaviin toimiin tuotetietojen ja
potilasturvallisuuden kehittamiseksi edelleen

e Kehitetdan tuotevalikoimaa ja ohjeita olemassa oleviin
tuotteisiin

e Osallistuminen laékkeiden ja laéketieteellisten hoitojen
tutkimukseen ja kehittdmiseen seka niiden tukeminen

e Toimitusketjun hallinta luotettavien toimitusten ja
arvoketjun vastuullisuuden edistamiseksi

® Ryhdytdéan tarvittaessa korjaaviin toimiin tuotetietojen ja
potilasturvallisuuden kehittamiseksi edelleen.

o Kehitetdan portfoliota asiakkaiden vaatimusten
tayttamiseksi

* Vuoropuhelu asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa
¢ Tuotteiden yllapito ja kehittdminen
® Yhteistyon ja liiketoiminnan kehittaminen

¢ Vuoropuhelu sijoittajien kanssa

¢ Yhteiskuntasuhteisiin liittyvilla toimilla tuetaan Orionin
yritysstrategian toteuttamista ja niihin liittyvien toimien
tuloksia mitataan sdannéllisesti ja raportoidaan
lakisaateisten vaatimusten mukaisesti (esim. EU:n ja
Suomen avoimuusrekisterit)
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Olennaiset kestavyyteen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi ja
sen alakohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosessi kuvataan prosessi, jolla Orion on maarittanyt julkaistavat tiedot vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista, jotka se on arvioinut olennaisiksi, mukaan lukien kynnysarvojen
kaytto.

IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Vuonna 2025 Orion toteutti vuosittaisen olennaisuusarvioinnin ja paivitti sen kdyttden samaa
prosessia kuin vuonna 2024. Orion vertasi my&s kaksoisolennaisuusarviointinsa tuloksia
|aakeyhtididen ja ulkopuolisen tahon tieteellisen arvioinnin tuloksiin. Naiden vertailujen avulla
Orion sai lisénakemyksia ja sisallytti vertailusta saadut olennaiset havainnot arviointiinsa.
Kestavyyteen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia uudelleen arvioitiin

ESRS:n vaatimusten ja kaksinkertaisen olennaisuuden mukaisesti, jossa yhdistyy seka vaikutusten
olennaisuus ettd taloudellinen olennaisuus. Hallitus on valvonut prosessia ja sen tuloksia. Lisaksi
Orionin johtoryhma on tarkastellut tuloksia. Olennaisuusarvioinnin tulokset on esitetty tdman
raportin osiossa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liikketoimintamallin kanssa.

Arviointi kattoi Orionin koko arvoketjun holistisesti, eika keskittynyt tiettyihin toimintoihin,
liiketoimintasuhteisiin, maantieteellisiin alueisiin tai muihin tekijoihin, jotka aiheuttavat
kohonneen riskin haitallisille vaikutuksille.

Orion yll&pitaé aktiivista vuoropuhelua sidosryhmienséa kanssa, kuten on esitetty tdmén raportin
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset -osiossa, ja Orion saa jatkuvasti palautetta
vakiintuneiden kanavien kautta. Naiden jatkuvien vuorovaikutusten liséksi sidosryhmien
kuuleminen siséllytettiin erityisesti vuoden 2023 kaksoisolennaisuusarviointiin toteuttamalla
erillinen sidosryhmakysely ja tydpaja. Arvoketjun tydntekijoitd ja vaikutuksen kohteena olevien
yhteiséjen edustajia ei ollut mukana kuulemisessa. Vuonna 2023 keratyt havainnot tukivat
edelleen vuoden 2025 kaksoisolennaisuusarvioinnissa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessi

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi toteutettiin ESRS:n edellyttédmien nakékulmien
mukaisesti, ja se perustuu perusteelliseen taustatutkimukseen, aiempiin arviointeihin seka

sidosryhmien kanssa kaytyyn vuoropuheluun. Prosessiin siséltyy systemaattinen yhteisty®
konsernitason toimintojen ja tulosyksikdiden asiantuntijoiden kanssa olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Vuonna 2025 Orion vertasi
vaikutusarviointinsa tuloksia ladkealan vertailutuloksiin seka ulkopuolisen tieteellisen tahon
arvioinnin tuloksiin ja siséllytti olennaiset havainnot omaan vaikutusarviointiinsa.

Orion kaytti tyon tukena useita menetelmié ja lahteitd vaikutusten tunnistamisessa, arvioinnissa ja
priorisoinnissa varmistaakseen ymparist6dn ja ihmisiin kohdistuvien vaikutusten perusteellisen
arvioinnin koko arvoketjussa. Menetelmiin kuuluivat paivitykset ja viittaukset ilmastoa ja biologista
monimuotoisuutta koskevaan skenaariotydhon seka suoriutumistietoja, Orionin henkildstotietoja
ja henkilostdn kanssa kdydyn vuorovaikutusten tuloksia koskeva analyysi. Menetelmissa
hyddynnettiin myds Verisk Maplecroftin toimialakohtaisia riskitietoja, Orionin toimittajille tehtyjen
kestavyysauditointien tietoja, toimittajille tehtyjen PSCl:n kestavyysauditointien tietoja seka
EcoVadis-tietoja. Lisdksi menetelmiin siséltyivat epdsuoriin tietoihin pohjautuvat vertailuanalyysit,
erilaiset arviot WWF:n vesi- ja biodiversiteettiriskikarttojen sekd herkkien ja suojeltujen alueiden
karttojen pohjalta seké kevyesti mukautettu LEAP-analyysi TNFD:n (The Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures) maarittelemé&n mukaisesti. Orion kavi my&s keskusteluja ulkoisten
asiantuntijoiden, kuten SUDDEN-hankkeeseen (Sustainable Drug Discovery and Development
with End-of-Life Yield) osallistuvien ekotoksikologien, kanssa. Tunnistettaessa, arvioitaessa ja
priorisoitaessa sosiaalisia vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin ja vaikutusten kohteena oleviin
paikallisyhteisoihin prosessi keskittyi maantieteellisiin alueisiin ja toimiin, jotka lisdavat
haittavaikutusten riskié. Kokonaisuudessaan prosessissa huomioitiin sellaiset mahdolliset
vaikutukset, joihin Orion on kytk&ksisséd oman toimintansa seka liikesuhteidensa kautta. Prosessin
osana hyddynnettiin tuloksia, joita on saatu vuorovaikutuksesta Orionin tydvoiman kanssa, seka
tuloksia vuorovaikutuksesta Orionin toimittajien tydntekijéiden kanssa toimittajien
kestdvyysauditointien kontekstissa. Yksityiskohtainen kuvaus siitd, mitd menetelmista kaytettiin
kuhunkin aiheeseen liittyvien vaikutusten ja riippuvuuksien analysoinnissa, esitetddn taman
selvityksen vastaavassa aihekohtaisessa osiossa.

Orionin vaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin sekd my&nteisia etta kielteisia todellisia ja
mahdollisia vaikutuksia. Kielteisten vaikutusten pisteytys perustui todennéakdisyyteen ja
vakavuuteen, jossa arvio vakavuudesta muodostui osatekijoista sisaltden arvion laaja-alaisuudesta
(kuinka vakava), mittakaavasta (kuinka laajalle levinnyt) ja korjaamattomuudesta. Mydnteisten
vaikutusten pisteytyksessd huomioitiin laaja-alaisuus (kuinka hyddyllinen), mittakaava (kuinka
laajalle levinnyt) ja todennakaisyys. Liséksi vaikutuksen vakavuus oli etusijalla suhteessa
vaikutuksen todennakaisyyteen arvioitaessa kielteisia sosiaalisia vaikutuksia. Vaikutuksia arvioitiin
lyhyelld (0-2 vuotta), keskipitkalla (3-5 vuotta) ja pitkalla (5-10 vuotta) aikavalilla. Useimpien
mahdollisten vaikutusten kohdalla pidempi aikajanne lisasi vaikutuksen toteutumisen
todenn&kdisyytta. Seka vaikutusten ettd todennakdisyyksien pisteytys mukautettiin
Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI) -verkoston kaksinkertaisesta olennaisuusanalyysista
Orionin kontekstiin. Vaikutusten maarallinen olennaisuuden kynnysarvo asetettiin asiantuntija-
arvioiden perusteella, ja sisdiset asiantuntijat myds vahvistivat tulokset.
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Seuraavaksi tehtiin potentiaalisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen liittyen ESRS:n
mukaisiin kestavyysteemoihin. My&s potentiaaliset yhteydet Orionin vaikutusten ja riippuvuuksien
seka riskien ja mahdollisuuksien valilld arvioitiin sisdisten asiantuntijoiden arvioinneilla ja
validoinnilla. Téssé vaiheessa Orion hyddynsi useita menetelmia ja lahteitd, kuten ilmastoa ja
biologista monimuotoisuutta koskevaa skenaarioty6ts, toimintaympéristén seurantaa,
sidosryhmien palautetta ja sééntelyn seurantaa. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja
analysoinnissa Orion otti huomioon koko arvoketjun kokonaisvaltaisesti ja end-to-end-
periaatteella, toimittajista omiin tuotantolaitoksiin ja aina oman jakeluketjun toimijoihin asti. Tama
arviointi tehtiin riippumatta niiden sijainneista, mita tuotteita tai palveluita eri toimijat tuottavat
Orionille, tai siitd milld resursseilla tuotteet tai palvelut on Orionille tehty. Yksityiskohtaisempi
kuvaus kaytetyistd menetelmistd ja oletuksista esitetdan tamaén selvityksen kussakin
aihekohtaisessa osiossa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset, mukaan lukien olennaiset osa- ja osaosa-aiheet, validoitiin
ja koottiin yhteen. Raportoitava sisdltd maaritettiin vertaamalla arvioinnin tuloksia
ESRS-tietopisteisiin ja tunnistamalla olennaiset tietopisteet arviointiprosessissa maaritettyjen
kynnysarvojen perusteella. Arvioinnin lopputulos raportoitiin Orionin johtoryhmélle ja
hallitukselle.

Kaikki vaikutustenarvioinnissa mahdollisesti olennaisiksi tunnistetut riskit ja mahdollisuudet tuotiin
Orionin riskienhallintaverkostoon riskien ja mahdollisuuksien arviointia varten. Naité riskeja ja
mahdollisuuksia kéasiteltiin edelleen riskityopajoissa. Riskienhallintaverkoston jasenet arvioivat
ensin itsendisesti riskien ja mahdollisuuksien vakavuuden ja todennékaisyyden,
vastuullisuustoiminnon ja Compliance & Ethics -toiminnon toimiessa vertailuryhména.
Vakavuuden ja todenndkdisyyden arviointi noudatti samoja riskienhallinnan pisteytysohjeita (eli
asteikkoa 0-25) kuin tavanomaisten liiketoimintariskien arviointi. Todennékdisyyden seka
taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten vaikutusten pisteytyksen asteikot olivat siten samat
kuin missé tahansa muussa Orionissa tehdyssa riskiluokituksessa. Sisaisten riskienhallintaohjeiden
mukaisesti riskit ja mahdollisuudet, joiden pistemaéra oli vahintaan 8, katsottiin olennaisiksi ja
nain tarpeelliseksi raportoida. Aikajénteet maaritettiin sisdisten ohjeiden mukaisesti siten, etta
lyhyen aikavalin horisontti oli 0-2 vuotta, keskipitkén 3-5 vuotta ja pitkén aikavélin 5-10 vuotta.

Arviointiprosessin aikana kullekin riskille ja mahdollisuudelle méaaritettiin omistajat ja seurannan
vastuuhenkil6t. Riskien ja mahdollisuuksien omistajat ovat tarkastaneet ja hyvaksyneet riskien ja
mahdollisuuksien maaritelmat. Néma olennaiset riskit ja mahdollisuudet on perustettu Orionin
riskienhallinnan jarjestelm&an jatkoanalyyseja varten seka varmistaen niille suunniteltujen
mitigointitoimenpiteiden seurannan.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin uudelleen seké vaikutusten ettd
taloudellisen olennaisuuden arvioinnin perusteella. Tulokset on esitetty taulukossa Olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa kaytetyt
kynnysarvot eivat ole pysyvia ja niitd voidaan tarkistaa ja mukauttaa maaraajoin.

Integrointi riskienhallintaan ja yleiseen johtamisprosessiin

Orionilla on riskienhallintapolitiikka ja siihen liittyvat vakioidut toimintaohjeet (Standard
Operation Procedure, SOP) ja yksityiskohtaisia ohjeita. Riskienhallintapolitiikka on kuvattu osassa
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Riskienhallinta on osa Orionin péivittdista johtamisprosessia ja hallintotapaa, ja se perustuu
kolmen puolustuslinjan malliin, jossa kullakin puolustuslinjalla on omat roolit ja vastuut. Téma
malli on riskienhallintaprosessin toteuttamisen, kehittdmisen ja arvioinnin perustana.
Riskienhallinta on jatkuvaa, ja se on siséllytetty yhtion strategiseen suunnitteluun, paivittdiseen
toiminnan johtamiseen ja paatdksentekoon sekd operaatioiden seurantaan. Ymparisto-,
yhteiskunta- ja hallintoriskit (ESG-riskit) on siséllytetty Orionin riskienhallinnan prosessiin ja
hallintomalliin. Politiikalla varmistetaan, ettd ESG-riskeja hallitaan lakisdateisten vaatimusten seka
yhtidn parhaan tietdmyksen ja taloudellisten edellytysten mukaisesti.

Orionin toimitusjohtaja on vastuussa riskienhallinnasta, mutta kdytdnndssa johtoryhman jasenet
ovat merkittdvassa roolissa riskienhallinnassa ja sen toteuttamisessa liiketoimintayksikdiden ja
konsernitasoisten toimintojen vetéjina. Orionin johtoryhma tarkastelee yrityksen riskien tilaa
sdannollisesti ja analysoi tulokset vuosittain. Riskit otetaan huomioon pa&tdksenteossa yhdessa
niiden lieventdmiseksi tdhtaavien toimenpiteiden tehokkuuden arvioinnin kanssa.

Orionin ESG-riskien hallinnassa kéytetdan samanlaisia tydnkulkuja ja menetelmia kuin muiden
riskiluokkien riskien hallinnassa. Kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-,
arviointi- ja hallintaprosessi on kokonaisuudessaan integroitu Orionin nykyiseen
riskienhallintaprosessiin ja hallintomalliin.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa

Seuraavassa kuvataan olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus Orionin liiketoimintamallin
ja strategian kanssa seka sijainti arvoketjussa. Raportointivuoden aikana Orionin olennaisissa
vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa tapahtui muutoksia verrattuna edelliseen
raportointikauteen. Kaksoisolennaisuusarvioinnin paivityksen seurauksena tunnistettiin uusia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Lisaksi arviointi johti pieniin muutoksiin aiemmin
tunnistetuissa vaikutuksissa ja riskeissa.

Orionin omasta toiminnasta aiheutuvat olennaiset vaikutukset kasittédvat sen omien toimintojen
vaikutukset seka arvoketjun loppupééssa loppukéayttsjiin kohdistuvat vaikutukset, jotka liittyvéat
terveyteen ja turvallisuuteen, laadukkaan tiedon saatavuuteen, yksityisyyden suojaan ja lasten
suojeluun. Arvoketjun loppupéaan vaikutukset sisaltédvat myos ladkkeiden kdytdstd ympaéristéon
kohdistuvat vaikutukset seka vaikutukset, jotka liittyvat resurssien sisdan- ja ulosvirtauksiin.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 35/224



Orionin muut arvoketjun vaikutukset, seka todelliset ettd mahdolliset vaikutukset, tapahtuvat
Orionin lilkesuhteiden kautta.

Orion kehittda, valmistaa ja markkinoi ihmis- ja eldinlaakkeitéd seké laékkeiden vaikuttavia aineita.
Orionin strategiana ja lilketoimintamallina on tarjota laaja valikoima alkuperalaakkeita ja
geneerisia ladkkeitd seka kuluttajille suunnattuja terveystuotteita. Tata laajaa tuotevalikoimaa
tukevat oma tuotantovalmius ja kattava toimittajaverkostomme.

Orion tunnistaa, ettd maailmanlaajuisena lddkeyhtiéna Orionin strategia ja liiketoimintamalli ovat
yhteydessa tyypillisiin ympaéristdvaikutuksiin, paikallisyhteiséihin kohdistuviin jalkivaikutuksiin ja
toimitusketjun tydntekijéihin kohdistuviin vaikutuksiin, jotka liittyvat teollisuudenalaan, seké naista
vaikutuksista aiheutuviin olennaisiin riskeihin. Kaikki Orionin arvoketjun yhteisét, joihin voi
kohdistua mahdollisia olennaisia vaikutuksia Orionin toiminnasta tai arvoketjusta, on siséllytetty
taman raportoinnin piiriin.

Orionin olennaiset mahdolliset vaikutukset sen omaan tyévoimaan eivét johdu sen strategiasta tai
liiketoimintamallista. Orionin strategiaprosessia ja sen toteuttamista ohjaavat Orionin arvot, jotka
ovat yhdenmukaisia Orionin henkildstépolitiikan kanssa, joka kuvataan kohdassa MDR-P
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin olennaiset mahdolliset vaikutukset potilaisiin, kuluttajiin tai muihin loppukayttajiin eivat
johdu Orionin strategiasta tai liiketoimintamallista. Orionin ensisijaisena tavoitteena on varmistaa
korkein mahdollinen potilasturvallisuus ja laatustandardit, mika on kriittinen vaatimus
ladkeyhtidlle.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet seka niiden yhteys
Orionin strategian keskeisiin painopisteisiin

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty Orionin riskien ja mahdollisuuksien
arviointiprosessin tulokset, seka riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa. Arvioinnissa
otettiin huomioon riskeihin ja mahdollisuuksiin vaikuttavat olennaiset vaikutukset ja riippuvuudet,
jotka my&s ohjaavat Orionin strategiaa ja liiketoimintamallia. Prosessi on kuvattu tarkemmin
kohdassa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi.
Orionin strategian keskeiset painopisteet on esitetty tdmén selvityksen kohdassa SBM-1 Strategia,
lilketoimintamalli ja arvoketju.

Orionille on erittdin térkeaa toimia huolellisesti ja kestavasti koko toimitusketjussa - ei ainoastaan
luotettavan toimitusvarmuuden ndkdkulmasta. Orion seuraa ilmastoon liittyvan sadantelyn ja
energiatehokkuusvaatimusten noudattamista seka arvioi jatkuvasti paitsi omien toimintojensa,
my®ds ulkoisten toimittajien kykyé sopeutua ilmastonmuutoksen hillintdan. ESG-teemojen
arvioinnista on tullut vakiintunut kdytanto erityisesti julkisten sairaaloiden ja apteekkien
hankintaprosesseissa.

Orionin tuotteiden turvallisuus ja tehokkuus seka niiden huolellinen ja kestava valmistus
ajantasaisen saantelyn, laatu- ja turvallisuusstandardien mukaisesti ovat keskeisia yhtion
toiminnalle. Orion edellyttdd ja valvoo, ettd koko arvoketjussa tyontekijdiden oikeuksia, terveyttd
ja turvallisuutta seka tarvittavaa hallintoa kunnioitetaan ja noudatetaan paikallisten lakien,
kansainvélisten standardien ja ohjeistusten mukaisesti. Tata valvotaan sopimuksellisesti seka
koulutuksen, auditointien ja matalan kynnyksen ilmoituskanavien avulla.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
ESRS Osa-aihe /osaosa-aihe ~ mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupda  toiminnot loppupaa
ESRS E1 lImastonmuutoksen Kielteinen vaikutus Orionilla on paastoja kaikissa paastoluokissa, ja se vaikuttaa osaltaan ihmisen Lyhyt-pitka
hillinta aiheuttamaan ilmastonmuutokseen. Noin 95 % Orionin T T T
kokonaiskasvihuonekaasupaastdista syntyy arvoketjussa.
[Imastonmuutokseen Riski Asrimmaiset saailmiot seka krooniset ilmastoon liittyvat ja systeemiset vaikutukset voivat = Keskipitka-pitka
sopeutuminen heikentaa tuotantoa, toimitusvarmuutta ja tyontekijéiden turvallisuutta sekd omassa
toiminnassa ettd arvoketjussa. Riskit voivat ilmeté esimerkiksi toimittajien tuotannon ®
keskeytyksing, logistiikkareittien sulkeutumisena tai yhteiskunnallisena levottomuutena,
jotka estavat lilketoiminnan jatkuvuuden.
lImastonmuutoksen Riski Viranomaiset asettavat tiukempia ilmastoon liittyvid séadoksia, raportointivaatimuksia ja | Keskipitka-pitka
hillinta paastostandardeja. Téama voi kasvattaa investointitarvetta (CapEx) ilmastotavoitteiden °
saavuttamiseksi, mahdollistaa lapinakyvan ilmastoraportoinnin seka edistada vahahiilisten
teknologioiden kayttéénottoa.
lImastonmuutoksen Riski Orionin ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet eivat tayta julkisten hankintojen tai Keskipitka
hillinta apteekkiketjujen vaatimuksia, miké voi johtaa tarjouskilpailujen menetyksiin tai hintojen ®
alentamistarpeeseen kilpailukyvyn sailyttamiseksi.
lImastonmuutoksen Riski Orioniin kohdistuu mainehaittaa tai sidosryhmien luottamus yhtiota kohtaan heikkenee,  Lyhyt-pitka
hillinta jos CO,-péastojen rajoittaminen tai ilmaston suojeluun liittyvat muut toimet koetaan ®
riittdmattomina.
Energia Riski Viranomaiset asettavat tiukempia energiatehokkuusvaatimuksia, uusiutuvan energian Lyhyt-keskipitka
hankintavelvoitteita ja raportointivelvollisuuksia. Téma voi lisata investointitarvetta ®
(CapEx) laitteistojen paivittamiseksi, energiatehokkuuden parantamiseksi ja
hiilineutraaliustavoitteiden mukaiseksi toimimiseksi.
Energia Riski Riippuvuus energiasta: Energian hinnan nousu voi merkittavasti kasvattaa kustannuksia | Keskipitka-pitka ®
energiaintensiivisissé tuotantoprosesseissa koko arvoketjussa.
ESRS E2 Lagkejaamien Kielteinen vaikutus Lagkejaamien aiheuttama veden pilaantuminen on laéketeollisuuden merkittavin Lyhyt-pitka
aiheuttama veden ja pilaantumisriski. Ladkejaamillda on vaikutuksia elidihin ja ekosysteemeihin seka valillisesti
maaperan ympaériston kautta ihmisten terveyteen. Laadkejaédmien paaasiallinen reitti ymparistéon on
pilaantuminen laakkeiden kayttévaihe, mikd muodostaa Orionin toiminnasta tosiasiallisen vaikutuksen.
Lisaksi mahdollisia vaikutuksia voi syntyd Orionin omasta toiminnasta tai arvoketjusta,
jos tuotannon jatevesia, vaarallisia jatteitd tai kemikaaleja ei hallita asianmukaisesti. P T P T
Tallaiset vaikutukset olisivat todennakéisesti paikallisia ja ajan my&té laimenevia, mutta
voisivat olla merkittavia paastohetkelld. Orion on Ranskassa tunnistanut omassa
toiminnassaan tosiasiallisen vaikutuksen, jonka olennaisuutta arvioidaan parhaillaan.
Ympaéristoriskien hallinnan ja sen tehokkuuden arvioinnin ollessa kdynnissé Orion on
luokitellut vaikutuksen olennaiseksi ymparistéd koskevan varovaisuusperiaatteen
mukaisesti.
llman pilaantuminen Kielteinen vaikutus Haitalliset p&astot ilmaan edistavat ilman pilaantumista seka paikallisesti etta Lyhyt-pitka
maailmanlaajuisesti. Orionin omista toiminnoista aiheutuvia iimapaastsja hallitaan P
huolellisesti. Arvoketjussa teollisista toiminnoista aiheutuvat ilmapé&astét voivat
mahdollisesti aiheuttaa olennaisia vaikutuksia.
Vaarallisten aineiden Kielteinen vaikutus Orionin omat toiminnot eivat tyypillisesti aiheuta maaperén pilaantumista, ja vaarallisia  Lyhyt-pitka

huonosta hallinnasta
johtuva maaperan tai
veden pilaantuminen

aineita hallitaan huolellisesti. Arvoketjussa vaarin varastoidut vaaralliset aineet tai
vaaralliset jatteet, joita ei ohjata asianmukaiseen kasittelyyn, voivat johtaa vuotoihin
luonnonvesiin tai maaperaan.
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ESRS

Vaikutus-, riski- ja
Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi

Kuvaus

Aikahorisontti

Arvoketjun Omat  Arvoketjun
alkupaa toiminnot loppupaa

ESRS E3

Huolta ja erityistd huolta | Kielteinen vaikutus
aiheuttavien aineiden
kayttd

Veden ja maaperan Riski
saastuminen

Veden ja maaperan Riski
saastuminen

Veden, maaperén ja Riski
ilman saastuminen

Veden, maaperén ja Riski
ilman saastuminen

Veden, maaperén ja Riski
ilman saastuminen

Veden, maaperén ja Riski
ilman saastuminen

Veden kaytto Kielteinen vaikutus

Vesi Riski

Vesi Riski

Erityisté huolta aiheuttavat aineet (SVHC) ja muut huolta aiheuttavat aineet (SOC)
aiheuttavat merkittavia ymparistoriskeja ominaisuuksiensa, kuten pysyvyyden,
myrkyllisyyden tai karsinogeenisuuden vuoksi. Vaikka ndiden aineiden kayton
lopettamista suositellaan yleisesti, osa niistd on vélttamattomia ladkkeiden
valmistuksessa ja liittyy molekyylin terapeuttiseen toimintaan, minka vuoksi niita ei
valttamatta voida korvata ilman, ettd teho heikkenee. Kuitenkin arvoketjun alkuvaiheen
toiminnot voivat sisaltada kayttotarkoituksia, joita ldadkealan poikkeukset eivat kata, miké
voi osaltaan listd ymparistovaikutuksia.

EU-tason strateginen hanke ymparistoon paatyvien ladkejaémien rajoittamiseksi
edellyttdé investointeja kaupunkien jatevesien hallintaan, mika aiheuttaa Orionille
kustannuksia tuottajavastuuseen perustuvan kustannusmallin kautta markkinoille
saatettavien ihmislaakkeiden osalta. Liséksi tamé lisda kustannuksia Orionin omassa
toiminnassa ja kasvattaa tietovaatimuksia.

Branded Products- ja Generics and Consumer Health -liiketoiminnat kohtaavat haasteita
myynnin kasvussa ja rajoitteita tuotteiden markkinoilla sailyttdmisessad. Néama haasteet
syntyvat, mikali uusien tuotteiden kannattavuusarvio Branded Products- ja Generics and
Consumer Health -liiketoiminnoissa heikentyy tai ne muuttuvat kannattamattomiksi
ympéristdriskien arvioinnin (ERA) aiheuttamien lisdkustannusten vuoksi.

Teollisten jatevesipaastdjen sadntelyn tiukentuminen - mukaan lukien esimerkiksi
purkuveden lampétilarajoitukset ja epdpuhtauskuormien rajat - voi johtaa kasvaviin
investointikustannuksiin (CapEx) késittelyjérjestelmien paivittdmiseksi, valvonnan
tehostamiseksi ja sééntelyn noudattamisen varmistamiseksi.

Pysyvien haitta-aineiden, kuten PFAS-yhdisteiden, sééntelyn kiristyminen voi liséta
investointikustannuksia (CapEx) ja aiheuttaa materiaalien kaytosta poistamiseen liittyvia
kustannuksia erityisesti valmistuksessa, koskien laitteistoja, apuaineita ja tuotteissa
kaytettavia aineita.

Merkittadva ymparistdvahinko omassa toiminnassa voi heikentaa yhtion mainetta ja
brandiarvoa. Tassé tilanteessa tarvitaan lisda investointeja (CapEx) ja kayttokustannuksia
(OpEx) vahinkojen korjaamiseksi. Tama voi sisaltaa vesienkasittelyn jalkiasennuksia,
toimittajien liikketoiminnan jatkuvuuden arviointeja lyhyellé aikavalilla seka tarvittaessa
muutoksia tuoteportfoliossa pitkalla aikavalilla.

Liikevaihto voi heikentyd, mikali Orion nahd&an jaéneen jélkeen vesistéjen saastumisen,
kemikaalipdastojen tai saastuneiden raaka-aineiden hallinnassa, eiké se kykene
estamaan ekosysteemien vahingoittumista tai suojelemaan yhteistjen terveytta.

Laaketeollisuus on vesi-intensiivinen toimiala. Puhtaan veden kaytté Orionin omassa
toiminnassa tai toimitusketjussa voi vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen,
ekosysteemeihin ja alueen paikallisyhteiséihin véhentamalla puhtaan veden saatavuutta.
Orionilla on omia toimintoja ja arvoketjun kumppaneita maantieteellisillé alueilla, jotka
karsivat vesistressista.

Siirtymé kohti kestavaa vedenkayttdd aiheuttaa saantelyriskejd, kun viranomaiset
rajoittavat makean veden saatavuutta lupien, kdyttdonottorajoitusten tai
vesialuekohtaisen allokointimallin kautta. Téma voi lisata investointitarvetta vedenkayton
tehostamiseksi, vaihtoehtoisten vesilahteiden varmistamiseksi tai operatiivisen
riippuvuuden vahentamiseksi.

Orion on riippuvainen makeasta vedests, ja taman luonnonvaran niukkuuden
lisdédntyminen aiheuttaa riskin saatavuuden heikkenemisesté ja kustannusten kasvusta.

Lyhyt-pitka

Keskipitka-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Keskipitka-pitka

Lyhyt-keskipitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Keskipitka-pitka

Keskipitka-pitka
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Vaikutus-, riski- ja

Arvoketjun Omat  Arvoketjun

ESRS Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
ESRS E4 Biologisen Kielteinen vaikutus Biologisen monimuotoisuuden véhenemisellé ja ekosysteemien heikkenemiselld on Lyhyt-pitka
monimuotoisuuden seka paikallisia ettd systeemisia seurauksia seka ihmisille ettd maapallolle. Orionin
vahenemisen suorat toiminnalla on tosiasiallisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja
vaikutustekijat ekosysteemeihin biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorien T P T P P
vaikutustekijoiden, erityisesti ilmastonmuutoksen ja pilaantumisen, kautta. Lisaksi
arvoketjussa voi kohdistua biologiseen monimuotoisuuteen vaikutuksia maankaytén
muutoksista.
Vaikutukset Kielteinen vaikutus Lagkejaamien aiheuttama pilaantuminen voi vaikuttaa ekosysteemien tilaan esimerkiksi | Lyhyt-pitka
ekosysteemien bioakkumulaation kautta.
laajuuteen ja tilaan ja
vaikutukset lajien tilaan Hevosravun veresta valmistettujen reagenssien kayttd potilasturvallisuuden kannalta
kriittisissa testeissa voi osaltaan vaikuttaa lajin tilan heikkenemiseen. Erittain
uhanalaiseen Tachypleus tridentatus -lajiin kohdistuvan olennaisen vaikutuksen T P P P
todennakaisyys on pieni kdytdssa olevien seulontaprosessien ansiosta, mutta riittdvaa
tietoa ei ole, jotta voitaisiin sulkea pois vaikutukset vaarantuneeseen Limulus
polyphemus -lajiin Orionin omasta toiminnasta ja sen arvoketjusta.
Orionilla saattaa olla mahdollinen vaikutus myds muihin uhanalaisiin lajeihin
materiaalien ja resurssien kayton kautta.
Vaikutukset Kielteinen vaikutus Orion on tunnistanut vaikutuksia puhtaan veden saatavuuteen seké veden kayton etta Lyhyt-pitka
ekosysteemipalveluihin l&dakejaamien aiheuttaman vesien pilaantumisen kautta. Nama voivat vaikuttaa P P P
ja riippuvuudet niista ekosysteemipalvelujen heikentymiseen.
Vaikutukset Riski Orion on riippuvainen meritaskuravusta johdetuista LAL-reagensseista Keskipitka-pitka
ekosysteemipalveluihin endotoksiinitestauksessa, joka on sdéntelyvaatimus tietylle tuotejoukolle, mukaan lukien
ja riippuvuudet niista injektoitavat ladkkeet, mutta myos niihin liittyvat vesijarjestelmat ja kriittiset raaka-aineet.
Paasy LAL-reagenssiin voi vaarantua esimerkiksi lajikannan védhenemisen, sukupuuton tai ®
saantelymuutosten vuoksi, mika vaikuttaisi merkittavasti laadunvalvontaprosesseihin.
Synteettisid vaihtoehtoja on olemassa, mutta siirtymaaikataulut ja kilpailu reagenssien
saatavuudesta kriisitilanteessa luovat haavoittuvuutta.
ESRS E5 Resurssien Kielteinen vaikutus Kiertotaloutta noudattamaton resurssien kayttd edistda sekd ilmastonmuutosta ettad Lyhyt-pitka

sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kayttd

Resurssien
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kayttd

Resurssien ulosvirtaus:
jatteen ja vaarallisen
jatteen syntyminen

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

biologisen monimuotoisuuden véhenemistad. Monissa tapauksissa kiertotalouden
toteuttaminen ei ole laddketeollisuudessa mahdollista, mutta joissakin tapauksissa
regenerointi uudelleenkayttda tai kierratystéd varten on mahdollista. Liuottimet
muodostavat merkittavan kemikaalien kayttdosuuden Orionilla, ja vaikka niita
regeneroidaan mahdollisuuksien mukaan, se ei aina ole mahdollista. Orion kayttaa
myds suuria maaria pakkauksia, ja vain pieni osa niistd voidaan laittaa kiertoon.

Orionin APl:n ja valmiiden tuotteiden valmistus edellyttdd merkittavia maaria Lyhyt-pitka
|&htdaineita, raaka-aineita ja vélituotteita. APl-valmistuksessa liuottimet muodostavat

huomattavan osan kokonaismateriaalitarpeesta. My&s erilaiset pakkausmateriaalit

muodostavat merkittavan resurssivirran sekd Orionin omassa toiminnassa etté

arvoketjussa.

Koska laéketeollisuudessa kiertotalouden mukainen toiminta on haastavaa, jatteiden Lyhyt-pitka
synty on merkittava vaikutus, erityisesti vaarallisen jatteen osalta. Suurin osa Orion-

konsernin jatteista on vaarallista jatetta, ja valtaosa siitd syntyy API-tuotannossa.

Huomattava osa Orionin vaarattomasta jatteestd koostuu erilaisista

pakkausmateriaaleista.
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Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
ESRS Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
ESRS S1 Tyollisyysturva Kielteinen vaikutus Tyéllisyysturvan puuttuminen voisi vaikuttaa kielteisesti Orionilla tydskentelevan Pitka P
henkildn hyvinvointiin lisadamalla stressié ja taloudellista epavarmuutta.
Tyollisyysturva ja tyo- ja | Mydnteinen vaikutus | Tydllisyysturva ja joustavat tydjarjestelyt tukevat tyontekijéiden muuttuvia tyd- ja Lyhyt-pitka
yksityiseldmén tasapaino yksityiselaman tasapainon tarpeita, ja he voivat tuntea pérjaavansa ja kykenevat T
ylldpitdmaan hyvinvointiaan seka tydssa ettd yksityiselaméassa. Tama edistdd myonteista
tydkulttuuria kaikille ja antaa yksiléille mahdollisuuden keskittyd mielekkaisiin tehtaviin.
Tybehtosopimus- Kielteinen vaikutus Riittdmé&ttdmasti suojattu oikeus neuvotella tydehdoista voisi mahdollisesti vaikuttaa Pitka
neuvottelut kielteisesti Orionin palveluksessa tydskentelevien tydllisyysturvaan ja tydoloihin ja P
-ehtoihin.
Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Riittamattomillé tydterveys- ja turvallisuustoimilla voisi olla kielteisid vaikutuksia Orionin | Lyhyt-pitka P
palveluksessa tydskentelevan henkilon terveyteen ja hyvinvointiin seké tuloihin.
Sukupuolten tasa-arvo ja | Kielteinen vaikutus Jos yhtélaiset mahdollisuudet ja syrjimattomyys eivét toteudu tybhonoton kaytdnndisséd | Keskipitka-pitka
sama palkka, ja kohtelussa uran aikana, mukaan lukien palkkauksessa ja koulutuksessa, sillé saattaisi
moninaisuus, olla kielteisia vaikutuksia henkildn hyvinvointiin, oppimiseen, urakehitykseen ja
vammaisten ja terveyteen. P
toimintarajoitteisten
henkildiden
tydllistdminen ja
inkluusio
(Yhdenvertainen) Myénteinen vaikutus | Yhtélaiset kykyjen kehittémisen ja uralla etenemisen mahdollisuudet sukupuolesta Lyhyt-pitka
Koulutus ja taitojen riippumatta edistavat pitkan aikavalin myonteisia vaikutuksia tyontekijoille, jotka T
kehittdminen sukupuolensa vuoksi ovat muutoin mahdollisesti epadedullisessa asemassa.
Toimenpiteet vakivallan  Kielteinen vaikutus Jatkuvalla vakivallalla ja/tai hairinnalla saattaa ennen pitkéa olla vakavia kielteisia Lyhyt-pitka P
ja hairinnan torjumiseksi vaikutuksia, jotka vaikuttavat terveyteen, hyvinvointiin, uraan ja yksityiselamaan.
Toimenpiteet vakivallan | Mydnteinen vaikutus | Vakivallan ja hairinnén nollatoleranssin toimeenpano tukee erityisesti haavoittuvassa Lyhyt-pitka
ja hairinnén torjumiseksi asemassa olevia henkil6itd, mutta samalla silla on myodnteisia vaikutuksia kaikkien T
tyOyhteisdn jasenten hyvinvointiin.
Yksityisyys Kielteinen vaikutus Jos henkil6tietoja ei suojata asianmukaisesti, ne voivat joutua ulkopuolisten tietoon tai | Lyhyt-pitka
niitd voidaan kayttaa vaarin. Talla voi olla kielteisia vaikutuksia muun muassa ihmisten P
turvallisuuteen, maineeseen, talouteen, mielenterveyteen ja fyysiseen terveyteen seka
ihmissuhteisiin.
ESRS S2 Tydaika Kielteinen vaikutus Riittdmé&tdn tydaika voi johtaa siihen, ettd tulot eivat riita kattamaan kotitalouden Lyhyt
tarpeita, ja liiallisella tybajalla voi olla tyoterveys- ja -turvallisuusvaikutuksia seka P
vaikutuksia perheeseen.
Riittava palkka Kielteinen vaikutus Vahimmaispalkkaa/riittavaé palkkaa alhaisempi palkka vaikuttaa kielteisesti kotitalouden | Lyhyt P
kykyyn hankkia ruokaa, suojaa ja muita valttamattémia perustarpeita.
Yhdistymisvapaus, Kielteinen vaikutus Rajoitukset, jotka koskevat vapautta liittya ammattiliittoon, kdyda vuoropuhelua Lyhyt-pitka
tyéehtosopimus- tyénantajan kanssa ja mahdollisuutta neuvotella tydehdoista
neuvottelut, tydehtosopimusneuvotteluissa, asettavat tydntekijan haavoittuvaan asemaan, koska hén P
tyémarkkinaosapuolten ei pysty neuvottelemaan tydehdoista yhdenvertaisesti tydnantajan kanssa ja koska on
vuoropuhelu suurempi mahdollisuus, ettd hanen tyéelaméan oikeuksiaan loukataan.
Ty6- ja yksityiseldaméan Kielteinen vaikutus Tyo- ja yksityiselaman riittaméattomalla tasapainolla voi olla haitallisia vaikutuksia Lyhyt-pitka

tasapaino

tydntekijdan, hanen perheeseensa ja lapsiinsa.
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Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
ESRS Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Riittamattomillé tyoterveys ja -turvallisuustoimilla voi olla mahdollisia vakavia haitallisia | Lyhyt P
vaikutuksia tyontekijéiden fyysiseen terveyteen ja henkiseen hyvinvointiin.
Yhdenvertainen kohtelu | Kielteinen vaikutus Yhdenvertaisen kohtelun ja yhtaldisten mahdollisuuksien puuttuminen tyhénotossa, Lyhyt
ja yhtélaiset uran aikaisessa kohtelussa, mukaan lukien palkkaus ja koulutus, vaikuttaa kielteisesti P
mahdollisuudet oppimiseen, urakehitykseen ja jopa terveyteen.
Toimenpiteet vakivallan | Kielteinen vaikutus Vékivallalla ja/tai hairinnalla voi ennen pitk&é olla vakavia kielteisia vaikutuksia, jotka Lyhyt P
ja hairinnén torjumiseksi vaikuttavat terveyteen, uraan ja yksityiselamaan.
Lapsityd Kielteinen vaikutus Lapsity6lld on monia vakavia haittavaikutuksia lapsen kehitykselle ja elamalle. Lyhyt P
Pakkotyd Kielteinen vaikutus Pakkotydlla on monia vakavia haittavaikutuksia ihmiselle vaikuttaen muun muassa Lyhyt P
terveyteen, turvaan ja turvallisuuteen, taloudelliseen tilanteeseen ja perhesuhteisiin.
Asianmukaiset asuinolot | Kielteinen vaikutus Riittamattdmat asumisolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti tyontekijéiden Lyhyt P
tySterveyteen ja -turvallisuuteen.
Yksityisyys Kielteinen vaikutus Jos henkildtietoja ei suojata asianmukaisesti, ne voivat paljastua ulkopuolisille tai niité Lyhyt
voidaan kayttaa vaarin, mika voi vaikuttaa kielteisesti esimerkiksi henkilén turvaan ja P
turvallisuuteen, maineeseen, talouteen, henkiseen ja fyysiseen terveyteen seka
ihmissuhteisiin.
Tybolot ml. terveys ja Riski Toimitusketjun turvattomat tai sdaddsten vastaiset tydolosuhteet aiheuttavat saantelyyn | Keskipitka
turvallisuus ja maineeseen liittyvia riskeja, kun viranomaiset valvovat tyoturvallisuuslainsdadéantoa ja
kestavyyteen liittyvia huolellisuusvelvoitteita. Tama voi kasvattaa operatiivisia ®
kustannuksia valvontajarjestelmien, korjaavien toimenpiteiden tai mahdollisten
seuraamusten muodossa.
ESRS S3 Puhdas vesi ja sanitaatio | Kielteinen vaikutus Veden pilaantumisella voi olla kielteisia vaikutuksia veden saatavuuden heikkenemisen& | Lyhyt-pitka
erityisesti alueilla, joilla veden saatavuus on erittdin niukkaa, ja sanitaation saatavuuteen,
jasilld on néin ollen kielteisia vaikutuksia terveyteen ja toimeentuloon. P P
Vedenotto alueilla, joilla veden saatavuus on niukkaa, saattaa heikentda veden saantia
entisestaan.
Maahan liittyvat Kielteinen vaikutus Maaperén pilaantuminen ja vaarallisten jatteiden kaataminen voivat véhentda orgaanista | Lyhyt-keskipitka
vaikutukset, riittava ainesta ja maaperan hedelmaéllisyyttd, miké vaikuttaa elintarviketuotantoon ja P
ruoka toimeentuloon seka paikallisyhteisén jasenten terveyteen.
Terveellinen ymparisté | Kielteinen vaikutus llman pilaantumisella on kielteisié terveysvaikutuksia ja se lisda hengityselinsairauksia, Keskipitka-pitka P
mika voi vaikuttaa myds toimeentuloon.
Puhdas vesi ja sanitaatio | Riski Yhteison vesivarojen ehtyminen tai saastuminen voi aiheuttaa sdéntelyyn ja maineeseen | Lyhyt
liittyvia riskejd, kun viranomaiset valvovat vedenlaadun saantelyd, kayttdoikeuksia ja °
saastumisrajoja. Tamé voi kasvattaa muita operatiivisia kustannuksia esimerkiksi
korjaavien toimenpiteiden, sakkojen tai yhteisékompensaatioiden muodossa.
ESRS S4 Yksityisyys Kielteinen vaikutus Jos Orionin tietosuojaprosesseissa olisi puutteita, potilaiden ja kuluttajien tietosuojaan | Lyhyt-pitka
saattaisi kohdistua kielteisia vaikutuksia, jotka koskevat haittatapahtumista tai kliinisista P
tutkimuksista saatuja tietoja.
Laadukkaiden tietojen Kielteinen vaikutus Jos Orionin ladkevalmistetiedot eivat olisi tasmallisia tai jos Orion ei tiedottaisi Lyhyt-pitk&

saatavuus

lddkehoidoistaan tehokkaasti terveydenhuollon ammattilaisille, Orionin ladkevalmisteita
voitaisiin kayttaa virheellisesti.
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ESRS

Osa-aihe /osaosa-aihe

Vaikutus-, riski- ja
mahdollisuustyyppi

Kuvaus

Arvoketjun

Aikahorisontti alkupaa

toiminnot

Omat  Arvoketjun

loppupaa

ESRS G1

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Lasten (ja haavoittuvassa

asemassa olevien)
suojeleminen

Syrjimattomyys

Vastuulliset
markkinointikaytannot

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus
Terveys ja turvallisuus

Eettinen yrityskulttuuri

Eettinen yrityskulttuuri

Kielteinen vaikutus

Mydnteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Riski

Riski

Mahdollisuus
Mahdollisuus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Jos Orionin |la&kevalmisteet olisivat tehottomia, vaarallisia tai eivat tayttaisi
laatuvaatimuksia tai jos Orion ei pystyisi varmistamaan sen ladkevalmisteiden jatkuvaa
saatavuutta, silld olisi haitallisia vaikutuksia potilaiden terveyteen ja turvallisuuteen.
Elintarviketuotannon eldinten turvattomat |aékkeet voivat myds vaikuttaa kielteisesti
kuluttajien terveyteen.

Orion tarjoaa laajan valikoiman laékkeita, kehittda uusia ladkkeitd, varmistaa niiden
asianmukaisen hydtyjen ja riskien tasapainon ja turvaa potilaskriittisten laékkeiden
jatkuvan saatavuuden ja ndin parantaa potilaiden terveytta ja elamanlaatua.

Jos Orionin |laékevalmisteiden pakkaukset eivat olisi lapsiturvallisia, lapsiin kohdistuvien
vaikutusten riski olisi kohonnut.

Lagkkeiden turvallisuuden ja tehon riittdméatdn seuranta lapsilla ja muilla haavoittuvilla
vaestoryhmilld markkinoille saattamisen vaiheessa voi johtaa haitallisiin
terveysvaikutuksiin.

Rajoittunut monimuotoisuus kliinisissa tutkimuksissa voisi johtaa tehottomiin tai
haitallisiin la&kehoitoihin aliedustetuille potilasryhmille. Aliedustettujen ryhmien
kohdennetun seurannan puute markkinointivaiheessa voisi mahdollisesti johtaa
haitallisiin potilaan hoitotuloksiin ja heikentda yhdenvertaista paasya
terveydenhuoltoon.

Jos Orion tai sen kumppani ei noudattaisi markkinoinnissa/jakelussa lakisaateisia ja
eettisia vaatimuksia, siita voisi seurata kielteisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia
potilaille ja 1adkkeiden loppukéyttdjille maantieteellisissa riskiymparistdissa.

Jos Orion ei huolehtisi siité, etta loppukayttaja voi varmistaa Orionin laakkeiden
aitouden, se voi lisata riskia, ettd véarennetty tuote sekoitetaan aitoon tuotteeseen.

Turvattomat tai sddddsten vastaiset tuotteet aiheuttavat sééntelyyn ja maineeseen
liittyvia riskeja, kun viranomaiset valvovat tiukasti tuoteturvallisuutta, pakkausmerkintoja
ja markkinoilta poisvetojen velvoitteita. Tama voi kasvattaa muita operatiivisia
kustannuksia esimerkiksi takaisinvetojen, oikeudellisten seuraamusten, tuotteen
ominaisuuksien muutosten tai testausprosessien tehostamisen kautta.

Tuotteisiin liittyvat haittavaikutukset, sairastumiset tai turvallisuusskandaalit voivat
aiheuttaa liiketoiminnalle mainehaitan, kun kuluttajien luottamus brandin
vastuullisuuteen heikkenee. Téma voi johtaa liikevaihdon ja kannattavuuden laskuun,
kielteiseen mediahuomioon tai bréndiarvon pitkaaikaiseen heikentymiseen.

Orionin integroitu arvoketju mahdollistaa valittujen tuotteiden paremman
toimitusvarmuuden ja saatavuuden kannattavuuden sailyessa riittavalla tasolla.

Yhti6lld on mahdollisuus kasvattaa liikevaihtoa parantamalla loppukayttéjien terveytta ja
turvallisuutta, mika johtaa kuluttajien luottamuksen ja uskollisuuden kasvuun.

Eettinen ja osallistava yrityskulttuuri tukee tydntekijoiden mielenterveyttd ja urakehitysta,
edistaa vastuullisia lilketoimintatapoja ja vaikuttaa myonteisesti arvoketjuun ja
yhteiskuntaan.

Jos Orion ei pystyisi varmistamaan eettista yrityskulttuuria, se voisi heikentaa
tydntekijéiden hyvinvointia, vaikuttaa kielteisesti urakehitykseen, ihmisoikeuksiin ja
kykyyn puuttua ympéristovaikutuksiin. Tama epakohta voisi johtaa luottamuksen tai jopa
toimiluvan menettdmiseen, mika viime kadessé vaikuttaisi kielteisesti potilaiden
terveyteen.

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt-pitka
Keskipitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

P

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 42/224



ESRS

Osa-aihe /osaosa-aihe

Vaikutus-, riski- ja
mahdollisuustyyppi

Kuvaus

Aikahorisontti

Arvoketjun

alkupaa

Omat
toiminnot

Arvoketjun
loppupaa

Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu

Eldinten hyvinvointi

Eldinten hyvinvointi

Toimitusketjun
vastuullisuus

Toimitusketjun

vastuullisuus

Korruptio ja lahjonta

Hyva hallintotapa

Hyva hallintotapa

Tietosuoja

Toimitusketjun
vastuullisuus

Toimitusketjun
vastuullisuus

Kielteinen vaikutus

Mydnteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myonteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Riski

Riski

Jos vaarinkaytosten ilmoittajia ei suojeltaisi, siita voisi aiheutua vakavia seurauksia
vaarinkaytosten ilmoittajille ja nain ollen aliraportointiin, mika voi johtaa ihmisiin,
yhteiskuntaan ja ymparistoon kohdistuviin vaikutuksiin.

Seuraeldinten hyvinvointi vaikuttaa myonteisesti lemmikkieldinten omistajien
hyvinvointiin, samalla kun tuotantoelainten hyvinvointi parantaa elintarvikkeiden laatua
ja siten ihmisten hyvinvointia.

Riittdm&tdn hallinta voisi vaarantaa kliinisten tutkimusten laadun ja luotettavuuden, mika
vaikuttaisi Iaakkeiden turvallisuuteen ja tehoon ja aiheuttaisi hyvéksymisviiveita ja viime
kadessé vaikuttaisi kansanterveyteen. Tarpeeton antibioottien kaytto elaimilla voi
edistdad mikrobilaakeresistenssin (AMR) kehittymista. Vaikka tiukimmat menettelytavat
ovat kédytdssa eettisten ja hyvinvointistandardien varmistamiseksi, Orionin eldinten
kaytto tutkimuksessa voi heikentaa niiden eldmanlaatua.

Systemaattiset kestévat hankinnat vahentavat toimitusketjun kestaméattomien
liiketoimintakaytantdjen riskeja. Lisdksi ne vahvistavat toimittajien kestavia
liketoimintakaytantoja, vahentavat ympaéristovaikutuksia ja edistavat sosiaalista vastuuta,
ihmisoikeuksia sekéd tukevat toimitusketjun tyéntekijdiden hyvinvointia ja urakehitysta.

Riittdmé&tdn toimittajahallinta voi haitata |aékkeiden toimitusvarmuutta, vaikuttaa
terveyteen ja johtaa ihmisoikeusrikkomuksiin, ndin ollen vaikuttaen arvoketjun
tydntekijdiden hyvinvointiin ja uraan seka paikallisyhteisoihin ja ympéristéon.
Korruptio ja lahjonta vaikuttavat kielteisesti yleiseen turvallisuuteen ja terveyteen.
Lahjonta voi johtaa ld&kevaarenndksiin, kun taas korruptio syventaa eriarvoisuutta,
vaikuttaa kielteisesti yhteiskuntien vakauteen, ihmisoikeuksiin ja ympéristoon seka lisaa
kustannuksia EU:lle ja valtioille.

Hyvat hallintokaytannot, jotka ovat osa toimilupaa, lieventévat Orionin toiminnan
kielteisia vaikutuksia ja lisdévat avoimuutta sekd mahdollistavat vaikutusten
tehokkaamman hallinnan.

Jos Orion ei pystyisi varmistamaan hyvia hallintokaytantja, se voisi vaikuttaa kielteisesti
turvallisuuteen ja hyvinvointiin tyépaikalla, tydvoimakaytantéihin ja
ympéristdvastuuseen. Tama voisi heikentaa luottamusta yhtioén, vaarantaa sen
toimiluvan ja johtaa kielteisiin terveysvaikutuksiin potilaille.

Jos Orionin toimet taydellisen yksityisyyden suojan takaamiseksi eivat olisi riittavia, se
voisi heikentaa luottamusta yhtioon, johtaa tietomurtoihin ja tietojen hyvaksikayttéon,
aiheuttaa yksiloille henkistd ahdistusta ja lopulta johtaa kielteisiin terveysvaikutuksiin
potilaille.

Orionin maine voi heikentyd, jos potilaskriittisten tuotteiden saatavuus rajoittuu koko
arvoketjun toimijoiden ESG:n, liiketoimintaetiikan tai sdantelyvaatimusten
noudattamatta jattdmisen vuoksi.

Orionin toimitusketjun luotettavuus ja palautumiskyky voivat heikentyd, mikali ulkoisten
toimittajien ESG-riskienhallinta ei ole kokonaisvaltaisesti |apinakyvaa. Tama voi johtaa
toimituskatkoksiin, operatiivisiin hairidihin sekd maine- ja liiketoimintariskeihin.

Lyhyt

Lyhyt-keskipitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-keskipitka

Keskipitka

P

P

P
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Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
ESRS Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
Korruptio ja lahjonta Riski Merkittava korruptionvastaisen sééntelyn rikkominen Orionin arvoketjussa voi aiheuttaa | Keskipitka-pitka
merkittavaa ja pitkakestoista mainehaittaa yhtidlle, huomattavia kustannuksia korjaaviin
toimenpiteisiin ja tutkintaan, sdantelyseuraamuksia sekd mahdollisia rikosoikeudellisia ° ° °
sanktioita yksittaisille henkilGille. Téma voi vakavasti heikentda yhtion arvoa ja vaarantaa
liiketoiminnan jatkuvuuden, jos liikkekumppanit paattavat esimerkiksi irtisanoa
sopimuksia Orionin kanssa.
Hyva hallintotapa Riski Riittamaton tietoisuus ja kyvyttdmyys toteuttaa tulevia sdéntelyyn ja asiakaskohtaisiin Lyhyt-pitka
vaatimuksiin liittyvié velvoitteita (esimerkiksi markkinoille paasyssé ja tarjouskilpailuihin ° °
valmistautumisessa) voivat johtaa merkittévien liiketoimintamahdollisuuksien
menettamiseen.
Tietosuoja Riski Merkittéva tietomurto Orionin tai sen palveluntarjoajien jarjestelmiin tai tietokantoihin Keskipitka
voi loukata tietosuojan kohteena olevien henkildiden oikeuksia ja yksityisyyttd. Orionille ° °
tdma aiheuttaa merkittdvaa mainehaittaa, sovittelutyoté ja siihen liittyvia kustannuksia,
sdantelyseuraamuksia seké vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden.
Eettinen yrityskulttuuri Mahdollisuus Orionin vahva eettinen tyokulttuuri lisda tuottavuutta ja innovointikykya seké auttaa Lyhyt-pitka °
houkuttelemaan ja sitouttamaan henkiléstoa.
Toimitusketjun Mahdollisuus Korkea ESG-kypsyystaso Orionilla toimittajavalinnoissa varmistaa kestavan Lyhyt-pitka °
vastuullisuus toimitusverkostostrategian (nykyhetkessa ja tulevaisuudessa).
Toimitusketjun Mahdollisuus Orionin brandiarvo vahvistuu varmistamalla toimitusketjun kestavyyden. Kestava Pitka
vastuullisuus toimitusketju tukee luottamusta sidosryhmien keskuudessa, parantaa yrityksen mainetta L] ® ®
ja edistaa pitkaaikaista liilketoiminnan menestysta.
Toimitusketjun Mahdollisuus Orion suoriutuu hyvin toimitusketjun huolellisuusvelvoitteen toteuttamisessa ja edistaa | Lyhyt-pitka ° ° °
vastuullisuus lapinakyvyytta, mikd parantaa yhtion kilpailukykyé tarjouskilpailuissa.
Korruptio ja lahjonta Mahdollisuus Orion voi vahvistaa brandidéan ja mainettaan varmistamalla siséisesti compliance- Lyhyt-pitka
vaatimusten noudattamisen seka vastuullisen liiketoiminnan omassa ja ° °
palveluntarjoajien toiminnassa, ja sen jalkeen raportoimalla avoimesti
korruptionvastaisista toimista asiakkaille ja muille sidosryhmille.
Hyva hallintotapa Mahdollisuus Orion on luotettava kumppani asiakkaille ja liikekumppaneille, ja hyva hallintotapa voi Lyhyt-pitka
tuoda siséisia etuja muun muassa toiminnan tehokkuuden ja henkiloston pysyvyyden ® ®

kautta. Ulkoisesti se voi vahvistaa asemaa erityisesti julkisissa hankinnoissa.

T Tosiasiallinen vaikutus

P Potentiaalinen vaikutus

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa
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MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet

Seuraava taulukko sisaltdd Orionin keskeiset politiikat olennaisten kestavyysteemojen hallintaan. Taulukossa kuvataan politiikkojen yhteys relevantteihin ESRS-standardeihin seka niiden soveltamisala ja

vastuut. Lisdksi taulukossa kerrotaan, viittaavatko politiikat kolmansien osapuolien standardeihin tai aloitteisiin ja missa politiikat ovat saatavilla.

Olennaisten kestédvyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet

Toteutuksesta vastuussa

Kolmansien osapuolien

Politiikka ESRS Kuvaus Soveltamisala oleva taho standardit tai aloitteet Saatavuus

Lahjonnan G1 * Méérittelee nollatoleranssin, joka kieltaa tyontekijéita antamasta, ¢ Konsernitaso * Toimintojen ja e N/A e Orionin verkkosivusto ja
vastainen lupaamasta, hyvaksymasta tai tarjoamasta suoraan tai epasuorasti | ® Arvoketjun alku- ja yksikoiden johto intranet

politiikka rahaa tai muuta sellaista, jolla on arvoa liikesuhteiden yhteydessa loppupéat e Orionin hallitus ¢ Kattava lahjontaa ja

Code of Conduct E1,E2,E3, e
E4, E5, S1,
S2,S3,54,
G1

pyrkimyksessa saavuttaa epaasiallista etua tai vaikuttamaan
paatdksentekoon

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: hyva hallintotapa, korruptio
ja lahjonta

Hallituksen hyvaksyma politiikka

Vastuullisen toiminnan perusta, jonka avulla Orion yllapitda tervetta
liketoimintakulttuuria

Kattaa periaatteet ja kdytannot, jotka tukevat ja ohjaavat
tyontekijoiden paivittaisia paatoksia, riskien tunnistamista ja
vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa

Painottaa vaatimustenmukaisuutta, rehellisyyttd seka vastuullisuutta
seka kattaa sitoutumisen minimoimaan negatiivisia
ympaéristovaikutuksia

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: ilmastonmuutos,
pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biodiversiteetti ja
ekosysteemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, tyGterveys ja
-turvallisuus, tydolot ja -ehdot, monimuotoisuuden, osallisuuden ja
yhdenvertaisten mahdollisuuksien edistaminen, tyopaikalla
esiintyvan syrjinnan ja hairinnan torjuminen, yksityisyydensuoja,
lapsityd, pakkotyd, vesi ja sanitaatio, maahan liittyvat vaikutukset,
terveellinen ympéristd, laadukkaiden tietojen saatavuus,
loppukéayttajan terveys ja turvallisuus, vastuulliset
markkinointikéytannét, ihmisoikeuksien kunnioittaminen,
ymparistovastuu, eettinen yrityskulttuuri, toimitusketjun
vastuullisuus, hyva hallintotapa, tietosuoja, korruptio ja lahjonta,
eladinten hyvinvointi ja vaarinkdytésten paljastajien suojelu
Hallituksen hyvaksymé politiikka

e Orionin puolesta
toimivat kolmannet
osapuolet

* Konsernitaso
¢ Orionin koko tyévoima
e Kaikki loppukéayttajat

toteuttaa valvontaa

® Orionin johtoryhma

® Pharmaceutical Supply
Chain Initiative (PSCI) -
periaatteet

e Kansainvélinen
ihmisoikeusasiakirja

¢ |LO:n julistus tybeldman
perusperiaatteista

e |LO:n keskeiset
yleissopimukset

* YK:n yleissopimus
lastenoikeuksista

o YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet
(UNGPs)

¢ OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille
yrityksille

e OECD:n asianmukaisen
huolellisuuden ohjeet
vastuulliseen
liiketoimintaan

korruptiota kasitteleva
osio Code of Conduct
-verkkokoulutuksessa
Toimihenkildiden on
suoritettava syventava
verkkokoulutus kahden
vuoden vélein tai aina,
kun se paivitetaan.
Verkkokoulutus on
saatavilla tytaryhtididen
yleisimmilla kielilla.
Orionin verkkosivusto ja
sisaiset viestintdkanavat
Saatavilla 18 eri kielella
Kaikkien tyontekijéiden
ja hallituksen jasenten
on lapaistava
verkkokurssi kahden
vuoden valein tai aina,
kun se paivitetdaan
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Politiikka

ESRS

Kuvaus

Toteutuksesta vastuussa

Soveltamisala oleva taho

Kolmansien osapuolien
standardit tai aloitteet

Saatavuus

Johtamis-
ohjeisto

EHS-politiikka

Markkinointi-
vaiheen eettiset
periaatteet

G1

E1, E2, E3,
E4, E5, S1

sS4

Orionin yrityskulttuurin perusta, jossa kuvataan organisaation
keskeiset toimintaperiaatteet

Kuvaa konsernin johtamis- ja valvontajarjestelman ja méaérittelee
organisaation keskeiset toimintaperiaatteet

Maarittelee keskeisten hallintoelinten kokoonpanot seka
johtamiskaytantdja ja johtamiskulttuuria koskevat ohjeet

o Kasittelee seuraavaa olennaista IRO:a: hyva hallintotapa
o Hallituksen hyvaksyma silta osin kuin se vaikuttaa hallituksen

L]

oikeuksiin tai velvollisuuksiin, muutoin ohjeiston hyvaksyy
toimitusjohtaja

Korostaa sitoutumista tyontekijoiden tydterveyden ja
-turvallisuuden varmistamiseen, ympaéristonsuojeluun ja
EHS-toiminnan jatkuvaan parantamiseen seké pyrkii ylittdamaan
EHS-velvoitteiden minimivaatimukset

Keskittyy merkittdvien EHS-riskien vaikutusten ehkaisemiseen,
hallintaan ja lieventamiseen, mukaan lukien tydhon liittyvat
tapaturmat ja sairaudet, sekd ihmisiin ja ymparisté6n vaikuttavien
haittatapahtumien seuraukset

Pyrkii minimoimaan Orionin ekologista jalanjalkea toimimalla
huolellisesti ilmaan, veteen ja maaperédan kohdistuvien haitallisten
vaikutusten lieventdmiseksi

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: ilmastonmuutos,

pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biodiversiteetti ja

ekosysteemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, ja terveys ja
turvallisuus
Johtoryhman hyvaksymaé politiikka

Viestii Orionin sitoutumisesta tuotteidensa turvallisuuden ja
tehokkuuden varmistamiseen niiden koko elinkaaren ajan
Jatkuva hyotyjen ja riskien seuranta ja arviointi, tuotekokemusten
jarjestelméllinen kerdéminen, ja haittatapahtumien ja
laatupoikkeamien oikea-aikainen raportointi
terveydenhuoltoviranomaisille

Tehokkaiden laaketurvajarjestelmien yllapito, ladkevaarenndsten
torjunta, ja tiukkojen sadnndsten ja siséisten ohjeiden
noudattaminen viestinnassa ja markkinoilla

Korostaa saanndéllistd koulutusta ja testaamista, varmistaen myynti-
ja markkinointihenkildstélle tarvittavat tiedot ja taidot antaa
Orionin tuotteista oikeaa tietoa

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys ja turvallisuus, lasten

suojeleminen, vastuulliset markkinointikaytannot ja syrjimattémyys
Orionin johtoryhméan hyvaksyma politiikka

¢ Konsernitaso e Orionin johtoryhmé

¢ Konsernitaso
e Orionin koko tyévoima
* Arvoketjun alkup&a

¢ Orionin johtoryhma

e Konsernitaso

¢ Arvoketjun loppupéa

o Kaikki loppukéayttajat

o Kaikki Orionin ihmisille
ja eldimille tarkoitetut
laakkeelliset ja
ei-ladkkeelliset tuotteet

e Orionin johtoryhmé

® Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi

(Hallinnointikoodi 2025)

® Toimialan standardit ja
parhaat kdytannot

e Kansainvalinen
mainonnan ja
markkinointiviestinnén
kaytdnnesaantd

o |Liskealan eettisen
toiminnan periaatteet

e Orionin intranet

¢ Orionin verkkosivusto ja
sisdiset viestintdkanavat

e Orionin verkkosivusto

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 46/224



Toteutuksesta vastuussa Kolmansien osapuolien

Politiikka ESRS Kuvaus Soveltamisala oleva taho standardit tai aloitteet Saatavuus
Potilas- S4 e Tavoitteena kuvata, miten Orion keraa, kayttaa, luovuttaa, siirtdéd ja | ® Arvoketjun loppupéa e Orionin johtoryhmé o |&d&keturva-lainsdadantd e Orionin verkkosivusto
turvallisuus- sailyttaa potilasturvallisuusraportointiin liittyvia henkil&tietoja o Kaikki loppukayttajat
raportoinnin o Korostaa luotettavan laéketurvajérjestelman yllapitamisen o Kaikki Orionin ihmisille
tietosuoja- merkitysta Orionin tuotteiden turvallisuuden ja tehokkuuden tarkoitetut |dakkeet,
periaatteet valvonnan kannalta ei-ladkkeelliset tuotteet
* Maarittelee henkiltietojen késittelyn oikeusperustan ja kerattyjen ja eldinlaakkeet
henkildtietojen tyypit, seka tietojen jakamista ja siirtdmisté koskevat
menettelyt

o Korostaa yksildiden henkil&tietoja koskevia oikeuksia ja ndiden
tietojen sailytysaikoja

o Késittelee seuraavaa olennaista IRO:a: loppukéayttéjan
yksityisyydensuoja

o |d&keturvatoiminnasta vastaavan henkildn hyvaksymat periaatteet

People Policy S1, G1 e Kuvaa Orionin sitoutumista oikeudenmukaisiin, osallistaviin ja ¢ Konsernitaso e Orionin johtoryhmé ¢ International Labour e Orionin verkkosivusto ja

kestaviin tydoloihin kaikille vakituisille ja tilapaisille tyontekijsille ¢ Orionin koko tyévoima Organization (ILO) sisdiset viestintakanavat
yhdessé Orionin arvojen kanssa

® Tarjoaa puitteet kannustavan ja sdantéjenmukaisen tydympaériston
yllapitamiseksi kaikissa toiminnoissa

* Tavoitteina oikeudenmukainen kohtelu, monimuotoisuuden ja
osallisuuden edistédminen, tydntekijéiden hyvinvoinnin
varmistaminen seka ihmisoikeuksien kunnioittaminen

® Tavoitteena luoda mydnteinen tydpaikka edistamalla
oikeudenmukaista kohtelua, yhtélisid mahdollisuuksia ja
paikallisten tydlainsdadantdjen noudattamista

o Vaikuttavuutta seurataan séannéllisten arviointien ja
palautemekanismien avulla ja politiikkaa voidaan muuttaa
tyévoiman kehittyviin tarpeisiin ja uusiin riskeihin

o Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys ja turvallisuus,
tybolot ja -ehdot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet ja hyvé hallintotapa

e Johtoryhman hyvéksyma politiikka

Personnel Privacy  S1 e Kuvastaa Orionin sitoutumista henkilétietojen vastuulliseen ¢ Konsernitaso * People ja Culture o N/A ¢ Orionin verkkosivusto ja
Notice hallintaan kasitellen keskeisia tietosuojaan liittyvia kestavyyden ¢ Kolmansien osapuolien -toiminnon johtaja sisdiset viestintdkanavat
nakékohtia kasittelijat
o Takaa rekrytoinnin, tydsuhteen ja sopimussuhteiden aikana e Orionin koko tyévoima

henkilétietojen turvallisen ja lainmukaisen késittelyn
o Pyrkii ennakoivasti suojaamaan tiedot luvattomalta kaytolta ja
paasyltéd seka varmistamaan tietosuojaséaddsten noudattamisen
e Sidosryhmien intressit ovat keski6ssé, ja se tarjoaa yksildille
mekanismeja omien henkiltietojensa tarkasteluun ja hallintaan
o Késittelee seuraavaa olennaista IRO:a: yksityisyydensuoja
* Manager, employee relations hyvéksyma
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Toteutuksesta vastuussa

Kolmansien osapuolien

Politiikka ESRS Kuvaus Soveltamisala oleva taho standardit tai aloitteet Saatavuus
Lagketurva- S4 e Varmistaa Orionin tuotteiden turvallisuuden asianmukaisen ¢ Konsernitaso ® Toimitusjohtajan o N/A e Orionin intranet
toiminta- seurannan koko niiden elinkaaren ajan aina varhaisista tutkimus- ja | ® Arvoketjun alku- ja nimittdma laaketurva-
periaatteet kehitysvaiheista siihen asti, kun tuote ei ole enaa saatavilla loppupéaéat toiminnasta vastaava
markkinoilla ¢ Kaikki Orionin ihmisille henkild
o | d&keturvatoiminnalla tarkoitetaan tiedett ja toimintoja, jotka ja eldimille tarkoitetut
liittyvat ladkkeiden haittavaikutusten ja muiden laakkeisiin liittyvien laakkeet
haitallisten tapahtumien havaitsemiseen, arviointiin, o Kaikki loppukéayttajat
ymmaértamiseen ja ennaltaehkdisemiseen
o Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys ja turvallisuus,
laadukkaiden tietojen saatavuus, lasten ja muiden haavoittuvien
ryhmien suojeleminen
o Lasketurvatoiminnasta vastaavan henkilon hyvéksymat periaatteet
Preventionand  S1 e Sitoutuminen turvallisen, kunnioittavan osallistavan tydpaikan ¢ Konsernitaso * People ja Culture o N/A ® Orionin intranet
Response to takaamiseen, jossa ei esiinnyt minkaanlaista hairintaa tai syrjintaa e Orionin koko tyévoima -toiminnon johtaja
Workplace ® Vahvistaa epéaasiallista kdytosta koskevan nollatoleranssin ja esittaa
Harassment and tarvittavat prosessit, joilla varmistetaan, etté kaikkia kohdellaan
Discrimination tasavertaisesti ja kunnioittavasti
Guideline o Madrittelee ei-hyvaksyttavan kayttaytymisen, selkiyttaa
vastuualueet, ja takaa voimavarat ja raportointimekanismit
hairinnan ja syrjinnan torjumiseksi
o Sisaltad sdanndllisia seuranta- ja palautemekanismeja
o Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: syrjinta ja hairinta,
yhdenvertainen kohtelu ja yhtéalaiset mahdollisuudet
® People ja Culture -toiminnon johtajan hyvaksyma
Tietosuoja- S1, G1 e Sisdinen dokumentti, joka kuvaa Orionin sitoutumisen ¢ Konsernitaso * Toimintojen ja e N/A e Orionin intranet
politiikka yksityisyyden suojaan, tarkentaa sen toteuttamaa henkiltietojen ¢ Orionin koko tyévoima yksikéiden johto
kerdamista ja kayttéa, luovuttamista, siirtdmista ja tallentamista e Tarkastusvaliokunta
seka yksildiden oikeuksia omiin tietoihinsa valvoo toteutusta
o Kattaa henkildtietojen késittelyn oikeusperustan, keréattyjen tietosuojavastaavan
henkilétietojen tyypit ja toimenpiteet henkilStietojen yksityisyyden tekeman saénnéllisen
suojaamiseksi raportoinnin avulla
® Kasittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: yksityisyys, tietosuoja ja hyva
hallintotapa
® Toimitusjohtajan hyvéksyma politiikka
Hankinta- S2,S3,54, e Tavoitteena varmistaa laatu, saatavuus ja kustannustehokkuus, ¢ Konsernitaso ¢ Orionin johtoryhma e Pharmaceutical Supply ¢ Orionin intranet
politiikka G1 Orionin vastuullisuusvaatimusten noudattaminen ja innovointi o Arvoketjun alku- ja Chain Initiative (PSCI)

hankinnoissa

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys- ja turvallisuus,
tyéolot ja -ehdot, muut tydhon liittyvat oikeudet, yhdenvertainen
kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet, terveellinen ymparistd,
maahan liittyva vaikutukset, vesi ja sanitaatio ja toimitusketjun

vastuullisuus
Toimitusjohtajan hyvéksyma politiikka

loppupéaat

® Hankintatoimet
kokonaisuudessaan
Kaikki loppukéayttajat

e Kaikki toimitusketjun
tydntekijat

e Kaikki toimitusketjun
vaikutusten kohteena
olevat yhteis6t

-periaatteet
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Toteutuksesta vastuussa Kolmansien osapuolien

Politiikka ESRS Kuvaus Soveltamisala oleva taho standardit tai aloitteet Saatavuus
Laatupolitiikka S4 e Tavoitteena varmistaa ladketuotteiden laatu ja ettd kaikki ¢ Konsernitaso ¢ Toimitusjohtaja * Good Manufacturing e Orionin verkkosivusto
liketoiminnan osa-alueet tayttavat korkean laadun vaatimukset * Arvoketjun alku-ja * Laatujohtaja Practice (GMP)
o Keskeisia siséltdja ovat eettisten periaatteiden noudattaminen, loppupéaéat
voimassa olevat sddnndkset, asiantunteva ja motivoitunut o Kaikki Orionin ihmisille
henkildstd, sitoutuminen toiminnan laadun seurantaan, ja eldimille tarkoitetut
mittaamiseen ja jatkuvaan parantamiseen laakkeelliset tuotteet
o Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys ja -turvallisuus, o Kaikki loppukéayttajat
laadukkaiden tietojen saatavuus ja lasten suojeleminen
e Toimitusjohtajan hyvdksyma politiikka
Tutkimuksen ja S4, G1 * Varmistetaan, ettd tutkimus- ja kehitystoimintaa harjoitetaan e Tutkimus- ja e T&K-toiminnon johtaja | ® Good Laboratory e Orionin verkkosivusto
kehityksen eettisesti ja kestavasti kehitystoiminta ja johtoryhma Practice (GLP)
eettiset e Sitoutuminen tutkimus- ja kehitystoiminnassa toimialan o Kaikki Orionin ihmisille | ® Animal Health -yksikén | ¢ Good Clinical Practice
periaatteet vaatimuksiin, standardeihin ja eettisiin sdadnndstoihin ja eldimille tarkoitetut johtaja ja johtoryhma (GCP)
o Keskittyminen turvallisten ja tehokkaiden laakkeiden ja laitteiden ldakkeelliset tuotteet * Good Manufacturing
kehittdmiseen tiukan tieteellisen tutkimuksen avulla o Kaikki loppukayttajat Practice (GMP)
* Varmistetaan tuotteiden valmistus hyvaksytyilld menetelmilla,
hankinta luotettavilta toimittajilta ja jakelu laillisia kanavia pitkin
e Jatkuva turvallisuustietojen arviointi ja kerddminen koko tuotteen
elinkaaren ajan
e Arvioidaan uusien hoitomuotojen vaikutuksia, tarpeita,
terveystaloudellisia hy6tyja, toteutettavuutta ja kaupallista
potentiaalia
* Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: terveys ja turvallisuus,
laadukkaiden tietojen saatavuus, syrjimattémyys ja eldinten
hyvinvointi
e Toimitusjohtajan hyvdksymat periaatteet
Riskienhallinnan | E1, E2, E3, e Tavoitteena tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja, jotka voivat e Konsernitaso ¢ Toimitusjohtaja e N/A e QOrionin intranet
politiikka E4,E5,S1,  vaarantaa yhtion toiminnan, strategian toteuttamisen ja * Arvoketjun alku-ja ¢ Orionin johtoryhma
S2,S3.54, tavoitteiden saavuttamisen loppupéaat
G1 * Varmistaa henkil6stoon, asiakkaisiin, tuotteisiin, maineeseen,

omaisuuteen, tietoihin ja yhtion yleiseen suorituskykyyn liittyvien
riskien tehokas hallinta

Kattaa erityyppisia riskeja, kuten strategiset, operatiiviset,
taloudelliset, sdéntdjen noudattamiseen liittyvat, ympéristéon

liittyvat, yhteiskunnalliset, hallintotapaan liittyvat, kyber- ja ulkoiset

riskit

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: kaikki riskit ja
mahdollisuudet

Hallituksen hyvaksyma politiikka
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Toteutuksesta vastuussa

Kolmansien osapuolien

Politiikka ESRS Kuvaus Soveltamisala oleva taho standardit tai aloitteet Saatavuus
Sustainability E1, E2, E3, e Kuvaa sitoutumista kestévan kehityksen integroimiseen kaikille e Konsernitaso ¢ Toimitusjohtaja e Pariisin sopimus (1,5 °C) | ® Orionin verkkosivusto
Policy E4,E5,S2,  toimintansa osa-alueille minimoimalla ekologista jalanjalkes, * Arvoketjun alku-ja ¢ Orionin johtoryhma ® SBTi:n hyvaksymat

S3, G1 parantamalla tydntekijoiden, yhteisdjen ja muiden sidosryhmien loppupéaéat lyhyen aikavélin

Third Party Code | E1, E2, E3,

of Conduct

E4, E5, S2,
S3, 54, G1

L]

L]

hyvinvointia, kunnioittamalla ihmisoikeuksia ja yllapitamalla eettista
liketoimintaa

Tunnustaa ympéristén merkityksen taloudellisten, sosiaalisten ja
kulttuuristen oikeuksien toteuttamiselle ja sitoutuu jatkuvasti
parantamaan kestévyyden prosesseja

Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: ilmastonmuutos,
pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biodiversiteetti ja
ekosysteemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, tydolot ja -ehdot,
vesi ja sanitaatio, terveellinen ymparisto, maahan liittyvéat
vaikutukset ja hyvéa hallintotapa

Toimitusjohtajan hyvéksyma politiikka

Méérittelee vahimmaisvaatimukset, joihin Orion odottaa
toimittajiensa, jakelijoidensa ja muiden kumppaneidensa
sitoutuvan, ja odottaa my®&s, ettd kumppanit edellyttévat vastaavaa
vastuullista toimintaa omilta toimittajiltaan

Kattaa hallinto- ja johtamisjarjestelmiin, eettisiin ja kestaviin
liiketoimintakaytantdihin, ihmisoikeuksiin, tydterveyteen ja
tySturvallisuuteen sekd ympaéristovastuuseen liittyvat periaatteet
Késittelee seuraavia olennaisia IRO:ja: ilmastonmuutos,
pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biodiversiteetti ja
ekosysteemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, tydolot ja -ehdot,
yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet, muut tyéhén
liittyvat oikeudet, vesi ja sanitaatio, terveellinen ymparistd, maahan
liittyvat vaikutukset, yksityisyydensuoja, terveys ja turvallisuus,
vastuulliset markkinointikdytannét, laadukkaiden tietojen
saatavuus, hyva hallintotapa, tietoturva, korruptio ja lahjonta, ja
eldinten hyvinvointi

Johtoryhman hyvéksyma politiikka

o Kaikki arvoketjun
tydntekijat

o Kaikki arvoketjun
vaikutusten kohteena
olevat yhteis6t

* Arvoketjun alku-ja
loppupéaéat

e Kaikki suorien
liikekumppanien
tydntekijat ja
vaikutusten kohteena
olevat yhteisot,
epasuorasti myos
epasuorien
liikekumppanien
tydntekijat ja
vaikutusten kohteena
olevat yhteis6t

o Kaikki loppukéayttajat

¢ Orionin johtoryhma

ilmastotavoitteet

o YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet
(UNGPs)

e Orionin verkkosivusto
e Saatavilla 14 eri kielella

® Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA)

e UK Bribery Act (UK BA)

e PSCl:n vastuullisen
toimitusketjun hallinnan
periaatteet

® YK:n yrityksi4 ja
ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet
(UNGPs)
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IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Kestavyysselvityksen sisalt6indeksi

Tiedonantovaatimus Tiedonannon nimi Lisatietoa

Lapileikkaavat standardit

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 24

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 24 Mittareita koskevat
raportointiperiaatteet, mukaan
lukien tiettyja olosuhteita
koskevat tiedot, ilmoitetaan
yhdessé niiden tietojen
kanssa, joihin ne viittaavat.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 26

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késittelemét kestavyysseikat 26

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 27

GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 28

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 25

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 23,30

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 32

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa 35

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34

IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 51

Ympéristotiedot

ESRS E1 - llmastonmuutos

ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin 27
E1-1 lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 63
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa 35, 65
ESRS 2 [RO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34, 65
E1-2 lImastonmuutoksen hillintadan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 45, 66
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 66
E1-4 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet 67
E1-5 Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelméa 68
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 69
E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastdjen hillintéhankkeet 70
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu 70
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Tiedonantovaatimus Tiedonannon nimi Lisatietoa

Ympaéristotiedot
ESRS E2 - Pilaantuminen

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34,73
E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 45,73
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit 74
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet 75
E2-4 lIman, veden ja maaperan pilaantuminen 75
ESRS E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34,77
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 45,77
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 78
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 78
E3-4 Vedenkulutus 78
ESRS E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa 80
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 35,80
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 34,80
ja arviointiprosesseista
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet 45, 81
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit 82
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 82
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeisséa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit 82
ESRS E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus resurssien kédyttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34,83
E5-1 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvét toimintaperiaatteet 45, 83
E5-2 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit 84
E5-3 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 84
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 84
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 84
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Tiedonantovaatimus Tiedonannon nimi Lisatietoa

Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S1 - Oma tyévoima

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 32
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 35,86
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 45, 87
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa 88
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 89
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten 20
riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja 21
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyésuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet 92
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 93
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 923
S1-11 Sosiaalinen suojelu 24
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistd koskevat mittarit 94
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 94
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 94
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 95
ESRS S2 - Arvoketjun tyéntekijat
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 32
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 35,96
S2-1 Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet 45, 97
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa 98
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 98
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien 99
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 100
liittyvat tavoitteet
ESRS S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 32
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 35, 101
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet 45, 101
S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa 102
S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 102
S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Idhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin 102
yhteisdihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 103
liittyvat tavoitteet
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Tiedonantovaatimus Tiedonannon nimi Lisatietoa

Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 32
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 35,104
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 45,105
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa 105
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukéayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 106
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja I&dhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien 106
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 108
liittyvat tavoitteet

Hallintotapatiedot
ESRS G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 26

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 34,112
G1-1 Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 45,112,113
G1-2 Suhteet toimittajiin 114

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen 115

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 116
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Tietopisteet, jotka ovat johdettu muusta EU:n lainsaddannosta

Viittaus
tiedonanto- Viittaus
velvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Lisétietoa Sivu
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta [ [} 26
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta [} 26
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttéd koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta ® 28
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta ® ® [} Epéolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvéan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta ° ° Epédolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta L] ° Epédolennainen
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d . )
. L] Epdolennainen
alakohdan iv alakohta
ESRS E1-1 Siirtymé&suunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessé 14 kohta ® 63
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta [} [} 63
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta ] ® [ 67
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna ldhteiden mukaan (vain ° 8
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta -
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelmé& 37 kohta ® 68
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohdat ® 68
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaéastot ja kokonaispaastét 44 kohta ® [} [ ) 69
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaéstdjen intensiteetti 53-55 kohdat ] [ [ 69
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta (] 70
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta Jatetty pois raportoinnista
[ ] 2025, koska on
vaiheittainen vaatimus
ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta Jatetty pois raportoinnista
[ ] 2025, koska on
vaiheittainen vaatimus
ESRS E1-9 Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski Jétetty pois raportoinnista
66 kohdan c alakohta [ ] 2025, koska on
vaiheittainen vaatimus
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain Jatetty pois raportoinnista
67 kohdan c alakohta [ ] 2025, koska on
vaiheittainen vaatimus
ESRS E1-9 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta Jatetty pois raportoinnista
[ ] 2025, koska on
vaiheittainen vaatimus
ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperédan paatyvan epapuhtauden méars, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien p&astojé ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) ® 75

litteen Il luettelossa kohta 28

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 55/224



Viittaus

tiedonanto- Viittaus
velvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Lisatietoa Sivu
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta ° 77
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta (] Epédolennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestévyys 14 kohta ® Epéolennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta ] Epédolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta (] Epéolennainen

ESRS 2-IRO 1-E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta ° 80
ESRS 2-IRO 1-E4 16 kohdan b alakohta ® Epédolennainen

ESRS 2-IRO 1-E4 16 kohdan c alakohta ° 80
ESRS E4-2 Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta ® Epéolennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta ® Epéolennainen

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta (] 81
ESRS E5-5 Kierrattdmaton jate 37 kohdan d alakohta ° 84
ESRS E5-5 Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen jate kohta 39 ° 84
ESRS 2- SBM3 -S1 Pakkoty&tapausten riski 14 kohdan f alakohta (] Epéolennainen

ESRS 2- SBM3 - S1  Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta ® Epédolennainen

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta ° 87
ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat

[
‘OO
N

due diligence -kédytannét 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta ° 87
ESRS S1-1 Tyotapaturmien ehkaisemistd koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelméa 23 kohta ® 87
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten késittelyjarjestelméat 32 kohdan c alakohta ® 89
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumé&ara ja tydtapaturmien lukumaéra ja osuus 88 kohdan b ja c alakohdat ® [} 94
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen

paivien maara 88 kohdan e alakohta ° 24
ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta ® [ J 94
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta ® 94
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta ® 95
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden

°
°
8

noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2- SBM3 - S2  Huomattava lapsityévoiman tai pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta ® 96
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta ° 97
ESRS S2-1 Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta ® 97
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja

[
[}
‘\O
N

OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 19 kohta
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Viittaus

tiedonanto- Viittaus
velvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyvé tietopiste asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin Lisatietoa Sivu
ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat ° 97
due diligence -kdytannét 19 kohta =
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset ° 99
36 kohta =
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta ) 101
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai ° ° 101
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdéminen 17 kohta —
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta ® 102
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttjiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 ® 105
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
LT - e ([ ] [ 105
toimintaohjeiden noudattamatta jattdéminen 17 kohta
ESRS 54-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta ® 106
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta ® Epéolennainen
ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta ® Epéolennainen
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan ° ° 116
a alakohta —
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta ® 116
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Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU:n taksonomia-asetus on kestaville taloudellisille toiminnoille tarkoitettu luokitusjarjestelma,
jonka kehitysta ja siihen liittyvia raportointivelvoitteita Orion on aktiivisesti seurannut. Vuonna
2025 Orion ei tehnyt muutoksia sen taksonomiaraportointiin liittyviin tulkintoihin.
EU-taksonomian kuudesta ympéristétavoitteesta ympariston pilaantumisen ehkaisy ja
suojelutavoite sailyy Orionille edelleen olennaisena.

Orionin taksonomiaraportointi tilikaudelta 2025 on suurelta osin yhdenmukainen vertailukauden
kanssa kaikissa keskeisissé suorituskykyindikaattoreissa koskien kaikkia relevantteja taksonomia-
aktiviteetteja. Kaikkien suorituskykyindikaattoreiden taksonomiakelpoiset méaarat joko kasvoivat
tai pysyivét [dhes ennallaan. Suurin kasvu havaittiin taksonomiakelpoisessa likevaihdossa
aktiviteetin 1.2. Ladkkeiden valmistus osalta.

Komission delegoitu asetus (EU) 2026/73 antaa mahdollisuuden soveltaa tilikauden 2025
kestavyysraportoinnissa aiempaa myds vuoden 2024 kestavyysraportoinnissa sovellettua EU-
taksonomiasaantelya (kattaen komission delegoitu asetus (EU) 2021/2139), tdydentéva delegoitu
ilmastoasetus (komission delegoitu asetus (EU) 2022/1214), delegoitu ympéristdasetus
(komission delegoitu asetus (EU) 2023/2486) ja delegoitu ilmastoasetuksen muutokset
(komission delegoitu asetus (EU) 2023/2485). Tilikauden 2025 taksonomiaraportoinnissa on
kaytetty tatd mahdollisuutta.

Taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden arviointi

Ympaériston pilaantumisen ehkaisy ja suojelu -tavoite sisaltédé kaksi Orionille relevanttia
taloudellista toimintaa: 1.1. Vaikuttavien farmaseuttisten aineiden tai vaikuttavien aineiden
valmistus seka 1.2. Ladkkeiden valmistus.

Aiempi arvio Orionin taksonomiakelpoisuudesta ja -mukaisuudesta on voimassa my&s vuonna
2025. Taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen tunnistaminen toteutettiin vertaamalla
Orionin NACE-kartoitusta ymparistdé koskevaan delegoituun asetukseen.

Vastuullisuustoiminto koordinoi taksonomianmukaisuuden arvioinnin ja se toteutettiin tiiviissa
yhteisty&ssé eri puolilla organisaatiota tydskentelevien asiantuntijoiden kanssa. Arviointiin
osallistui asiantuntijoita muun muassa Research & Development -toiminnosta sekd edustajia
tulosyksikoistd. Taksonomianmukaisuuden arviointi aloitettiin tarkastelemalla merkittavéan
edistdmisen kriteeristda ja arvioimalla tayttyvatko kriteerit taloudellisille toiminnoille. Asetuksen
nykymuodossa merkittavan edistamisen kriteeriston tayttévia taloudellisia toimintoja ei
tunnistettu. Kriteerien tayttymisté arvioitiin tuotetasolla.

Taksonomianmukaisuus edellyttdd kolmen osatekijén téyttymisen osoittamista: taloudellisen
toiminnan tulee tayttdd merkittadvan edistdmisen ja “ei merkittavaa haittaa” (DNSH) -kriteeristd
sekd vahimmaistason suojatoimien tulee tayttyd. Merkittdvan edistamisen kriteeristdn tayttavia
taloudellisia toimintoja ei tunnistettu ja nain ollen taksonomianmukaisuuden arviointia ei jatkettu.
Yhtio jatkaa kuitenkin EU-taksonomian aktiivista seuraamista ja paivittda arviotaan, jos asetuksen
sisaltd olennaisilta osin muuttuu.

1.1. Vaikuttavien farmaseuttisten aineiden tai
vaikuttavien aineiden valmistus

Yksi Orionin taksonomiakelpoisista taloudellisista toiminnoista on 1.1. Vaikuttavien
farmaseuttisten aineiden tai vaikuttavien aineiden valmistus. Orionilla taksonomiakelpoista
taloudellista toimintoa on Fermionin toiminnot. Fermion valmistaa ladkkeiden vaikuttavia aineita
Orionin ja muiden ladkeyhtididen kéyttd6n ja sen tuotteisto kattaa lahes 30 ladkeainetta.
Fermionin tuotanto, lukuun ottamatta toimituksia Orionin omaan kéytté6n, on katsottu
taksonomiakelpoiseksi toiminnoksi.

1.2. Laakkeiden valmistus

Orionin tuotanto koostuu suurilta osin ladkkeiden valmistuksesta ja on taksonomiakelpoista.
Tuoteportfolioon kuuluu kuitenkin my&s tuoteryhmia, kuten vitamiinit ja perusvoiteet, joita ei
luokitella lagkkeiksi. Ei-ladkkeelliset tuoteryhmét on luokiteltu ei-kelpoiseksi. Lisaksi toiminnasta
1.2. Laakkeiden valmistus tehtiin kaksi rajausta. Eldinlaakkeet ja lddkkeet, joita Orion ei valmista
itse katsottiin ei-kelpoisiksi. Rajaukset perustuvat Orionin omaan tiukkaan tulkintaan taloudellisen
toiminnan maaritelmasta. Tulkinta voi muuttua, mikali taloudellisen toiminnan maaritelmaa
tdsmennetdan tai taloudellisen toiminnan tulkintaohjeita selkeytetdan.

Taloudellisen toiminnan tekniset arviointikriteerit edellyttavét taksonomianmukaiseksi
luokiteltujen ldékkeiden hajoamista ymparistdssa Euroopan ladkeviraston ihmisille tarkoitettujen
ld&kkeiden ymparistoriskien arvioinnista annettujen suuntaviivojen mukaisesti. N&in ollen kriteerit
viittaavat ihmisille tarkoitettujen laékkeiden valmistusta koskeviin taloudellisiin toimintoihin,
minkéa vuoksi eldinlaakkeet ndhdaén ei-kelpoisina Orionin oman tiukan tulkinnan mukaisesti.

EU-taksonomian laadintaperiaatteet

Taksonomiatiedoissa esitetty liikevaihto sisaltaa yhtion liikevaihdon. Taksonomiatiedoissa
esitetysta lilkevaihdosta on saatavilla lisatietoja tilinpaatoksen liitetiedoissa 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista. Taksonomiakelpoinen liikevaihto (A.2) siséltda sen osuuden ulkoisesta
liikevaihdosta, joka liittyy luokitusjarjestelméakelpoisiksi tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin.

Pddomamenot koostuvat lisdyksistd aineellisiin hyddykkeisiin, aineettomiin hyddykkeisiin,
kayttdoikeusomaisuuseriin ja lisdyksiin yrityshankinnasta ilman liikearvoa. Lisétietoja on saatavilla
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konsernitilinpédatoksen liitetiedoissa 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ja 3.2
Vuokrasopimukset. Taksonomiakelpoiset pddomamenot (A.2) siséltdvat sen osuuden
pddomamenoista, jotka liittyvat luokitusjarjestelmakelpoisiksi tunnistettuihin taloudellisiin
toimintoihin. Ei-kelpoisiin toimintoihin liittyvat pddomamenot on luokiteltu kokonaisuudessaan
ei-kelpoisiksi.

Toimintamenot koostuvat tutkimus- ja kehitystoimintaan, huoltomateriaaleihin, vdh&arvoisiin
vuokrattuihin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista. Lisatietoja on
saatavilla konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 2.3 Liiketoiminnan kulut ja 3.2 Vuokrasopimukset.

Taksonomiakelpoiset toimintamenot (A.2) siséltavat sen osuuden toimintamenoista, jotka liittyvéat

luokitusjérjestelmakelpoisiksi tunnistettuihin taloudellisiin toimintoihin.

Kaksinkertainen laskenta valtetdan luokittelemalla kulut kustannuspaikka- ja tulosyksikké-
rakenteilla, jotka tunnistavat toiminnot erillisiksi elementeiksi.

Taksonomianmukainen (A.1) ja -kelpoinen (A.2) liikevaihto sekd pddoma- ja toimintamenot on
raportoitu 31.12.2025 péaattyneelta tilikaudelta alla oleviin taulukoihin. Liséksi alla on raportoitu
delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 mukaiset tiedot ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin
liittyvisté toiminnoista.

Rivi  Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa
tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kdyttéénottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatettd, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkén tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéd, myos kaukoldmpda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden turvallisuuden parantamista,
kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai sillé on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkdé tai prosessildmpdé tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla
on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

El

El

El

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien
sahkodntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen
l&mpoa tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttda, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien 1ampoa tai
jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2025 koskevat tiedot

“Ei merkittadvaa haittaa”-kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
© o © o ]
] o o o ok o e .
§ é 3 A = 3, § é 3 A = 3, - 2. Luokitusjarjestelmén
3 o 2 8 =< ] 3w 3 ® 2 8 =< £ S w 23 mukaisten (A.1) tai
c cc s 3 ° €3 c c e 53 ° c 35 o3 o "
H g3 235 g- 92 £ g3 Eael g- g2 g luokitusjarjestelma- Luokka
Liilke-  Osuus liike- Z & ER S 3% g .8 By ERS 3% 5,* 2.8 S & kelpoisten (A.2) osuus mahdollis- Luokka
vaihto  vaihdosta, | 5 g g' o S g' g o 2 g' 5 § ‘:'g' o S %’ g«. ° 2 g' 3 g liilkevaihdosta, tava siirtyma-
5 53 @ 55 b G35 83 ER-] @, 55 G G35 1 vuosi 2024 toiminta  toiminta

Taloudelliset toiminnat Koodi  milj. EUR vuosi 2025 : X
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestévat (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

Ympdriston kannalta kestavista

(luokitusjarjestelmén mukaisista)

toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 0 0% 0%
josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
josta siirtymatoiminnat 0 0% 0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympaéristén kannalta kestavét (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

Vaikuttavien farmaseuttisten

aineiden tai vaikuttavien
aineiden valmistus PPC 1.1 50 3% KEL 4%
Laakkeiden valmistus PPC 1.2 1334 71% KEL 63 %

Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta
ei ympariston kannalta kestavista
(muista kuin luokitusjérjestelman

mukaisista) toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.2) 1384 73 % 100 % 66 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto
66 %

100 %

(A.1+A.2) 1384 73 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu lilkevaihto 505 27 %

YHTEENSA 1890 100 %
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus paddomamenoista - vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittdvaa haittaa”-kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
a w8 - <] 2 w8 k-] ° o S .
8 _g 5 = = 3, e _g 5 = = 3, - 2. Luokitusjarjestelman
3 oz o '3< X g ] 3 oz o '3< F g ® S g mukaisten (A.1) tai
Osuus £ R 235 3 69 £ 55 23 3 69 o luokitusjirjestelmd-  Luokka
=5 €0 € o o &0 > = €0 € o o &0 9 = . "
Pddoma-  paidoma- 23 3x 3= B S.@a =0 35 3= = 9.@ 2 4 kelpoisten (A.2) osuus mahdollis- Luokka
menot menoista, 5 g %' 4 § g' g.. o 2 (50' 5 § ‘ED' e ‘f g' g_ o 2 g' 3 § padomamenoista, tava siirtyma-
o5 33 @ 55 & G35 ] 33 @, 35 & G35 23 vuosi 2024 toiminta  toiminta

Taloudelliset toiminnat Koodi  milj. EUR vuosi 2025 X
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympadristén kannalta kestavien

(luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen pddomamenot (A.1) 0 0% 0%
josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
josta siirtyméatoiminnat 0 0% 0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Vaikuttavien farmaseuttisten

aineiden tai vaikuttavien
aineiden valmistus PPC 1.1 21 19% KEL 20 %
Laakkeiden valmistus PPC 1.2 39 34 % KEL 31%

Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta
ei ympariston kannalta kestévien
(muiden kuin luokitusjérjestelman

mubkaisten) toimintojen padomamenot
(A.2) 60 53 % 100 % 51%

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten
53 % 100 % 51 %

toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) 60
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten

toimintojen pddomamenot 53 47 %

YHTEENSA 113 100 %
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Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuotta 2025 koskevat tiedot

"Ei merkittdvaa haittaa”-kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
= 3 . 1 .|«
a 3 8 - o a [} a Lo} o ot . P =
e _g 5 = = 3, e _g 3 = = 3, - 2. Luokitusjarjestelméan
Osuus 3 oz o '3< 5 g o] 3 ® 2 o '3< E g o] 5 g mukaisten (A.1) tai
toiminta- H Er E3 g"'c 3 g £ gr S gr-c 2 62 | g luokitusjarjestelms- Luokka
Toiminta- menoista, Z 3 3 % 3% & 3.8 3 3 ::r 3% o 8.8 3 2 kelpoisten (A.2) osuus mahdollis- Luokka
menot vuosi 5 g ER S - 5 2 3 5 u‘? 3o s ER o 2 3 3 § toimintamenoista, tava siirtyma-
o: 3 33 @ 35 & G 3 9: 3 35 @, 35 G &3 83 vuosi 2024 toiminta  toiminta

Taloudelliset toiminnat Koodi  milj. EUR 2025 X
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympadristén kannalta kestavien

(luokitusjarjestelman mukaisten)

toimintojen toimintamenot (A.1) 0 0% 0%
josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0%
josta siirtyméatoiminnat 0 0% 0%

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Vaikuttavien farmaseuttisten

aineiden tai vaikuttavien
aineiden valmistus PPC 1.1 2 1% KEL 1%
Laakkeiden valmistus PPC 1.2 242 92 % KEL 90 %

Luokitusjérjestelmékelpoisten mutta ei
ympéristén kannalta kestévien (muiden

kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 244 93 % 100 % 91 %
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten

91 %

toimintojen toimintamenot (A. 1+A.2) 244 93 % 100 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten

toimintojen toimintamenot 19 7 %
YHTEENSA 262 100 %
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ESRS E1 llmastonmuutos

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupda  toiminnot loppupaa
liImastonmuutoksen Kielteinen vaikutus Orionilla on paastoja kaikissa paastoluokissa, ja se vaikuttaa osaltaan ihmisen aiheuttamaan Lyhyt-pitka T T T
hillinta ilmastonmuutokseen. Noin 95 % Orionin kokonaiskasvihuonekaasupaastoista syntyy arvoketjussa.
llmastonmuutokseen Riski Aarimmaiset saailmiot seka krooniset ilmastoon liittyvat ja systeemiset vaikutukset voivat heikentsa Keskipitka-pitka
sopeutuminen tuotantoa, toimitusvarmuutta ja tydntekijoiden turvallisuutta sekd omassa toiminnassa etté ° ° °
arvoketjussa. Riskit voivat ilmet& esimerkiksi toimittajien tuotannon keskeytyksing, logistiikkareittien
sulkeutumisena tai yhteiskunnallisena levottomuutena, jotka estavét liikketoiminnan jatkuvuuden.
liImastonmuutoksen Riski Viranomaiset asettavat tiukempia ilmastoon liittyvid séadoksia, raportointivaatimuksia ja Keskipitka-pitka
hillinta paastéstandardeja. Tama voi kasvattaa investointitarvetta (CapEx) ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi, ®
mahdollistaa lapindkyvén ilmastoraportoinnin seka edistaa vahahiilisten teknologioiden kéyttdonottoa.
liImastonmuutoksen Riski Orionin ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet eivat tayta julkisten hankintojen tai apteekkiketjujen Keskipitka
hillinta vaatimuksia, mika voi johtaa tarjouskilpailujen menetyksiin tai hintojen alentamistarpeeseen [ L] L]
kilpailukyvyn sailyttamiseksi.
liImastonmuutoksen Riski Orioniin kohdistuu mainehaittaa tai sidosryhmien luottamus yhtiéta kohtaan heikkenee, jos CO»- Lyhyt-pitka °
hillinta paastojen rajoittaminen tai ilmaston suojeluun liittyvat muut toimet koetaan riittaméattdmina.
Energia Riski Viranomaiset asettavat tiukempia energiatehokkuusvaatimuksia, uusiutuvan energian Lyhyt-keskipitka
hankintavelvoitteita ja raportointivelvollisuuksia. Tama voi lisaté investointitarvetta (CapEx) laitteistojen °
paivittamiseksi, energiatehokkuuden parantamiseksi ja hiilineutraaliustavoitteiden mukaiseksi
toimimiseksi.
Energia Riski Riippuvuus energiasta: Energian hinnan nousu voi merkittavasti kasvattaa kustannuksia Keskipitka-pitka °

energiaintensiivisissé tuotantoprosesseissa koko arvoketjussa.

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

E1-1 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Vuoden 2025 aikana Orion jatkoi ilmastonmuutoksen hillintda koskevan siirtymasuunnitelmansa
edistdmista. Siirtyméasuunnitelman tarkoituksena on varmistaa, ettd Orionin menneet, nykyiset ja
tulevat ilmastonmuutoksen hillitsemistoimet, sen strategia ja liiketoimintamalli ovat yhteensopivia
Pariisin sopimuksen mukaisen 1,5 °C:n maailman kanssa. Téma suunnitelma on hyvéksytty
Orionin johtoryhméssé ja otettiin kéytt66n joulukuussa 2024. Orion on alkanut toteuttamaan
siirtymasuunnitelmaansa ja sitoutuu paivittdmaan sitd kahden vuoden vélein. Seuraava
siirtymasuunnitelmaa koskeva paivitys tapahtuu 2026. Orion pyrkii laajentamaan siirtyma-
suunnitelmaansa ja harkitsee sen tiivimpaa yhteensovittamista liiketoimintastrategiansa ja
taloudellisen suunnittelunsa kanssa seuraavan péivityksen yhteydessa.

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

Tiedevetoisena organisaationa Orion noudattaa tiedeyhteison kiireellistad kehotusta rajoittaa
maailmanlaajuisen keskilampé&tilan nousu 1,5 °C:seen. Orion on asettanut ilmastotavoitteet, jotka
ovat linjassa 1,5 °C:n tavoitteen kanssa vuodelle 2030. Omassa toiminnassaan Orionilla on tavoite
véhentda absoluuttisia Scope 1 ja 2 -paéastdjaan 70 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2023
|&htétasosta. Tdma tavoite on hyvaksytty Science Based Targets -aloitteen (SBTi) toimesta ja
asetettu kayttamalld toimialariippumatonta absoluuttisen vahennyksen niin kutsuttua ACA-
metodologiaa.

Orion on my&s asettanut tavoitteen kasitelld arvoketjunsa paastoja. Vaikka absoluuttista
paastdvahennystavoitetta ei ole asetettu, sen sijaan on asetettu toimittajien sitouttamistavoite.
Orion sitoutuu siihen, ettd 78 % sen toimittajista, jotka kattavat ostetut tavarat ja palvelut,
tuotantohyddykkeet seka tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelun, asettavat tieteeseen
perustuvat tavoitteet vuoteen 2029 mennessa. Tama tavoite on myds hyvaksytty SBTi:n toimesta.
Orion uskoo, ettd toimittajien sitouttamistavoitteen asettaminen johtaa paastdvahennyksiin sen
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arvoketjussa. Liséksi se toimii térkedna rakennuspalikkana tuleville ilmastotoimille lisdamalla
tietoisuutta ja kehittdmallad kasvihuonekaasujen laskentaa Orionin kumppaneiden keskuudessa.

Orionin arvoketjun paéstdjen laskennassa kaytetdén laajasti kulutusperusteisia paastokertoimia.
Naiden kertoimien kayttéon liittyy epavarmuutta, silla kulutukseen perustuvat paéstdkertoimet
saattavat jattaa tietyt ilmastoon tai ymparistoon liittyvat ominaisuudet ja piirteet kokonaan
huomiotta. Arvoketjun p&astétietojen parantaminen on siten Orionille térkea tavoite. Taméa
mahdollistaa absoluuttisten ja kohdennettujen paastovahennyksien tunnistamisen arvoketjussa.
Orion on suorittanut elinkaarianalyyseja joillekin tuotteilleen saadakseen syvallisemman
ymmaérryksen omista ilmastovaikutuksistaan. Vuonna 2025 toteutettiin uusia elinkaarianalyyseja
seké kehitettiin valmiuksia uusien arviointien toteuttamiseksi. Orion kannustaa sen kumppaneita
ja toimittajia aloittamaan vastaavia aloitteita parantaakseen tietojen laatua arvoketjussaan.

Pitkan aikavélin tavoitteekseen Orion on sitoutunut saavuttamaan nettonollap&astot vuoteen
2050 mennessa. Orionin nettonollatavoite on uusi, ja tarkempaa metodologiaa tavoitteen
saavuttamiseksi ei ole viela laadittu. Osana Orionin sitoutumista Pariisin ilmastosopimuksen
mukaiseen 1,5 °C:n maailmaan nettonollasitoumus oli myds tarpeen. Ulkopuolinen taho, kuten
SBTi, ei ole vahvistanut tata tavoitetta. Orion tunnustaa nettonollatavoitteen saavuttamisen
haasteen ja tunnustaa, ettei sillé vield ole kaikkia vastauksia. Ensimmaisené vélitavoitteena on
tarkeaa saavuttaa vuoden 2030 sitoumukset. Tulevaisuudessa Orion tulee kehittamaan tiekartan,
jossa on enemman valitavoitteita ja jossa kasitelladn mahdollisia vaikeasti véhennettavia
jaannospaastoja.

Orion on kehittanyt kaksiosaisen I&dhestymistavan ilmastonmuutoksen hillitsemistoimiin
siirtymasuunnitelmassaan. Siirtymasuunnitelma koostuu kahdesta osasta: olemassa olevasta
sisdisesta investointisuunnitelmasta, joka hahmottelee tarvittavat investoinnit vuoden 2030
tavoitteiden saavuttamiseksi omassa toiminnassa, sekd yhdistelmasta liiketoimintayksikko-
kohtaisia suunnitelmia paastdjen vahentamiseksi kaikissa paastoluokissa.

Orion etenee Scope 1 ja 2 -tiekarttansa kanssa. Omien toimintojen paastdja vahennetédén
energiatehokkuuden, prosessien sahkdistamisen ja hiilivapaan energian kaytén avulla, jotka ovat
térkeimmat hiilesta irtaantumisen keinot. Naiden toimenpiteiden odotetaan vaikuttavan
paastoihin merkittévasti, varmistaen, ettd omien toimintojen ilmastositoumukset tayttyvat. Naiden
irtaantumiskeinojen odotetaan vahentévén Orionin Scope 1 ja 2 -p&&stdja noin 9 000 tCO,-ekv.
vuosikymmenen loppuun mennessa. Esimerkiksi merkittédva osa Orionin nykyisistd Scope 1 ja 2
-paastoistd syntyvat hdyryntuotannosta Espoon ja Turun tuotantolaitoksilla. Tiekartta sisaltaa
suunnitelmia ndiden prosessien sdhkodistamiseksi. Hankkimalla myds séhké hiilivapaana, ndmé
merkittavat paastdlahteet véhenevat huomattavasti.

Scope 1 & 2: Paastovahennystiekartta Orionin omissa toiminnoissa

Suunnitellut toimenpiteet lyhyen aikavalin tavoitteiden edistamiseksi

tCO,e Yhdistetyt Scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupaastét hiilesta irtaantumisen keinoin
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Il Sahkoistettavat tuotantoprosessit [l Korvataan hiilivapaalla energialla [l Residuaalipaastot

Orionin ilmastovaikutus ulottuu oman toiminnan ulkopuolelle, silla noin 95 % paastdisté syntyy
arvoketjussa. Orion késittelee arvoketjunsa paastojé toimittajien sitouttamista koskevalla
SBTi-tavoitteellaan, mutta myds jokainen likketoimintayksikkd on laatinut oman, yksikkdkohtaisen
suunnitelmansa, joka keskittyy ensisijaisesti Scope 3 -paastoihin.

Jokaisen liiketoimintayksikén suunnitelma kasittelee niiden tarkeimpia ilmastovaikutuksia
kohdennetuilla, mitattavilla ja aikasidonnaisilla toimilla tahdaten paastévahennyksiin.
Esimerkkitoimiin kuuluu muun muassa laajennettu due diligence -prosessi, portfolio- ja
materiaalivalinnat sekd logistiikan optimointi. Liiketoimintayksikkdkohtaisissa suunnitelmissa
esitettyjen toimien odotetaan vahentdvan Orionin pdastdja. Toistuva teema yksikkdkohtaisissa
suunnitelmissa on kuitenkin tarve parantaa arvoketjun paastotietojen laatua, mikad mahdollistaa
paremmin perustellun paatdksenteon paastdjen nakdkulmasta. Paastotietojen parantaminen on
tulevaisuuden painopiste ja linjassa Orionin toimittajien sitouttamista koskevan tavoitteen kanssa.

Orion ei ole tunnistanut merkittavia lukkiutuneita kasvihuonekaasupaastdja. Orionilla on kuitenkin
joitakin kasvihuonekaasuintensiivisid prosesseja, kuten hdyryn ja ldmmon tuotanto maakaasulla.
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Vaikka hyvéksyttyja investointipaatoksia niiden korvaamiseksi ei ole viela tehty, Orion on
sitoutunut poistamaan ndméa paastot, ja ndma investoinnit siséltyvat yhtidon Scope 1 ja 2
-tiekarttaan. N&ihin omaisuuseriin liittyva siirtymariski katsotaan alhaiseksi. Lisaksi Orion raportoi
paastdisséan Scope 3:n myytyjen tuotteiden kayttd -kategoriassa syntyvié paastdja. Nama paastot
syntyvat Orionin myymien paineistettujen annosinhalaattoreiden kayttévaiheessa. Inhalaattorit
siséltavat ponneaineena fluorihiilivetyja, jotka ovat voimakkaita kasvihuonekaasuja. Taméa
inhalaattoreiden tuoteryhma ei ole Orionille v&litdn strateginen prioriteetti, ja siksi
kayttovaiheessa syntyvia paastoja ei pidetd lukkiutuneina paastoina.

Orion ei raportoi taksonomianmukaisia padomamenoja. Orion ei my&s raportoi CapEx-
suunnitelmaa. Orion raportoi huomattavan maaran taksonomiakelpoista liikevaihtoa seka
pddoma- ja toimintamenoja, jotka liittyvat sen kelpoisiin taloudellisiin toimintoihin, vaikuttavien
|dakeaineiden valmistukseen ja ladkkeiden valmistukseen. Nédma taloudelliset toiminnot ovat
luokiteltu kelpoisiksi toiminnoiksi ympariston pilaantumisen ehkaisy ja suojelu -tavoitteessa, eika
niillé siten ole merkittdvaa vaikutusta Orionin siirtymé&suunnitelmaan. Raportointikauden aikana
padomamenoja ei ole sijoitettu hiileen, dljyyn ja kaasuun liittyviin toimintoihin. Liséksi Orionia ei
ole suljettu pois EU:n Pariisin sopimuksen mukaisista vertailuarvoista.

E1 SBM-3 limastoon liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Orionin strategian patevyytta arvioidaan Orionin jatkuvassa ennakointi- ja strategiaprosessissa,
joka kuvataan tamén raportin Yleiset tiedot -osassa Skenaariopohjainen jatkuvan ennakoinnin ja
strategioinnin prosessi -otsikon alla. Vuonna 2024 prosessin kuuluvaan Orionin
toimintaymparistén skenaariokuvausten arviointiin lisattiin perusteellinen ilmastoa, luonnon
monimuotoisuutta ja ekosysteemeja sekd muita kestavyyteen liittyvida ndkokohtia koskeva
analyysi. Kohdassa E1 IRO-1 limastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi esitetdén yksityiskohtaisesti skenaarioanalyysin
erityispiirteet kasvihuonekaasukonsentraatioihin perustuvien ennusteiden nédkékulmasta seka
skenaarioiden havainnot.

E1IRO-1 limastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Orion tuottaa paastdja kaikissa paastoluokissa, miké edistda ihmisen aiheuttamaa
ilmastonmuutosta. Naiden paastdjen laajuus on esitetty yksityiskohtaisesti kohdassa E1-6
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -brutto- ja kokonaisp&éstét. N&in ollen
Orionilla on olennainen vaikutus ilmastonmuutokseen.

llImastoon liittyvia riskejé ja mahdollisuuksia Orionin toiminnassa ja arvoketjussa arvioitiin
skenaarioanalyysin avulla. Skenaarioanalyysissa otettiin huomioon lyhyen, keskipitkén ja pitkan
aikavélin aikajanteet. Analyysissé otettiin huomioon seké fyysiset ettd siirtymariskit, mukaan lukien
kaikki merkittavét siirtyméatapahtumat. Skenaarioanalyysissé kaytettiin matalan, kohtalaisen ja
korkean kasvihuonekaasukonsentraation ennusteita (RCP2.6, RCP4.5 ja RCP8.5).
Skenaarioanalyysi perustui my&s Orionin aiempaan strategiseen skenaarioanalyysiin, jossa
tarkasteltiin sosioekonomisia muutoksia seka poliittisia ja kaupallisia polkuja, jotka olivat jossain
maarin yhtenevéisia yhteisten sosioekonomisten polkujen (SSP-polut) kanssa. Nama
todennédkdiset tulevaisuudenndkymat yhdistettiin kasvihuonekaasupitoisuuden ennusteisiin ja
yhdistelmaa kéytettiin skenaarioanalyysin perustana. Fyysisten riskien maantieteellinen resoluutio
oli IPCC:n AR6 WG1:n maa- ja merialueet. Muita analyysissd huomioituja seikkoja, kuten
siirtymariskit ja mahdolliset sosioekonomiset kehitykset, tarkasteltiin seké kansallisella etta
ylikansallisella (esim. EU) tasolla.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin kokonaisprosessi
on kuvattu kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi.

Skenaarioanalyysin ja riskiarvioprosessin tulosten perusteella haavoittuvuuksia on etenkin Orionin
arvoketjussa. Fyysiset ilmastoriskit ovat osa Orionin toimitusketjuun liittyvid ESG-riskejd, jotka ovat
kokonaisuudessaan merkittavia. Pitkalla aikavalilla erityisesti fyysisten ilmastoriskien
todenn&kdisyyden odotetaan kasvavan. Fyysiset ilmastoriskit voivat mahdollisesti toteutua
toimitusketjun hairididen valityksella.

Siirtymariskeilld odotetaan olevan véhaisempi vaikutus Orioniin, silld 1dakkeiden valmistus on
muuhun valmistavaan teollisuuteen ndhden suhteellisen vdhan energia- ja paastdintensiivista,
vaikka sen vaikutus onkin olennainen eikad merkitykseton.

Tilinpaatdksessa Orion on ottanut huomioon ilmastonmuutoksen vaikutukset omaisuuserien
arvonalentumistesteissa. Testit ovat linjassa nopean ilmastosiirtyman SSP-polkujen kanssa.
Korkeisiin kasvihuonekaasukonsentraatioihin perustuvien ennusteiden fyysisten vaikutusten
aiheuttamia olennaisia riskeja omaisuuserille ei téll& hetkelld pideté todennakdisena.

Mentéessa yli lyhyen ja keskipitkén aikavélin, epdvarmuus lisdéntyy huomattavasti, mika tekee
tulevaisuuden ennusteista haastavia. Mahdolliset keskipitkén ja pitkén aikavélin riskit on
tiedostettu, ja Orion on alkanut seurata niité. Ilmastonmuutoksen ei odoteta tuovan Orionille
merkittdvida mahdollisuuksia, joten siitd mahdollisesti aiheutuvia mahdollisuuksia ei pideté
olennaisina.
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E1-2 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Orionin ilmastonmuutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi kaytdssa oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluu Orionin EHS-politiikka (ymparisté-,
terveys- ja turvallisuuspolitiikka), Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Third Party Code
of Conduct -toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability Policy ja Orionin riskienhallintapolitiikka.
Lisatietoa néista toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen
hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin EHS-politiikka kattaa ekologisen jalanjaljen minimoimisen, kuten ilmastovaikutukset ja
kaikki negatiiviset vaikutukset ilmaan, veteen, seké resurssitehokkuuden, mukaan lukien
energiatehokkuuden. limastoon liittyvien seikkojen osalta politiikassa esitetdan Orionin sitoumus
minimoida yhtion ilmastovaikutukset. Politiikan noudattamista seurataan mitattavissa olevien
tavoitteiden avulla, jotka raportoidaan kohdassa E1-4 llImastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvét tavoitteet.

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa korostetaan sitoutumista ekologisen jalanjéljen
minimoimiseen, kasvihuonekaasup&aastét mukaan lukien. Orion pyrkii véhentdamaan paastdja
saavuttamalla kunnianhimoiset ilmastotavoitteensa. Code of Conduct -toimintaperiaatteiden
sitoumukset koskevat myds kaikkia tydntekijoitd, joiden odotetaan tekevan paivittaisessé tydssadan
vastuullisia valintoja paéstdjen minimoimiseksi. Toimintaperiaatteet on kuvattu tdman raportin
kohdassa G1-1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttavéat, ettd kumppanit toimivat
vastuullisesti ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja ettd toimittajat edellyttadvat vastaavaa
vastuullisuutta my&s omilta toimittajiltaan. Orion edellytta3, ettd sen toimittajat seuraavat
kasvihuonekaasupaéastojaan. Toimittajien odotetaan myds vahentdvan paastdjaan. Orionin
Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet on kuvattu tdman raportin kohdassa G1-1
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Orionin Sustainability Policy -politiikka kasittelee ilmastonmuutokseen liittyvid olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka korostaa elinkaariajattelun merkitysté vaikutusten
ymmartamiseksi koko arvoketjussa ja ilmaisee Orionin sitoutumisen kestavyyden prosessien
jatkuvaan parantamiseen. Orion sitoutuu myds rajoittamaan ilmaston ldmpenemisen 1,5 °C:seen
Pariisin sopimuksen mukaisesti, véhentdma&an toimintojensa hiilidioksidip&&stdja saavuttaakseen
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvéaksymat lyhyen aikavalin ilmastotavoitteet, sekd
saavuttamaan nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa.

Orionin politiikat eivat talla hetkelld maaritd kantaa uusiutuvan energian kayttéénottoon tai
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

E1-3 llmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Orion pyrkii véhentdmé&an toimintansa paastoja padasiassa parantamalla energiatehokkuutta ja
sahkoistamalla tuotantoprosesseja. Nama ovat Orionin tarkeimmat hiilesta irtautumisen keinot.
Oman liiketoiminnan p&éstéjen véhentaminen edellyttda tulevaisuudessa investointeja erilaisiin
prosesseihin, kuten héyryntuotannon ja ldmmityksen sahkdistdmiseen. Orion ei nde esteitd
suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamiselle. Orion ei ole toteuttanut merkittavia
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvia ratkaisuja, eikd luontopohjaisia ratkaisuja ole
toteutettu tai harkittu.

Vaikka energiatehokkuus on edelleen keskeinen keino véhentda hiilidioksidipaastdja, Orionin
kokonaisenergiankulutus voi kasvaa prosessien sahkdistamisen vuoksi. Siksi on tarkeaa varmistaa,
etta kaytetty sahko on peraisin hiilivapaista l&hteista. Orionin sahkdnkulutus on esitetty
yksityiskohtaisesti kohdassa E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -brutto- ja
kokonaispaastot. Energiatehokkuus, prosessien séhkoistéminen ja hiilivapaan energian
hyddyntdminen on tunnistettu tarkeimmiksi hiilestd irtautumisen keinoiksi saavuttaa lyhyen
aikavalin ilmastositoumukset vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2025 Orion ei toteuttanut merkittavia energiankulutukseen vaikuttavia toimenpiteita eika
laajamittaisia paastévéahennystoimia valmistunut vuoden aikana. Orion kuitenkin edisti
véhennysty6ta vaihtamalla yhden toimipisteensa lammityksessa kaytetyn nestekaasun biokaasuun
seka korvaamalla héyryntuotannon tukipolttoaineen fossiilisesta polttoaineesta
biopolttoaineeseen.

Orion odottaa paastéjen vahenevan edelleen vuonna 2026. Turun tuotantolaitoksella kdynnissa
olevan hdyryntuotantoprosessin sédhkoistdmisprojektin odotetaan valmistuvan vuoden aikana,
mika valmistuessaan véhentda paastdja merkittévasti.

Orion tekee arvoketjussaan yhteistydta toimittajiensa kanssa, mika on tarkein keino véhentaa
arvoketjun paast6ja. Orion odottaa, ettd vuoteen 2029 mennessé 78 prosentilla sen toimittajista
ostettujen tavaroiden ja palveluiden, tuotantohyddykkeiden seka tuotantoketjun alkup&an
kuljetusten ja jakelun p&&stdjen mukaan mitattuna on omat hyvaksytyt SBTi-tavoitteet.

Vuonna 2025 Orion jatkoi ty6ta arvoketjunsa SBTi-sitoutumistavoitteen saavuttamiseksi tekemalla
aktiivisesti yhteisty&ta keskeisten toimittajiensa kanssa, jotka eivét ole vield asettaneet tai
sitoutuneet asettamaan omia SBTi-tavoitteitaan. Orion aikoo laajentaa ja kiihdyttda ohjelmaa ja
ottaa tulevaisuudessa mukaan lisaa toimittajia. Toimittajien SBTi-tavoitteiden sitouttaminen on
vastuullisuustoiminnon ja vastuullisen hankinnan yhteistydhanke.

Paaasialliset hiilestd irtautumisen keinojen, energiatehokkuustoimenpiteiden ja
tuotantoprosessien séhkdistdmisen arvioidaan véhentavén Orionin Scope 1 ja 2 -p&astdjé noin
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9 000 tCO,-ekv. vuosikymmenen loppuun mennessa. Odotettuihin pééastdvahennyksien maéraan
liittyy kuitenkin jonkin verran epavarmuutta. Orionin arvoketjupaastdjen osalta, ottaen huomioon
toimittajien sitoutumistavoitteen luonteen, ei ole mahdollista kvantifioida sen potentiaalista
vaikutusta mahdollisiin syntyviin paastévahennyksiin.

Orion ei raportoi toteutettuja tai suunniteltuja toimenpiteita, eikd CapEx-suunnitelmaa
ilmastonmuutoksen hillintadén liittyviin keskeisiin suorituskykyindikaattoreihin liittyen komission
delegoidun asetuksen raportointiin (EU) 2021/2178.

E1-4 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Talla hetkella Orionilla on kolme voimassa olevaa ilmastotavoitetta. Orionilla on omaa toimintaa
koskeva hiilineutraaliustavoite, hyvaksyttyja konsernin laajuisia tieteeseen perustuvia tavoitteita ja
konsernin laajuinen nettonollatavoite. lmastotavoitteiden edistymistd seurataan vuosittain.
Kaikkien ilmastotavoitteiden saavuttaminen on olennaista E1-2:ssa maariteltyjen
politiikkatavoitteiden saavuttamiseksi.

Orion on sitoutunut saavuttamaan hiilineutraaliuden omissa toiminnoissaan Scope 1:nja 2:n
osalta vuoteen 2030 mennessé. Tamé on tavoite, joka asetettiin alun perin Orionin Suomen
toiminnoille, mutta laajennettiin myéhemmin kattamaan koko konserni VMD:n oston jalkeen
vuonna 2022. Tadma tavoite ei ole lampdtilaluokiteltu, eika sitd ole hyvaksytty ulkopuolisen tahon
toimesta.

Talle tavoitteelle ei alun perin asetettu absoluuttisia vahennystavoitteita. Tavoitteenasetanta
perustuu kuitenkin kunnianhimoiseen investointisuunnitelmaan, joka on myds Orionin koko
konsernin laajuisen tieteeseen perustuvan tavoiteasettelun keskeisia perusteita. Tavoitteena on
vahentdd oman toiminnan paast6ja mahdollisimman paljon, ja jéljelle jaavat vaikeasti
vahennettavat jddnndspaastot kompensoidaan mitdtdimalla vapaaehtoisia padstohyvityksia.
Vaikeasti véhennettavien jaannospasstdjen méaré vuosikymmenen loppuun mennesss, ja siten
my&s mitatoitavien hiiliyksikdiden arvioitu maard on noin 1000 tCOze. Tama luku on kuitenkin
suuntaa-antava ja saattaa muuttua merkittavasti. Tata tavoitetta varten ei ole vield hankittu
paastohyvityksia; kohdassa E1-7 ilmoitetut ostetut hyvitykset eivat liity tahén tavoitteeseen. Téhan
mennessa absoluuttiset pdastot ovat vahentyneet 78 % vuoden 2016 alkuperéisestd lahtdtasosta
(44 456 tCO,-ekv, markkinaperusteinen). On huomattava, etta alkuperaisen vertailuvuoden
tarkastelurajat poikkeavat E1-6:ssa raportoidusta vertailuvuodesta, joten se ei ole téysin
vertailukelpoinen.

Orionin toinen aktiivinen ilmastotavoite on sen hyvéksytyt konsernin laajuiset lyhyen aikavalin
tieteeseen perustuvat tavoitteet kaikille paastéluokille. Koska tdma tavoite on SBTi:n validoima, se
on luokiteltu 1,5 °C:n mukaiseksi ilmastotavoitteeksi. Orionin Scope 1 ja 2 -tavoitteena on
véhentda absoluuttisia paastoja 70 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2023 |&htétasosta.

Vertailuvuodeksi valittiin 2023 vuonna 2022 tehdyn yrityskaupan vuoksi. Téssé tavoiteasetannassa
Scope 2 -paastot lasketaan markkinaperusteisesti. Absoluuttisina pdastoina yhdistetty Scope 1- ja
Scope 2 -vertailuvuoden taso on 13 940 tCO,e. Edistyminen tavoitteen saavuttamiseksi etenee
hyvin. Vuoden 2025 tietojen perusteella Orion on saavuttanut kumulatiivisen 4 365 tCOe:n
paastovahennyksen, mika vastaa 31 prosentin laskua vertailuvuoteen ndhden.

Scope 3 -pééstdjen osalta Orion on sitoutunut siihen, ettd 78 % konsernin toimittajista on
tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2029 mennessa. Naihin toimittajiin kuuluu ostettujen
tavaroiden ja palveluiden toimittajat (kategoria 1), tuotantohyddykkeet (kategoria 2) ja
tuotantoketjun alkupaan kuljetus ja jakelu (kategoria 4). Koska kyseessa on toimittajien
sitouttamistavoite, absoluuttisille paastdille ei asetettu vertailuvuotta. Vuoden 2025 lopussa 27 %
Orionin toimittajista paast6illa mitattuna Scope 3 -kategorioissa 1, 2 ja 4 oli asettanut omat SBTi-
tavoitteensa.

Liséksi Orion on asettanut tavoitteekseen saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa.
Nettonollatavoite koskee koko konsernia ja kaikkia paastdluokkia. Koska tété tavoitetta ei ole
virallisesti validoitu ulkopuolisen tahon toimesta, Orion ei esité sita virallisesti
ldmpétilaluokiteltuna tavoitteena. Nettonollap&déstojen saavuttamista vuoteen 2050 mennessé
pidetddn yhdenmukaisena Pariisin sopimuksen tavoitetason kanssa, ja siten tavoitetta voidaan
pitda suuntaa-antavasti 1,5 °C:n mukaisena. Orionin hyvaksytyt lyhyen aikavalin tieteeseen
perustuvat tavoitteet toimivat ensimmaéisina valitavoitteina kohti nettonollaa. Orion tulee
kehittdmaan tulevaisuudessa pitkén aikavélin ilmastosuunnitelman vuoden 2030 jalkeisille
vuosille siséltden uusia valitavoitteita.

Kaikkien Orionin ilmastotavoitteiden osalta ainoastaan siséiset sidosryhmét ovat osallistuneet
tavoiteasetantaan. Ulkoisesti hyvaksyttyjen tavoitteiden osalta, myds hyvéksyvéa taho on
luonnollisesti osallistunut, ja heidén kayttdmansa metodologia on vaikuttanut tavoiteasetantaan,
esimerkiksi tavoitteen kunnianhimon tasoon.
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lImastomittarit

E1-5, E1-6 ja E1-7 -kohdissa raportoituja tunnuslukuja ei ole tarkastettu ulkopuolisen tahon
toimesta.

E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024
Hiilesté ja hiilituotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Raakadljystd ja Sljytuotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1421 1476
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 17 540 19150
Muista fossiilisista |&hteistd peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteistd peraisin olevan séhkon,

[&mmon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 17 948 17 600
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 36 909 38226
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 25 % 24 %
Ydinvoimaan perustuvista |dhteistd peraisin olevan energian kulutus

(MWh) 79 927 78 586
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%) 54 % 50 %

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista
alkuperaa oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, biopolttoaine,

uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan séhkon,

[dmmon, hdyryn ja jaéhdytyksen kulutus (MWh) 32028 41 649
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan

energian kulutus (MWh) 83 71
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 32111 41720
Uusiutuvien energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 22 % 26 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 148 946 158 532

Poikkeuksellisen leuto talvi kuitenkin vahensi Suomen toimipisteiden l&mmitysenergian tarvetta,
mika pienensi kokonaisenergiankulutusta edellisvuoteen verrattuna.

Kaikki Orionin sahkdnkulutus Suomessa on katettu erillisilléd ydinvoiman alkuperétakuilla. Ainoana
poikkeuksena on Orionin energiapartnerin omistama, yllapitdma ja operoima aurinkovoimala
Hangossa. Suomen ulkopuolinen sédhkénkulutus ei ole katettu alkuperatakuin. Kaukolammaén
osalta kaikki Orionin kulutus on katettu erillisin uusiutuvan energian alkuperatakuin.

Orion tuottaa myds pienen maarén uusiutuvaa energiaa Belgian Arendonkin
tuotantolaitoksessaan. Osa tastd energiasta myydaan takaisin séhkdverkkoon. Kokonaistuotannon
arvo siksi eroaa itse tuotetusta kulutuksesta. Vuonna 2025 kokonaistuotanto oli 124 MWh.

Euroopan yhteison taloudellisen toiminnan tilastollisen luokituksen (NACE) mukaan kaikki
Orionin toiminnot kuuluvat luokkiin C20 ja C21. Tdman mé&éaritelman mukaan Orion toimii
korkean ilmastovaikutuksen aloilla. Taman seurauksena Orion raportoi energian ja paastdjen
intensiteettinsé korkean ilmastovaikutuksen aloilla kappaleessa Intensiteettiluvut.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -brutto- ja kokonaispaastot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

Perusvuosi 2024 2025 Muutos 2025 2030 2050
Scope 1 -kasvihuonekaasupéaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 2023 5625 5018 -1 % 1000 0
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupéaéstdjen
prosenttiosuus (%) 2023 0 0 0%
Scope 2 -kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 2023 11247 6776 -40 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastst (tCO,-ekv.) 2023 5330 4 557 -15% 0 0
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasup&astét
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) -kokonaisbruttopaastét (tCO,-ekv.) 2023 361961 403 909 12% 0
Kategoria 1 - Ostetut tavarat ja palvelut 2023 277 588 323 821 17 % 0
Kategoria 2 - Tuotantohyédykkeet 2023 12 487 15 666 25% 0
Kategoria 3 - Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisélly Scope 1- tai Scope 2 -paéastdihin) 2023 2636 1350 -49 % 0
Kategoria 4 - Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 2023 25426 19704 -23% 0
Kategoria 5 - Toiminnassa muodostuva jate 2023 20333 20076 -1% 0
Kategoria 6 - Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 2023 1257 1495 19 % 0
Kategoria 7 - TySsuhteisten tydntekijéiden tydmatkaliikenne 2023 3146 3188 1% 0
Kategoria 8 - Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuseréat 2023 1022 523 -49 % 0
Kategoria 9 - Kuljetukset tuotantoketjun loppupéaéssa 2023 12 828 9370 -27 % 0
Kategoria 10 - Myytyjen tuotteiden jalostus 2023 557 480 14 % 0
Kategoria 11 - Myytyjen tuotteiden kayttd 2023 1559 4795 > 100% 0
Kategoria 12 - Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 2023 2757 3122 13% 0
Kategoria 13 - Tuotantoketjun loppup&én vuokratut omaisuuserat 2023 365 318 -13% 0
Kokonaiskasvihuonepéaéastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 2023 378 834 415702 10 % 0
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 2023 372916 413 483 1%

Vuonna 2025 Orionin yhdistetyt Scope 1- ja Scope 2 -p&&stdt markkinaperusteisesti laskettuna
vahenivat 1380 tCO,e, mika vastaa 13 prosentin laskua edellisvuoteen ndhden. Paastoéjen
aleneminen selittyy pddosin Suomessa koetusta tavanomaista lauhemmasta talvesta, joka védhensi
l&mmitysenergian tarvetta. Sijaintiperusteiset paastot laskivat myds merkittévasti, yhteensad 5 078
tCOse, 30 % edellisvuoteen ndhden, padaasiassa paastéttdman séhkon kasvun ja alentuneiden
kaukoldmman seka teollisuushdyryn paastdkertoimien vuoksi.

Scope 3 -p&éstdjen osalta kokonaispadstdt kasvoivat. Suurin absoluuttinen kasvu néhtiin
kategoriassa 1, miké selittyy paéosin volyymien kasvulla. Kategorian 1 laskennassa hyddynnetdén
edelleen laajasti kulutukseen perustuvia paastdkertoimia, jotka saattavat joissain tapauksissa
hieman yliarvioida todellisia p&astdja, silla kaikkien toimittajien oletetaan olevan téysin
homogeenisia ja toimittajien omia paastévahennystoimia ei oteta huomioon laskennassa.
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Orion jatkaa arvoketjup&éstolaskennan kehittdmistd tavoitteenaan lisdtd primaaridatan kayttoa.
Primaéridatan hyddyntdminen mahdollistaa tarkemmin kohdennetut
paastovahennystoimenpiteet arvoketjussa.

E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja
kasvihuonekaasupaastdjen hillintdhankkeet

Vuonna 2025 Orion osti p&astéhyvityksia vapaaehtoisilta hiilimarkkinoilta, joilla kompensoitiin
Easyhaler®-tuoteperheen koko elinkaaren paastdja. Nama paastot on laskettu kayttamalla
kehdosta-hautaan-elinkaariarviointia. Naita paastohyvityksia ei kaytetd E1-4 kohdassa
raportoitujen kasvihuonekaasup&éstdjen vahennystavoitteiden saavuttamiseen. Liséksi ostettuja
paastohyvityksia kaytetdan erilladn raportoiduista paastdistd, eikd E1-6 kohdassa raportoituihin
paastdihin ole tehty vahennyksia. Paastohyvitykset ostetaan vuosittain. Tulevaisuudessa
kaytettavia passtohyvityksié ei ole ostettu, eikd sopimusta naiden ostosta ole tehty. Vuonna 2025
Orion mitatdi 7 021 tonnin hiilidioksidipaastohyvitykset, joissa kdytetdan tunnustettuja

Gold Standard (GS) ja Verified Carbon Standard (VCS) -laatustandardeja.

Raportointivuonna mitétéidyt paastohyvitykset 2025

Poistohankkeiden osuus (%) 0%
Vahennyshankkeiden osuus (%) 100 %
Tunnustettu laatustandardi - Gold Standard (%) 15 %
Tunnustettu laatustandardi - Verified Carbon Standard (%) 85 %
EU:n sisaisten hankkeiden osuus (%) 0%
Niiden paastohyvitysten osuus, joka katsotaan vastaaviksi mukautuksiksi (%) 0%
Yhteensa (tCO,-ekv.) 7 021

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu

Orion ei téllé hetkella kayta sisdisia hiilen hinnoittelumekanismeja tai -jarjestelmia.

Mittareihin liittyvat raportointiperiaatteet

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiatietojen hallintaan kédytetdén reaaliaikaista ja datapohjaista energianhallinta-
tyokalua, joka seuraa Suomen toimipisteiden energiankayttéa. E1-5 esitetyssé taulukossa
ilmoitetut energiankulutuslukemat pohjautuvat tydkalussa hallittuihin energiank&yttd-
tietoihin. Toistaiseksi Ranskan ja Belgian toimipisteita ei ole integroitu jarjestelmaan ja
naiden tiedot keréttiin toimipistekohtaisilla kyselyillg, kuitenkin realisoituneihin
laskutustietoihin perustuen.

Kasvihuonekaasupaastot
Scope 1 ja 2 -paastot

Orionin |&hestymistapa kasvihuonekaasupaastdjen mittaamiseen noudattaa
GHG-protokollaa. Scope 1 ja 2 -paéstdjen osalta kaytettiin seuraavia standardeja:
“GHG Protocol Corporate Standard” ja “Scope 2 Guidance”. Orion raportoi paastot
hiilidioksidiekvivalentteina (CO,-ekv.) GHG-protokollan ohjeiden mukaisesti.

Scope 1 ja 2 -paastdjen osalta Orion kéyttda toteutuneita toimipaikkakohtaisia
energiankulutuslukuja ja uusimpia saatavilla olevia paastdkertoimia kaytetyille
energiatyypeille. Scope 1 -paastot siséltavat kasvihuonekaasupaastot kiintedsté poltosta,
liikkuvasta poltosta, prosessipaastdista ja karkausp&astoista. Polttoaineiden luokittelu
saadaan Tilastokeskukselta ja paastékertoimet polttoainetoimittajilta. Kylmaaineille
kaytetadn IPCC:n ARé ja lIR:n GWP100-arvoja. Biogeenisia paastoja ei ole.

Markkinaperusteiset Scope 2 -paastot lasketaan energiantoimittajien antamien
paastokertoimien perusteella. Sijaintiperusteiset Scope 2 -paastot lasketaan julkisesti
saatavilla olevien tietojen perusteella, esimerkiksi kantaverkkoyhtididen raportoimien
paastokertoimiin perustuen.

Scope 3 -paastot

Scope 3 -paéstdjen osalta Orion noudattaa GHG-protokollan “Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting”-standardia. Noin 8 % Scope 3 -p&astdista on
laskettu kayttden toimittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta saatuja
ensisijaisia tietoja. Biogeenisia paastojé ei ole.

Kategoria 1 - Paastot lasketaan joko kulutuksen tai massan perusteella. Kulutukseen
perustuvat paastokertoimet Exiobasesta, massaperusteiset paastokertoimet
ecoinventista.

Kategoria 2 - P&&stot lasketaan kulutukseen perustuvilla kertoimilla. Pa&astdkertoimet
Exiobasesta.

Kategoria 3 - P&&stot lasketaan toteutuneen polttoaineen ja energian kayton perusteella.
Paastokertoimet DEFRAIta ja YK:lta. Sisaltda Suomen, Ranskan ja Belgian toiminnot.

Kategoria 4 - Paastdtiedot toimittavat logistiikkakumppanit. Jos tietoja ei ole saatavilla,
paastot lasketaan kulutukseen perustuvilla kertoimilla. Paastékertoimet ovat Exiobasesta.

Kategoria 5 - Péastdtiedot toimittaa jatehuoltoyhti6. Siséltéd Suomen, Ranskan ja Belgian

toiminnot. Jateveden kasittelyn p&astot perustuvat toteutuneisiin jateveden maariin.
Paastokerroin HSY:Itd (Helsingin seudun ympaéristopalvelut -kuntayhtyma).
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Kategoria 6 - Paastétiedot toimittavat matkatoimistot toteutuneiden matkustustietojen
perusteella. Matkatoimiston p&astotiedot kattavat noin 80 % kaikista tyontekijoista.

Kategoria 7 - Paastot lasketaan tydntekijékyselyn perusteella. Etatyon paastdja ei
huomioida. Uusi globaali tydmatkakysely toteutettiin vuoden 2025 aikana.

Kategoria 8 - Paastot lasketaan kulutukseen perustuvilla kertoimilla. Paastokertoimet
Exiobasesta.

Kategoria 9 - Paastot lasketaan myyntiméaéran ja arvioidun etéisyyden perusteella.
P&astokertoimet DEFRAlta.

Kategoria 10 - Pa3stot lasketaan myyntimaarééan perustuen. Vélituotteiden
jatkokasittelysta aiheutuvat paastot arvioidaan kayttédmalld omaan toimintaan perustuvaa
vertailulukua.

Kategoria 11 - Paastot lasketaan myyntiméaéran perusteella. Kayttdvaiheen paastot
syntyvéat paineistetuissa annosinhalaattoreissa olevista hydrofluorihiilivedyista. F-kaasujen
GWP-arvot IPCC:n AR4:sta. Kaasujen GWP-arvot ovat kiinnitetty AR4:n arvoihin, jotta
vertailukelpoisuus Montrealin poytékirjan kanssa séilyy ajan kuluessa.

Kategoria 12 - Pa3stot lasketaan myyntimaaran perusteella. Elinkaaren lopun p&éstét per
myyty yksikkd arvioidaan kayttdmalla sisaisten LCA-tutkimuksien tuloksia.

Kategoria 13 - Orionilla on vuokraamiaan tiloja, jotka kayttavat sahkoé ja lammitysta.
Paastot lasketaan toteutuneiden kulutustietojen perusteella. Paastokertoimet energian
toimittajalta.

Kategoria 14 - Ei sovellettavissa. Orionilla ei ole franchising-toimintaa.

Kategoria 15 - Ei sovellettavissa. Kategoria 15 on suunniteltu ensisijaisesti
rahoituslaitoksille.

Intensiteettiluvut

Kaikki intensiteettiluvut esitetdén alla olevassa taulukossa. Tédhan siséltyy vaatimus raportoida
E1-5:n energia- ja E1-6:n kasvihuonekaasup&astojen intensiteetit. Yhtion liikevaihtoa on kaytetty
intensiteettilukujen laskemiseen. Liikevaihdosta on esitetty lisatietoja tilinpa&toksen liitetiedoissa
2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

Intensiteettiluvut

Energia- ja kasvihuonekaasuintensiteetti 2025 2024

limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan merkittavien

alojen toiminnasta peréisin olevaan lilkevaihtoon (MWh/milj. EUR) 79 103
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) per liikevaihto

(tCO,-ekv./milj. EUR) 220 246
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) per lilkevaihto

(tCOy-ekv./milj. EUR) 219 242
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ESRS E2 Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe /osaosa-aihe

Vaikutus-, riski- ja

mahdollisuustyyppi

Kuvaus

Aikahorisontti

Omat
toiminnot

Arvoketjun
alkupaa

Arvoketjun
loppupaa

Lagkejaamien
aiheuttama veden ja
maaperan
pilaantuminen

llman pilaantuminen

Vaarallisten aineiden
huonosta hallinnasta
johtuva maaperan tai
veden pilaantuminen

Huolta ja erityistd huolta

aiheuttavien aineiden

kayttd

Veden ja maaperan
saastuminen

Veden ja maaperan
saastuminen

Veden, maaperén ja
ilman saastuminen

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Riski

Riski

Riski

Ladkejaamien aiheuttama veden pilaantuminen on laaketeollisuuden merkittavin pilaantumisriski.
Laakejaamilla on vaikutuksia elidihin ja ekosysteemeihin seké vélillisesti ympériston kautta ihmisten
terveyteen. Ladkejaamien paaasiallinen reitti ymparistoon on ladkkeiden kayttdvaihe, mikd muodostaa
Orionin toiminnasta tosiasiallisen vaikutuksen. Liséksi mahdollisia vaikutuksia voi syntya Orionin omasta
toiminnasta tai arvoketjusta, jos tuotannon jatevesia, vaarallisia jatteitd tai kemikaaleja ei hallita
asianmukaisesti. Tallaiset vaikutukset olisivat todennakéisesti paikallisia ja ajan my&té laimenevia,
mutta voisivat olla merkittavia paastohetkelld. Orion on Ranskassa tunnistanut omassa toiminnassaan
tosiasiallisen vaikutuksen, jonka olennaisuutta arvioidaan parhaillaan. Ymparistériskien hallinnan ja sen
tehokkuuden arvioinnin ollessa kdynnissa Orion on luokitellut vaikutuksen olennaiseksi ymparistéa
koskevan varovaisuusperiaatteen mukaisesti.

Haitalliset paastot ilmaan edistavat ilman pilaantumista seké paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti.
Orionin omista toiminnoista aiheutuvia iimap&astoja hallitaan huolellisesti. Arvoketjussa teollisista
toiminnoista aiheutuvat ilmapaastét voivat mahdollisesti aiheuttaa olennaisia vaikutuksia.

Orionin omat toiminnot eivét tyypillisesti aiheuta maaperan pilaantumista, ja vaarallisia aineita hallitaan
huolellisesti. Arvoketjussa vaarin varastoidut vaaralliset aineet tai vaaralliset jatteet, joita ei ohjata
asianmukaiseen kasittelyyn, voivat johtaa vuotoihin luonnonvesiin tai maaperaan.

Erityistd huolta aiheuttavat aineet (SVHC) ja muut huolta aiheuttavat aineet (SOC) aiheuttavat
merkittavia ymparistoriskeja ominaisuuksiensa, kuten pysyvyyden, myrkyllisyyden tai
karsinogeenisuuden vuoksi. Vaikka naiden aineiden kayton lopettamista suositellaan yleisesti, osa
niistd on valttamattomia ladkkeiden valmistuksessa ja liittyy molekyylin terapeuttiseen toimintaan,
mink& vuoksi niitd ei valttamatta voida korvata ilman, etta teho heikkenee. Kuitenkin arvoketjun
alkuvaiheen toiminnot voivat sisaltda kayttotarkoituksia, joita 1adkealan poikkeukset eivat kata, mika voi
osaltaan liséta ymparistdvaikutuksia.

EU-tason strateginen hanke ympaéristoon paatyvien laakejaamien rajoittamiseksi edellyttaa
investointeja kaupunkien jatevesien hallintaan, miké aiheuttaa Orionille kustannuksia
tuottajavastuuseen perustuvan kustannusmallin kautta markkinoille saatettavien ihmislaakkeiden
osalta. Lisaksi tama lisédé kustannuksia Orionin omassa toiminnassa ja kasvattaa tietovaatimuksia.

Branded Products- ja Generics and Consumer Health -liiketoiminnat kohtaavat haasteita myynnin
kasvussa ja rajoitteita tuotteiden markkinoilla sailyttédmisessa. Naméa haasteet syntyvat, mikéli uusien
tuotteiden kannattavuusarvio Branded Products- ja Generics and Consumer Health -lilketoiminnoissa
heikentyy tai ne muuttuvat kannattamattomiksi ymparistoriskien arvioinnin (ERA) aiheuttamien
lisakustannusten vuoksi.

Teollisten jatevesipadstdjen sddntelyn tiukentuminen - mukaan lukien esimerkiksi purkuveden
lampétilarajoitukset ja epdpuhtauskuormien rajat - voi johtaa kasvaviin investointikustannuksiin
(CapEx) késittelyjarjestelmien péivittdmiseksi, valvonnan tehostamiseksi ja sdantelyn noudattamisen
varmistamiseksi.

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Keskipitka-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 72/224



Vaikutus-, riski- ja

Arvoketjun Omat  Arvoketjun

Osa-aihe /osaosa-aihe = mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
Veden, maaperén ja Riski Pysyvien haitta-aineiden, kuten PFAS-yhdisteiden, sdantelyn kiristyminen voi lisata Keskipitka-pitka
ilman saastuminen investointikustannuksia (CapEx) ja aiheuttaa materiaalien kaytosta poistamiseen liittyvid kustannuksia ®
erityisesti valmistuksessa, koskien laitteistoja, apuaineita ja tuotteissa kaytettavia aineita.
Veden, maaperén ja Riski Merkittdva ympéristévahinko omassa toiminnassa voi heikentdé yhtién mainetta ja brandiarvoa. Tassd  Lyhyt-keskipitka
ilman saastuminen tilanteessa tarvitaan lisda investointeja (CapEx) ja kayttokustannuksia (OpEx) vahinkojen korjaamiseksi. ° °
Tama voi sisaltaa vesienkasittelyn jalkiasennuksia, toimittajien liikketoiminnan jatkuvuuden arviointeja
lyhyellé aikavalilla seka tarvittaessa muutoksia tuoteportfoliossa pitkalla aikavalilla.
Veden, maaperén ja Riski Liikevaihto voi heikentyd, mikéli Orion ndhdaan jaaneen jalkeen vesistdjen saastumisen, Lyhyt-pitka
ilman saastuminen kemikaalipdastojen tai saastuneiden raaka-aineiden hallinnassa, eiké se kykene estamaéan L] ®

ekosysteemien vahingoittumista tai suojelemaan yhteisdjen terveytta.

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

E2 IRO-1 Pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Orion tarkasteli pilaantumiseen liittyvid olennaisia vaikutuksiaan, riippuvuuksiaan ja riskejééan
tarkastelemalla Orionin arvoketjun kullekin osalle tyypillista teollista toimintaa, tarkastelemalla
saatavilla olevia ympaéristoriskien arviointien tuloksia yleisellé tasolla seka keskustelemalla
sisdisten asiantuntijoiden kanssa ja tekemalla vertailevia analyyseja suoriutumiseen liittyville ja
epasuorille tiedoille. Arviointia tdydennettiin ulkopuolisten asiantuntijaldhteiden tiedoilla.
Lahteita olivat erilaiset koosteet, kuten toimialan tasolla kootut vaikutus- ja riskianalyysit ja PSCl:n
(Pharmaceutical Supply Chain Initiative) auditointeihin liittyvat havainnot, sekd SUDDEN-
hankkeeseen (Sustainable Drug Discovery and Development with End-of-Life Yield) osallistuvien
ulkopuolisten ekotoksikologien ndkékulmat. Kartoituksessa sovellettiin TNFD:n (The Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures) LEAP-analyysia ylatasolla. Vuonna 2025 ei jarjestetty
kuulemisia mahdollisesti vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien kanssa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin kokonaisprosessi
on kuvattu kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi.

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Orionin pilaantumisen ehkéisemiseen ja rajoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi kdytdssé oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluu Orionin
EHS-politiikka, Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Third Party Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability Policy ja Orionin riskienhallintapolitiikka. Politiikat
kattavat kaikki olennaiset epapuhtaudet, eika niitd ole rajattu vain tiettyihin aineisiin. Lisétietoa

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

naista toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin EHS-politiikassa esitetdan periaatteet ympariston suojelemiseksi ja EHS-riskien
véhentamiseksi. Politiikan tavoitteena on lieventaa kaikkien ei-toivottujen tapahtumien seurauksia
ihmisille ja ymparistdlle sekd minimoida Orionin ekologinen jalanjélki toimimalla huolellisesti
ilmaan, veteen ja maaperaan kohdistuvien haitallisten vaikutusten lieventédmiseksi.

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion sitoutuu vdhentdmaan ja lieventdaméaén
kielteisia vaikutuksia ilmaan, veteen ja maaperaan.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttavéat, ettd kumppanit
minimoivat ymparistévaikutuksiaan ja etta toimittajat edellyttavat vastaavaa vastuullisuutta myos
omilta toimittajiltaan. Kumppaneiden on myds asianmukaisesti hallittava, valvottava ja kasiteltava
mahdollisia haitallisia paastdja tai jatteitd ennen niiden paastamistd ymparistoon.
Yhteistybkumppaneilla on myds oltava kaytdssaan tehokkaat jarjestelmat, joilla ehkaistaan
tahattomien vuotojen ja paastdjen tapahtumista ja lievennetaan niiden vaikutuksia.

Orionin Sustainability Policy -politiikan tavoitteena on vahentaa ilman, veden, ja maaperan
pilaantumista kestavan tuotannon kautta. Orion pyrkii ennakoimaan, véhentdmaan ja estémaan
toimintansa ja tuotteidensa aiheuttamaa ymparistohaittaa. Politiikkaan kuuluu jatteiden ja
jateveden vastuullinen kasittely, jopa paikallisia vaatimuksia tiukemmin, ja toimittajayhteistyd
vastuullisten ymparistokéaytantdjen varmistamiseksi. Politiikka kuvaa, ettd Orion sitoutuu
arvioimaan ja minimoimaan huolellisesti |aékejaamien ympéristoriskeja seka tekemaan
yhteistyoté alan toimijoiden kanssa tieteeseen perustuvien ratkaisujen |6ytamiseksi.
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E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

lIman, veden ja maaperan pilaantumisen lieventamiseen liittyvat
toimet omassa toiminnassa

Orionin ensisijainen |dhestymistapa ympériston pilaantumisen ehkéisemiseen on vaarallisten
kemikaalien késittelyyn ja varastointiin liittyvé ennaltaehkaisevéd kunnossapito ja riskienhallinta,
mukaan lukien vaarallisten jatteiden erottelu asianmukaista kasittelyd varten. Téhan sisaltyy
perusteellisten riskiarviointien tekeminen asiaan liittyville prosesseille. Jos merkittavia riskeja
havaitaan, ryhdytdan asianmukaisiin toimiin. Riskiarviointeja paivitetdan sdanndllisesti ja
tarkistetaan aina, kun prosesseihin tehddan muutoksia. Tama ldhestymistapa on kaytdssa kaikilla
toimipaikoilla Suomessa.

Vuoden 2025 aikana Orionin toimipaikalla Ranskassa kehitettiin ja otettiin kdytt6én parannettu
menetelmé& ymparistévaikutusten riskien arvioimiseksi. Uusi systemaattinen |dhestymistapa kattaa
kaikki toimipaikan toiminnot ja mahdollistaa mahdollisten ymparistovaikutusten paremman
analysoinnin ja kehitystoimien priorisoinnin. Ymparistériskien hallinnan eri osatekijéiden
toteuttaminen jatkuu Orionin Animal Health -yksikén Belgian ja Ranskan toimipaikoilla osana
Animal Health -yksikén Compliance & Sustainability -kehitysohjelmaa.

Orionilla on jatevesien hallintak&ytantja, joilla varmistetaan, etté vesiriskit minimoidaan ja vesien
pilaantumista ehkaistdan. Suomessa Orion tekee jatevesivirtojen riskiarvioita perustuen
vaikuttavien ladkeaineiden (API) ennustettuun vaikutuksettomaan ymparistopitoisuuteen (PNEC)
ja vastaavaan ennustettuun ympaéristdpitoisuuteen (PEC). Orion tekee jatkuvaa tyota
varmistaakseen sellaisten jatevesivirtojen erottamisen, jotka riskinarviointien perusteella voivat
aiheuttaa ymparistlle haittaa sisaltdmiensé biohajoamattomien tai muuten ympéristolle
haitallisten aineiden vuoksi. Nama virrat ohjataan erillisiin sailidihin ja vaarallisen jatteen
kéasittelyyn kolmannelle osapuolelle. Muut jatevedet ohjataan biologiseen puhdistamoon
teollisuusjatevesien kasittelysopimusten mukaisesti.

Vahentadékseen ladkeaineiden pitoisuuksia jatevedessa entisestdan, Orion toteutti teknisia
muutoksia Oulun tehtaalla vuoden 2025 kuluessa. Muutokset parantavat kykya erotella
API-pitoisia vesia jatevesivirrasta. Erityisesti jalkikasittelyn viemé&rdintiin on tehty muutos siten, ettd
lattialle joutuneet |d&keaineet saadaan nyt viemardityd vaarallisten jatteiden kasittelyyn
tarkoitettuun APl-vesis&iliodn, aiemman jateveden tasausaltaan sijasta.

Orionin Animal Health -yksikdssa Ranskassa otettiin kdyttd6n uusi automaattinen jérjestelmg, jolla
parannettiin jatevesien fysikaalisten ja kemiallisten parametrien mittausta. Ensimmaisisté
seurantatuloksista keskustellaan teollisuusjatevedenpuhdistamon kanssa, jotta jatevesien
hallintaa voidaan kehittda edelleen. Yksikssa suunnitellaan myos sadevesien hallintajarjestelman
paivittdmistd, johon lukeutuu automaattisen sulkuventtiilin asentaminen, jotta mahdolliset paastot
l&dheiseen luonnonvesistodn jonkin poikkeuksellisen tapahtuman seurauksena voidaan estéa

paremmin. Liséksi laitos on palkannut ulkopuolisen neuvonantajan tukemaan parempaa
seurantaa ja tahattomien vuotojen ehkéaisemista.

Jatevesien hallintaprosessin kehittdminen Animal Health -yksikoissé Belgiassa ja Ranskassa jatkuu
osana Orionin Animal Health Compliance & Sustainability -kehitysohjelmaa.

Orion suorittaa Hangon toimipaikalla maaperén kunnostustéita, joilla pyritdén poistamaan
aiemmasta toiminnasta aiheutunut pilaantuminen. Orion pumppaa pohjavettd maaperéasta ja
ohjaa sen jatevedenpuhdistamoon, jossa sen laatua seurataan tarkasti. Liséksi Orion suojelee
ymparistda suojapumppauksen avulla. Ndma toimet kattavat Orionin oman toiminnan Hangon
tehdasalueella, ja niitéd jatketaan, kunnes ympaéristdviranomaiset toteavat, ettei
kunnostustoimenpiteitad enaa tarvita.

llImaan, veteen ja maaperaan kohdistuvien vaikutusten lieventamiseen
liittyvat toimet arvoketjussa

Orion edellyttda toimittajiltaan asianmukaisia hallintakdytantoja, joilla minimoidaan haitalliset
ymparistévaikutukset, ja auttaa omia toimittajiaan toimimaan samoin. Yhteistybkumppaneilta
edellytetdén jatevesien tai paastdjen hallintaa ennen niiden paastamistda ymparistéén, mukaan
lukien ladkeaineet ympaéristdssa (PiE). Orionin pakkausmateriaaleja, raaka-aineita ja tuotteita
koskevaan kestavéaan hankintaprosessiin kuuluu toimittajien riskinarviointi, jonka perusteella
arvioidaan toimittajien kéytdssé olevia prosesseja pilaantumiseen liittyvien vaikutusten
hallitsemiseksi. Arviointi tehd&an joko itsearviointilomakkeella tai paikan paalla tehtavalla
auditoinnilla, ja siina tarkastellaan jatevesihuoltoon, vuotojen ehkaisyyn ja paastoihin liittyvia
nakokohtia. Prosessi ei vield taysin kata Animal Health -yksikdiden toimitusketjuja. Na&ité yksikoita
varten on kdynnissd Compliance & Sustainability -kehitysohjelma.

Vuonna 2026 Orion ottaa kayttédn uudistetun toimittajien vastuullisuuden
riskienarviointiprosessin, joka tukee entistd paremmin ymparistovaikutusten tunnistamista ja
arviointia arvoketjun alkup&assa. Lisétietoja prosessista on kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden
hallinta.

Huolta aiheuttavien aineiden ja erityista huolta aiheuttavien aineiden
vaikutusten lieventdmiseen liittyvat toimet

Vihrean kemian periaatteet siséltyvat Orionin API-kehitysmenetelmiin, jotka ohjaavat
synteesireitin valintaa seka liuottimien ja reagenssien kayttda. Prosessin toiminnallisuuden niin
salliessa, valittu materiaali on oltava vaihtoehto, joka rasittaa ihmisten terveyttd ja ympérist6a
mahdollisimman véhan. Taméan seurauksena erityistd huolta aiheuttavia aineiden (SVHC) kéytosta
on jo luovuttu asteittain aina, kun lddkkeiden teho ei vaarannu.
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Pilaantumiseen liittyvien riskien lieventamiseen liittyvat toimet

Orion tekee yhteisty6té keskeisilla markkina-alueillaan kansallisten lainsaatajien ja muiden
sidosryhmien kanssa yhdyskuntajatevesidirektiivin uudistuksen kansallisten
lainsaadantéprosessien yhteydessa (allekirjoitettu ja julkaistu EU:n virallisessa lehdessa
15.12.2024). Yritys on sitoutunut varmistamaan, ettd kehittyvaa lainsdddantoa tarkistetaan niin,
ettd sekd ymparistd- ettd kansanterveydelliset tulokset turvataan.

Tulevaa sdantelykehitystd ennakoiden Orion tekee tuotevalikoimastaan alustavia arviointeja,
joissa keskitytddn ymparistolle vaarallisiin tekijoihin ja biologiseen hajoavuuteen. Nama arvioinnit
tehd&an siitd huolimatta, etta talla hetkelld ei ole olemassa standardoitua lainsadadannollista
|&dhestymistapaa. Orion arvioi my&s tulevien laajennetun tuottajavastuun (Extended Producer
Responsibility, EPR) ohjelmien mahdollisia vaikutuksia, mukaan lukien mahdollisuutta pitaa tietyt
tuotteet markkinoilla néissé olosuhteissa. Lisdksi Orion seuraa tiiviisti Euroopan unionin
tuomioistuimessa vireilld olevia oikeusprosesseja pysyékseen ajan tasalla tulevan lainsé&édénnén
mahdollisesta kehityssuunnasta ja muodosta.

Orion seuraa aktiivisesti ymparistoriskinarviointia (ERA) koskevien vaatimusten
toimeenpanokaytantdjd yhteistydssd kumppaneidensa seka toimialajarjestéjen kanssa. Orionin
Branded Products- ja Generics and Consumer Health -liiketoimintayksikaillé on selkeat

ohjeistukset ERA-vaatimusten vaikutusten analysoimiseksi uusien tuotteiden lanseeraustilanteissa.

Lisaksi Orion on tehnyt jarjestelyja varmistaakseen, ettd se pystyy vastaamaan vaatimuksiin
kustannustehokkaasti hyddyntden myds mahdollisesti saatavilla olevaa toissijaista dataa.

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Orion ei ole vield asettanut pilaantumiseen liittyvia aikaan sidottuja tulostavoitteita. Orion
tydskentelee kehittdakseen merkityksellisia, tuloksellisia ja vaikuttavia tavoitteita yhtion
ympaéristda koskevalle kestévyydelle.

Orion arvioi Suomen toimipaikoillaan jatevesiin liittyvia ympéristoriskeja ja seuraa jatevesien
hallintaan liittyvaa suorituskykyaan mittaamalla maéraajoin jatevedenpuhdistamoille
johdettavassa vedessé olevien epapuhtauksien pitoisuuksia.

Jatevedenpuhdistamoille johdettavan jateveden laatua seurataan analysoimalla
teollisuusjatevesisopimuksissa asetettuja parametreja. Seurannan tiheys maaritelldan
sopimuksissa. Parametrit vaihtelevat laitosten valilla, mutta pitavat siséllaéan pH:n,
kiintoainepitoisuuden, biologisen ja kemiallisen hapenkulutuksen ja ravinteet (typpi ja fosfori).

Orion seuraa ilmaan joutuviin paéstdihin liittyvaa suorituskykydédn mééraajoin tehtavin mittauksin
ja materiaalien kaytt6on perustuvin laskelmin. Kukin tuotantopaikka noudattaa viranomaisen
asettamia tehdaskohtaisia VOC-pé&astorajoja.

Animal Health -yksikdn toimipaikoissa Belgiassa ja Ranskassa paastdjen tarkkailuun liittyvien
hallintamenetelmien integrointi on viel& kesken.

E2-4 llman, veden ja maaperan pilaantumiseen
liittyvat mittarit

Orionin omien toimipaikkojen jatevesia ei johdeta suoraan luonnollisiin vesistdihin, eikd mikadan
muu organisaatio kierrata tai kayta vesia uudelleen. Jatevedet johdetaan puhdistamoihin
teollisuusjatevesien kasittelysopimusten mukaisesti. Orionin térkeimpiin ilmaan joutuviin
paastoihin kuuluu erityyppisia haihtuvia orgaanisia yhdisteita (volatile organic compounds, VOC).

Orionin oma toiminta ei yleens& aiheuta maaperan pilaantumista, lukuun ottamatta harvinaisia
tapauksia, kuten onnettomuuksia. Naista tapauksista ilmoitetaan viranomaisille ja ne arvioidaan.

Raportoitavana vuonna oli yksi vuotavan linjan aiheuttama kemikaalivuoto maaperaan Hangon
tehtaalla. Vuoto oli véhadinen. Maapera poistettiin ja siitd otettiin naytteita, eika haitallisia
kemikaalipitoisuuksia havaittu. Linjasto korjattiin valittdmasti ja sitd seurattiin tarkasti, kunnes se
uusittiin. Tapauksen jélkeen kunnossapito-ohjelmaa vastaavanlaisille linjastoille paivitettiin ja
parannettiin. Tapaus raportoitiin ymparistoviranomaisille eika siitd aiheutunut
viranomaistoimenpiteita.

Vuonna 2025 Orionin omissa toiminnoissa ei ylitetty epdpuhtauksien paastdja ja siirtoja koskevan
eurooppalaisen rekisterin (E-PRTR-asetus) méaariteltyja ilmoitettuja ilman, veden ja maaperén
paastdjen kynnysarvoja.

E2-4 llman, veden ja maaperéan pilaantuminen

Aihe Suorituskyky 2025

llman pilaantuminen

Ei kynnysarvojen ylitysta
Veden pilaantuminen Ei kynnysarvojen ylitysta

Maaperan pilaantuminen Ei kynnysarvojen ylitysta
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E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta
aiheuttavat aineet
Huolta aiheuttavat aineet ja erityistd huolta aiheuttavat aineet

Huolta aiheuttavat Erityista huolta

Hankitut ja kaytetyt aineet (t) aineet aiheuttavat aineet

Terveysvaara 231 41
Ymparistovaara 31 0
Terveys- ja ymparistovaara 139 0
Yhteensa 401 41

Mittareihin liittyvat raportointiperiaatteet

llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Suomen toimipaikoilla jatevesissa olevat epapuhtaudet laskettiin méaardajoin tehtavien
epapuhtauksien pitoisuuksien mittausten perusteella. [Imaan joutuvat paastot laskettiin
ma&araajoin tehtdvien mittausten ja materiaalien kaytté6n perustuvien laskelmien
perusteella. [Imaan joutuvat VOC-paastot laskettiin massataselaskelmilla, joissa otettiin
huomioon poistoilman puhdistuslaitteiden tehokkuus.

Animal Health -yksikdn tuotantopaikalla Ranskassa jatevesipaastot arvioitiin kolmannen
osapuolen suorittaman mittauksen ja prosessin kdyntiajan perusteella. VOC-p&astot
ilmaan arvioitiin materiaalien kdyton perusteella.

Muut ilmapé&éstét Ranskan ja Belgian toimipaikoilla laskettiin kattilakohtaisten tietojen
avulla ja Euroopan ymparistokeskuksen (European Environmental Agency, EEA)
polttoaineiden kayton keskimaaraisilla Tier 2 -paastdkertoimilla.

llmaan ja laitoskokonaisuuden ulkopuolelle siirrettaviin jatevesiin joutuvien epapuhtaus-
paastdjen suora mittaaminen ei ole mahdollista. Vuotuisen materiaalien kdyton
perusteella mahdolliset p&&stdt ovat niin vahéisia, etta tarvittavan mittauslaitteiston
kustannukset olisivat kohtuuttoman suuret verrattuna ympéristéon ja riskinhallintaan
kohdistuviin vaikutuksiin. Paastolaskelmiin kohdistettiin herkkyysanalyysi, ja ne on
raportoitu laskelmien epdvarmuuden asteen huomioiden varovaisuusperiaatetta
seuraten.

Kaikki ympéristdluvut siséltavat luontaista epdvarmuutta, joka johtuu seka
mittausprosessien ettd niistd seuraavien laskentojen taustalla olevien olosuhteiden

vaihtelevasta luonteesta. Laskennat perustuvat viimeisimpiin saatavilla oleviin
mittaustietoihin sekéa niiden jalkeen tehtyihin oletuksiin toiminnasta.

Huolta aiheuttavat aineet ja erityistd huolta aiheuttavat aineet

Hankittujen ja kdytettyjen huolta aiheuttavien aineiden (SOC) ja erityista huolta
aiheuttavien aineiden (SVHC) maéra on laskettu Suomessa ERP-jarjestelman tiedoista,
kayttoturvallisuustiedotteiden tiedoista ja Ranskassa kemikaalihallintajérjestelman tietojen
ja hankintadatan perusteella. Tietoja verrattiin myés ECHS:n SVHC kandidaattilistaan.
Vain tuotantolaitoksilla kdytetyt huolta aiheuttavat ja erityistd huolta aiheuttavat yhdisteet
katsottiin soveltuviksi ja raportointilaajuuteen kuuluviksi. Yhdisteet, joiden maara on
ilmoitettu litroina, on muunnettu kilogrammoiksi olettaen tiheydeksi yksi kilogramma
litraa kohti.

Orion ei ole tunnistanut yhtdén huolta tai erityistd huolta aiheuttavaa yhdistettd, joka
poistuisi Orionilta paastding, tuotteina tai tuotteiden osina.

Orion tunnistaa, ettad nykyinen sééntelykehys SOC- ja SVHC-yhdisteille sek& niiden
méaritelma CSRD-raportoinnissa on epaselva ja edelleen kehittyva. Ympaéristdon liittyvéan
varovaisuusperiaatteen noudattamiseksi ja |apindkyvyyden varmistamiseksi Orion on
paattanyt tulkita CSRD-vaatimuksia laajasti.

Laakkeita ja valituotteita ei luokitella asetuksen (EY) N:o 1272/2008 liitteen VI osan 3
mukaisesti tai ne on vapautettu lupavaatimuksista. Siksi ne eivat sisélly raportointiin.
SVHC-yhdisteiden osalta, kuten ECHA:n lupaa koskevassa ehdokaslistassa luetellut
yhdisteet, myds myéhemmin rajoitetuiksi yhdisteiksi uudelleenarvioidut yhdisteet (kuten
kuvattu asetuksen (EY) N:o 1907/2006 liitteessa XVII) sisaltyvat raportointiin. Raportointiin
sisaltyvat yhdisteet ovat padasiassa liuottimia, jotka edustavat merkittdvéa osaa
resurssivirroista ja eivat useimmissa tapauksissa ole osa laakkeita.

Orion on kaikkien raportointiin siséltyvien yhdisteiden jatkokéayttaja; Orion ei osallistu
naiden yhdisteiden tuotantoon, jakeluun, kaupallistamiseen tai tuontiin/vientiin.

On térkedd huomioida, ettd saantelyjen epéselvyyden vuoksi raportointi yritysten vélilla ei
todennéakdisesti ole vertailukelpoista tassa vaiheessa.
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ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja

Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus

Arvoketjun Omat  Arvoketjun

Aikahorisontti alkupdd toiminnot loppupaa

Lagketeollisuus on vesi-intensiivinen toimiala. Puhtaan veden kaytté Orionin omassa toiminnassa tai

Lyhyt-pitka

P T P

Keskipitka-pitka

veden saatavuutta lupien, kdyttédnottorajoitusten tai vesialuekohtaisen allokointimallin kautta. Tama °

Veden kaytto Kielteinen vaikutus
toimitusketjussa voi vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen, ekosysteemeihin ja alueen
paikallisyhteiséihin vahentdmalld puhtaan veden saatavuutta. Orionilla on omia toimintoja ja arvoketjun
kumppaneita maantieteellisillé alueilla, jotka karsivat vesistressista.

Vesi Riski Siirtyma kohti kestavaa vedenkayttéd aiheuttaa sdéntelyriskejd, kun viranomaiset rajoittavat makean
voi lisaté investointitarvetta vedenkéytdn tehostamiseksi, vaihtoehtoisten vesildhteiden varmistamiseksi
tai operatiivisen riippuvuuden vahentamiseksi.

Vesi Riski

Orion on riippuvainen makeasta vedests, ja tdimén luonnonvaran niukkuuden lisdédntyminen aiheuttaa | Keskipitka-pitka ° °

riskin saatavuuden heikkenemisesté ja kustannusten kasvusta.

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

E3 IRO-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

Orion tarkasteli vesivaroihin liittyvia vaikutuksiaan, riippuvuuksiaan ja riskejéén vertaamalla omien
toimintojensa ja suorien toimittajiensa sijainteja kolmansien osapuolten, kuten WWF:n (World
Wide Fund for Nature) ja Verisk Maplecroftin tarjoamiin vesiriskikarttoihin. Tarkastelun tukena
kaytiin keskusteluja sisdisten asiantuntijoiden kanssa, tehtiin vertailevia analyyseja alustaville,
veteen liittyville suoritus- ja sijaistiedoille, seka arvioitiin ulkoisia l&hteits, jotka koskivat kuivuuteen
liittyvia erityisolosuhteita Ranskassa keséallad 2025. Orion sovelsi yldtasolla myds TNFD:n (The
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) mukautettua LEAP-analyysi, jossa otettiin
huomioon arvoketjun kullekin osalle tyypillinen teollinen toiminta. Vuonna 2025 kuulemisia
mahdollisesti vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa ei jarjestetty. Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin kokonaisprosessi on kuvattu
tdméan raportin kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi.

Kuluvalla raportointikaudella vesi on tunnistettu olennaiseksi aiheeksi Orionin omassa
toiminnassa muuttuvien ympaéristolosuhteiden vuoksi, vaikka Orionin vesivaikutuksissa ei ole
tapahtunut merkittdvid muutoksia. Kaksi Orionin tuotantolaitoksista sijaitsee alueilla, jotka on
luokiteltu keskisuuren tai korkean vesistressin alueiksi. Orionin Belgiassa sijaitseva laitos sijaitsee
korkean vesistressin alueella, mutta sen vedenkaytté on edelleen vahaista, koska laitoksen
toiminta-alue on rajallinen ja keskittyy ainoastaan pakkaustoimintaan. Pohjois-Ranskassa

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

sijaitsevalla Orionin tuotantolaitoksen alueella, joka sijaitsee tyypillisesti kostealla alueella,
koettiin poikkeuksellista kuivuutta kesalla 2025. Vaikka Orionille ei asetettu lainsaadanndllisia
rajoituksia, kuivuuden vakavuus korostaa kasvavaa ilmastoriskia. Kun otetaan huomioon
ilmastonmuutoksesta johtuva toistuvien kuivuuskausien lisdéntyvé todennékaoisyys, Orion pitaa
nyt vetta olennaisena ympéristdaiheena omassa toiminnassaan. Suomessa sijaitsevat
tuotantolaitokset ovat edelleen alueilla, joilla ei ole vesistorasitusta.

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin vesivaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi
kaytdssa oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluu Orionin EHS-politiikka, Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability
Policy ja Orionin riskienhallintapolitiikka. Lisatietoa n&isté toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin EHS-politiikka ké&sittelee Orionin omien toimintojen vedenhallintaa ja -hankintaa. Siing
edellytetdan resurssien, kuten veden, séastamista, ja veteen liittyvien negatiivisten vaikutusten
lieventamista. Politiikka edellyttdd myds tiukkojen ymparistdasioiden hallintaan liittyvien
menettelytapojen noudattamista.

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion ilmaisee sitoutumisensa toimimaan
ympariston kannalta kestavalla tavalla ennakoiden ja ehkéisten toiminnastaan, tuotteistaan ja
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palveluistaan ympaéristélle aiheutuvia haittoja. Toimintaperiaatteissa kasitelldédn vedenhallintaa ja
-hankintaa sek& veden pilaantumisen ehkaisemista edellyttamélléd maératietoista toimintaa
resurssien saastamiseksi, vesistoihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten lieventdmiseksi ja
Orionin biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvien vaikutusten minimoimiseksi.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet kannustavat Orionin kumppaneita
sdastdmaan luonnonvaroja seké sailyttdmaan biologista monimuotoisuutta ja veden puhtautta.
Yhteistybkumppaneita vaaditaan myds tekemé&an toimenpiteitad tehokkuuden parantamiseksi ja
vahentdmaan resurssien, mukaan lukien veden, kulutuksen vdhentédmiseksi. Veden pilaantumisen
ehké&isemisté ja lieventamista kéasitelldén velvoittamalla yhteistydkumppanit huolehtimaan
jatevesien asianmukaisesta hallinnasta, valvonnasta ja késittelystd ennen niiden p&astémista
ympaéristddn seka kdyttdmaan tehokkaita jarjestelmid, joilla ehkaistdan tahattomien vuotojen ja
paastdjen tapahtumista ja lievennetaan niiden vaikutuksia. Kumppanit ovat vastuussa nadiden
vaatimusten sisallyttdmisesta toimittajayhteistydhonsa.

Orionin Sustainability Policy -politiikka tuo esiin, ettd puhdas vesi on perustavanlaatuinen
ihmisoikeus, ja ettd Orionin toiminnassa on otettava huomioon pitkén aikavélin vaikutukset seka
ihmisiin ettd ekosysteemeihin. Politiikan mukaan vesi on Orionin toiminnan kannalta kriittinen
resurssi. Politiikka vahvistaa Orionin sitoutumisen veden kestavééan hankintaan ja kayttéén
kaikessa toiminnassaan ja koko arvoketjussaan. Politiikka korostaa vastuullisten
vedenhallintakdytantdjen varmistamista ja vedenkayton tehokkuuden parantamista seka keinojen
etsimistd materiaalin vedenkulutuksen vahentamiseksi vesiriskialueilla sekd Orionin omassa
toiminnassa ettd arvoketjussa. Politiikka edellyttdd myds asianmukaista huolellisuutta
vesipaastdjen hallinnassa vesien pilaantumisen estdmiseksi.

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
toimet ja resurssit

Orionin toimipaikassa Belgiassa, joka sijaitsee korkean vesistressin alueella, vettd kaytetaan
paaasiassa henkildston talouskaytdssa, kuten saniteettitiloissa. Vuonna 2025 toimipaikan
sadevesikaivo korjattiin ja otettiin uudelleen kayttéon. Tdméan seurauksena osa saniteetti- ja
kasvien kastelujarjestelmista toimii nyt sadevedelld kunnallisen veden sijasta.

Orionin toimipaikka Ranskassa osallistuu alan jarjeston Syndicat de I'Industrie du Médicament et
diagnostic Vétérinaires (SIMV) johtamiin sidosryhmien keskusteluihin, joissa keskitytdén tutkimaan
kaytannon ldhestymistapoja kestévan vesihuollon ja vesitehokkuuden parantamiseksi koko alalla.

Orion aikoo my®&s laatia vuoden 2026 aikana luontoa koskevan toimintasuunnitelman, joka kattaa
veteen ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyviad ndkdkohtia.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttavat, ettd kumppanit toimivat
vastuullisesti ymparistévaikutusten minimoimiseksi ja etté toimittajat edellyttévat vastaavaa

vastuullisuutta my&s omilta toimittajiltaan. Vuonna 2026 Orion ottaa kayttdon paivitetyn
vastuullisen hankinnan riskien arviointiprosessin, joka tukee entistd paremmin
ympaéristdvaikutusten tunnistamista ja arviointia arvoketjun alkupaéssa. Lisatietoja prosessista on
kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta.

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
tavoitteet

Orion ei ole vield asettanut vesivaroihin liittyvia tavoitteita eika talla hetkelld seuraa
vesitehokkuutta. Orion tydskentelee kehittddkseen merkityksellisia, tuloksellisia ja vaikuttavia
tavoitteita yhtion ymparistda koskevalle kestavyydelle.

E3-4 Vedenkayton mittarit

Orionin toimipaikoissa kéytetadan vetta yleisista vesijohtoverkostoista, eiké vetta oteta suoraan
luonnollisista pohja- tai pintavesistdista. Orionin vedenkulutus, eli tuotteisiin ja&va tai vaarallisena
jatteena poistettava vesi, on hyvin vahéistd. Suurin osa tuotantoprosesseissa kaytetysta vedesta
palautetaan takaisin vesijarjestelmiin sen jélkeen, kun se on puhdistettu teollisessa
vedenkasittelylaitoksessa. Alueilla, jotka on luokiteltu vesistressialueiksi, veden saatavuus voi olla
rajoitettua kuivuuskausien aikana. Tallaisissa tapauksissa jopa rajallinen teollinen kayttd voi
kilpailla yhteisén tarpeiden kanssa. Lapinakyvé raportointi auttaa yhteisten resurssien
seurannassa ja nousevien ilmastoon liittyvien riskien hallinnassa.

Vuonna 2025 Espoon toimipaikan vedenkulutus ylitti tavanomaiset kayttémaarét johtuen
hatadjaahdytysjarjestelmén tahattomasta aktivoitumisesta. Jarjestelma tuottaa lisdjaghdytysta
injektiotehtaalle, mikali normaali jadhdytyskapasiteetti ei riitd. Hairio korjattiin ja jarjestelma
palautettiin normaaliin toimintaan. Automaatiojarjestelman parannus on suunniteltu vastaavien
tilanteiden ehkéaisemiseksi jatkossa. Poikkeustilanteesta johtuva vedenkulutuksen kasvu
toimipaikalla edustaa noin 20 % konsernin raportoidusta vedenkéytdsta. Koska Espoon
toimipaikka sijaitsee alueella, jossa ei ole vesistressig, lisdvedenkaytto ei aiheuta olennaista
vaikutusta paikalliseen veden saatavuuteen.

Vedenkaytén mittarit

2025
Vedenkayttd (1 000 m3) 413
Orionin vedenkayton osuus korkean vesistressin alueilla (%) 16 %
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Mittareihin liittyvat raportointiperiaatteet

Raportoitava mittari kuvaa kunnallisista vesijarjestelmista tuotanto- ja henkildstén
talouskayttéon otetun veden méaréa. Vedenkulutusta (vedenotto miinus veden
johtaminen ulos) on hyvin vahaist3, silld suurin osa vedesta johdetaan kayton jalkeen
kolmannen osapuolen késittelylaitoksiin, eiké sité siksi raportoida. Vedenkéayttd korkean
vesistressin alueilla kattaa vedenkaytdn Ranskan ja Belgian toimipaikoilla.

Vedenkayttétiedot ovat peréisin ulkoisilta palveluntarjoajilta. Suomessa luvut on haettu
palveluntarjoajan jarjestelmasta. Raportointivuoden luvut haettiin marraskuussa 2025 ja
ekstrapoloitiin kattamaan koko vuosi keskimaaraisen kuukausikulutuksen perusteella.
Téama menettely on tarpeen, koska viimeisimman kuukauden tiedot eivat valttamatta ole
saatavilla raportointiaikaan. Ranskassa vuotuinen vedenkulutus laskutetaan yhdella
laskulla. Raportoitu luku perustuu toimittajalta saatuun viimeisimpaan kayttddataan.
Belgiassa vesitiedot kerattiin laskulta osalle vuotta ja ekstrapoloitiin keskimé&éaraisen
kuukausikulutuksen avulla edustamaan koko vuotta.

Ekstrapoloinnin ja sen vuoksi, etté laskutuskaudet eivat tdysin vastaa raportointikautta,
luvuissa voi esiintyd vahaisia epatarkkuuksia. Néma eivat kuitenkaan olennaisesti vaikuta
raportoitujen tietojen luotettavuuteen.
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun  Omat  Arvoketjun
alkupaa  toiminnot loppupaa

Vaikutus-, riski- ja

Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti

Biologisen Kielteinen vaikutus Biologisen monimuotoisuuden véhenemisella ja ekosysteemien heikkenemiselld on seka paikallisia Lyhyt-pitka
monimuotoisuuden ettd systeemisia seurauksia seka ihmisille ettd maapallolle. Orionin toiminnalla on tosiasiallisia
vahenemisen suorat vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin biologisen monimuotoisuuden T P T P P
vaikutustekijat véahenemisen suorien vaikutustekijoiden, erityisesti ilmastonmuutoksen ja pilaantumisen, kautta. Liséksi
arvoketjussa voi kohdistua biologiseen monimuotoisuuteen vaikutuksia maankaytén muutoksista.
Vaikutukset Kielteinen vaikutus Laskejaamien aiheuttama pilaantuminen voi vaikuttaa ekosysteemien tilaan esimerkiksi Lyhyt-pitka

ekosysteemien bioakkumulaation kautta.
laajuuteen ja tilaan ja
vaikutukset lajien tilaan Hevosravun veresta valmistettujen reagenssien kaytto potilasturvallisuuden kannalta kriittisissa

testeissé voi osaltaan vaikuttaa lajin tilan heikkenemiseen. Erittdin uhanalaiseen Tachypleus tridentatus

-lajiin kohdistuvan olennaisen vaikutuksen todennakdisyys on pieni kaytdssa olevien T P P P
seulontaprosessien ansiosta, mutta riittdvaa tietoa ei ole, jotta voitaisiin sulkea pois vaikutukset

vaarantuneeseen Limulus polyphemus -lajiin Orionin omasta toiminnasta ja sen arvoketjusta.

Orionilla saattaa olla mahdollinen vaikutus my&s muihin uhanalaisiin lajeihin materiaalien ja resurssien
kayton kautta.

Vaikutukset Kielteinen vaikutus Orion on tunnistanut vaikutuksia puhtaan veden saatavuuteen seka veden kayton etté ladkejaamien Lyhyt-pitka

ekosysteemipalveluihin

ja riippuvuudet niista
Vaikutukset Riski
ekosysteemipalveluihin

ja riippuvuudet niista

aiheuttaman vesien pilaantumisen kautta. Néma voivat vaikuttaa ekosysteemipalvelujen P
heikentymiseen.

Orion on riippuvainen meritaskuravusta johdetuista LAL-reagensseista endotoksiinitestauksessa, joka | Keskipitka-pitk&
on saantelyvaatimus tietylle tuotejoukolle, mukaan lukien injektoitavat ldédkkeet, mutta myds niihin

liittyvat vesijarjestelmat ja kriittiset raaka-aineet. Paasy LAL-reagenssiin voi vaarantua esimerkiksi

lajikannan véhenemisen, sukupuuton tai sdantelymuutosten vuoksi, mika vaikuttaisi merkittavéasti
laadunvalvontaprosesseihin. Synteettisia vaihtoehtoja on olemassa, mutta siirtymé&aikataulut ja kilpailu

reagenssien saatavuudesta kriisitilanteessa luovat haavoittuvuutta.

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa

Orionin strategian patevyytta arvioidaan Orionin jatkuvassa ennakointi- ja strategiaprosessissa,
joka kuvataan tdman raportin Yleiset tiedot -osassa Skenaariopohjainen jatkuvan ennakoinnin ja
strategioinnin prosessi -otsikon alla. Orion toteutti perusteellisen analyysin ilmastosta,
biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd vuonna 2024. Vuonna 2025 analyysin
tulokset siséllytettiin edelleen strategiaprosessiin muuttamalla toimintaymparistén
skenaariokuvausten sisaltoa.

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, E4 IRO-1 Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia ja riippuvuuksia tunnistettiin ja arvioitiin
tarkastelemalla Orionin omia toimintoja seka alkupé&én ja loppupéén arvoketjua kolmansien
osapuolten kuten WWF:n ja Verisk Maplecroftin tarjoamia riskikarttoja vasten ja soveltamalla
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mukautettua ylatason versiota TNFD:n (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
LEAP-analyysista.

Orion toteutti ilmastoa ja biologista monimuotoisuutta koskevan skenaarioanalyysin tukeakseen
olennaisten keskipitkan ja pitkan aikavalin riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia
vuonna 2024. Skenaariotydhdn kaytettiin tietoja IPBESin (Intergovernmental Science-policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services) 16ydoksista ja arkkityyppiskenaarioista. Vuonna
2025 skenaariot ja niiden johtopaatdkset arvioitiin sisdisesti ja paivitettiin ottamaan huomioon
nousevat olosuhteet ja trendit. Skenaarioanalyysi tuki biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien siirtymé- ja fyysisten riskien ja mahdollisuuksien arviointia, johon siséltyi
ekosysteemipalveluiden mahdollisen héiriintymisen ja siihen liittyvien jarjestelmaériskien arviointi,
sekd arviointia nykyisen liiketoimintamallin ja -strategian resilienssistad suhteessa néihin riskeihin.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin kokonaisprosessi
on kuvattu kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi. Orionin vaikutusten, riippuvuuksien ja riskien yhteys Orionin strategiaan ja
liiketoimintamalliin on kuvattu kohdassa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja likketoimintamallin kanssa.

Biologiseen monimuotoisuuteen omilla toimipaikoilla kohdistuvan vaikutuksen maarittdmiseksi
Orionin toimipaikkojen sijainnit kaytiin 1api erilaisten suojelualueiden ja keskeisten
monimuotoisuusalueiden sekd Ramsar-alueiden karttoja vasten. Orionin toimipaikalla Ranskassa
mahdollisten negatiivisten vaikutusten arviointi on kdynnissé. Muilla toimipaikoilla ei tunnistettu
merkittdvaa negatiivista vaikutusta biologiseen monimuotoisuuteen. Kuulemisia mahdollisesti
vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien kanssa ei jarjestetty, eika toimia biologisen
monimuotoisuuden heikentymisen ehkaisemiseksi toteutettu vuonna 2025.

Orion harjoittaa potilasturvallisuutta koskevan sdantelyn vaatimaa toimintaa, johon liittyy
sellaisten materiaalien kaytt64, jotka vaikuttavat negatiivisesti vaarantuneeseen molukkirapulajiin
Limulus polyphemukseen. Néilla materiaaleilla on t&lla hetkella kriittinen rooli toiminnassa, joten
tdma luo Orionille riippuvuuden kyseisesta lajista, seka siihen liittyvan liketoimintariskin. Orionilla
voi olla myés mahdollisia vaikutuksia muihin uhanalaisiin lajeihin materiaalien ja resurssien kaytén
kautta. Orion tekee aktiivisesti toitd ymmartadkseen materiaalien kaytté&an ja mahdollisia
riskimateriaaleja omissa toiminnoissaan ja toimitusketjussaan.

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Orionin biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi kdytdssé oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluu Orionin
EHS-politiikka, Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Third Party Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability Policy ja Orionin riskienhallintapolitiikka. Nama
toimintaperiaatteet liittyvat myds muualla kestévyysselvityksessé kuvattuihin suoriin biologisen

monimuotoisuuden vdhenemisen vaikutustekijoihin. lImastonmuutokseen ja pilaantumiseen
liittyvia seikkoja kuvataan omissa osioissaan tassé selvityksessa. Lisatietoa naistd
toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin EHS-politiikassa esitetdan periaatteet ympariston suojelemiseksi ja Orionin ekologisen
jalanjéljen minimoimiseksi resursseja sdastamalla seka ympaéristdon kohdistuvien kielteisten
vaikutusten véhentamisell3 ja lieventamisella.

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion ilmaisee sitoutumisensa resurssien
sdastdmiseen ja jatteen vahentamiseen seké ilmastoon ja biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutustensa minimoimiseen.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttavat, ettd kumppanit toimivat
vastuullisesti ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja ettd toimittajat edellyttévat vastaavaa
vastuullisuutta my&s omilta toimittajiltaan. Kumppaneita kannustetaan sddstémaan luonnonvaroja
ja puhdasta vettd. Kumppaneiden on pyrittdvd ymmartdmaéan oma vaikutuksensa biologiseen
monimuotoisuuteen ja pienentdmaan ja lieventdmaan jalanjalkedan aina kun se on mahdollista.
Kumppaneiden on my&s asianmukaisesti hallittava, valvottava ja késiteltdva mahdollisia haitallisia
p&astoja tai jatteitd ennen niiden paastamistd ymparistoon. Yhteistybkumppaneilla on myos
oltava kaytossaan tehokkaat menettelyt, joilla estetdan tahattomat vuodot ja paastét ymparistdon
ja lievennetdan niiden vaikutuksia.

Sustainability Policy -politiikassaan Orion sitoutuu pyrkim&an siihen, ettei sen lilketoiminta tai
arvoketju aiheuta biologisen monimuotoisuuden véhenemista. Politiikan tavoitteena on
varmistaa, ettd Orionin oma toiminta, arvoketju ja tuotteet tukevat luonnonvarojen kestavaa
kayttda. Orion pyrkii tunnistamaan ja ymmartaméaén tuotevalikoimansa ja toimintansa
potentiaalisia ja tosiasiallisia vaikutuksia seké huolehtimaan toimitusketjun jaljitettdvyydesta
erityisesti luonnosta peréisin olevien raaka-aineiden osalta. Politiikassa kuvataan Orionin
riippuvuutta ekosysteemipalveluista, kuten puhtaasta vedests, ja tunnustetaan biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten sosiaaliset seuraukset. Orion jakaa huolen lajien
viahenemisestd, ja osana laajempia biologista monimuotoisuutta koskevia toimiaan Orion pyrkii
minimoimaan toiminnastaan johtuvan uhanalaisiin lajeihin kohdistuvaa painetta.

Orion ei ole ottanut kayttéon erityisid biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelun

toimintaperiaatteita, jotka kattaisivat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkalla alueella tai
sellaisen l&heisyydessé olevat toimipaikat, tai metsakatoa koskevia toimintaperiaatteita.
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E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Vuonna 2025 Orion jatkoi pyrkimyksidén arvioida omissa toiminnoissaan ja arvoketjun alkupaassa
kaytettdvien materiaalien kestévyysvaikutuksia. Orion teki kattavan ja syvaluotaavan analyysin,
jossa painopisteena olivat tuotteisiin ja valmistukseen liittyvat materiaalit. Eldinlaakkeet ja tehtaan
yllapitoon liittyvat materiaalit suljettiin pois tassé vaiheessa. Analyysissa tarkasteltiin, olivatko
materiaalit luonnosta peréisin olevia vai synteettisia, jotta niiden merkitys biologiselle
monimuotoisuudelle ymmarrettaisiin paremmin. Arviointi sisélsi potentiaalisesti ongelmallisten
materiaalien, kuten niiden, jotka on listattu High Impact Commodity Listiin, tunnistamisen. Tyéta
laajennettiin alkuperaisesta pilottihankkeesta, jotta materiaalien merkityksesté ja vaikutuksista
saataisiin perusteellisempi kasitys.

Orion jatkaa tata ty6td vuonna 2026 tunnistaakseen ensisijaiset riskimateriaalit. Vuonna 2025
luonnosteltuja riski-indikaattoreita tullaan vertaamaan sisdéntuleviin materiaalimaariin.
Tunnistettujen riskimateriaalien maantieteellista alkuperaé arvioidaan tarkemmin mahdollisten
biodiversiteetti- ja muiden kestavyysvaikutusten tunnistamiseksi. Tulokset ovat lahtékohtana
Orionin seuraavissa vaiheissa, joihin on tarkoitus kuulua PSCI -tyékalujen kéytto valittujen raaka-
aineiden toimitusketjun jaljitettdvyyden parantamiseksi. Jaljitettavyydestd huolehtiminen ja
ymmarryksen parantaminen ovat ratkaiseva perusta ilmastoon, biologiseen monimuotoisuuteen,
arvoketjun tyontekijéihin ja paikallisyhteiséihin kohdistuvien haitallisten vaikutusten
ehkéaisemiselle ja lieventdmiselle.

Vuonna 2025 Orion teki yhteistyétd Swecon biologien kanssa arvioidakseen biologista
monimuotoisuutta Turun ja Espoon toimipaikoilla ja tunnistaakseen mahdollisia parannustoimia.
Tutkimus johti valittdmiin toimenpiteisiin haitallisten vieraslajien hallitsemiseksi seka
toimenpiteiden suunnitteluun seuraavalle kasvukaudelle. Arviointi paljasti kaupunkimaisen
teollisuusympariston nakdkulmasta huomionarvoista biologista monimuotoisuutta, mukaan
lukien joitakin harvinaisia lajeja, ja vahvisti, ettd nykyinen toiminta ei aiheuta haittaa naille lajeille.
Vaikka Orionin toimipaikkojen suora vaikutus biologiseen monimuotoisuuteen on pieni
verrattuna laajempaan arvoketjuun, paikallista monimuotoisuutta voidaan parantaa vain
paikallisella tasolla. Témé hanke toimi pilottina, ja vastaavia arviointeja muille toimipaikoille
harkitaan.

Lajiriippuvuuksien osalta Orion on tarkastellut kaikkia omia toimintojaan seka Tier 1 -toimittajiaan
varmistaakseen, ettei uhanalaisten Tachypleus-lajien lysaatteja kayteté. Lisdksi Orion on
paivittdnyt uusien tuotteiden hyvéksyntdprosessinsa estdmaan naista lajeista peraisin olevien
reagenssien kayton jarjestelmallisesti kaikilla uusilla toimittajilla.

Haavoittuvan lajin Limulus polyphemus mahdollisten vaikutusten késittelemiseksi Orion ottaa
véhitellen kaytt6on toimenpiteitd kokonaiskulutuksen vahentamiseksi. Orion ty&skentelee my&s
rakentaakseen selkedmman ymmérryksen altistuksestaan tahéan liittyvalle riskille koko toiminnassa

ja arvoketjussa seka pohtii, miten lahestya tulevia keskusteluja toimittajien kanssa koskien
kestavaa reagenssien hankintaa.

Orion aikoo my&s laatia vuoden 2026 aikana luontoa koskevan toimintasuunnitelman, joka kattaa
veteen ja biologiseen monimuotoisuuteen liittyvid ndkdkohtia.

Orion ei ole siséllyttanyt paikallista ja alkuperéiskansojen tietdmysté eikd myoskaan
luontopohijaisia ratkaisuja biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeija koskeviin toimiinsa.
Orionin toimintasuunnitelmiin ei ole siséllytetty biologisen monimuotoisuuden hyvityksia.

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Orion on asettanut ilmastonmuutoksia koskevia tavoitteita. Se on yksi merkittdvimmista
vaikutuksista, joilla Orion vaikuttaa biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suoriin
vaikutustekijéihin. Namaé tavoitteet kuvataan kohdassa E1-4 llmastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet kohdassa ESRS E1 lImastonmuutos. Orion ei ole
asettanut muita biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita. Orion pyrkii kehittamaan
mielekkaitd, tuloksellisia ja tehokkaita tavoitteita yhtion ympéristda koskevalle kestavyydelle.

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja

ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Mittarit, jotka liittyvat Orionin olennaisimpiin, monimuotoisuuden vdhenemisen suoriin
vaikutustekijoihin kohdistuviin vaikutuksiin, on kuvattu kohdan ESRS E1 lImastonmuutos kohdassa
lImastomittarit ja kohdan ESRS E2 Pilaantuminen kohdassa E2-4 liman, veden ja maaperén
pilaantumiseen liittyvat mittarit.
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ESRS E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kaytt66n ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja

Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus

Arvoketjun  Omat  Arvoketjun
Aikahorisontti alkupaa  toiminnot loppupaa

Resurssien Kielteinen vaikutus
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien

resurssien kayttd

Kiertotaloutta noudattamaton resurssien kayttd edistda seké ilmastonmuutosta ettd biologisen
monimuotoisuuden véhenemista. Monissa tapauksissa kiertotalouden toteuttaminen ei ole
ld&keteollisuudessa mahdollista, mutta joissakin tapauksissa regenerointi uudelleenkéyttda tai P T T
kierratysta varten on mahdollista. Liuottimet muodostavat merkittavén kemikaalien kéyttéosuuden

Lyhyt-pitka

Orionilla, ja vaikka niitd regeneroidaan mahdollisuuksien mukaan, se ei aina ole mahdollista. Orion
kayttda myos suuria maaria pakkauksia, ja vain pieni osa niistd voidaan laittaa kiertoon.

Resurssien Kielteinen vaikutus
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien

resurssien kaytté seka Orionin omassa toiminnassa etté arvoketjussa.

Resurssien ulosvirtaus: Kielteinen vaikutus
jatteen ja vaarallisen
jatteen syntyminen

jatteestd koostuu erilaisista pakkausmateriaaleista.

Koska lagketeollisuudessa kiertotalouden mukainen toiminta on haastavaa, jatteiden synty on
merkittava vaikutus, erityisesti vaarallisen jatteen osalta. Suurin osa Orion-konsernin jatteista on P T T
vaarallista jatetts, ja valtaosa siité syntyy API-tuotannossa. Huomattava osa Orionin vaarattomasta

Orionin APL:n ja valmiiden tuotteiden valmistus edellyttdad merkittdvia méaaria ldhtdaineita, raaka-aineita | Lyhyt-pitka
ja valituotteita. APl-valmistuksessa liuottimet muodostavat huomattavan osan P T
kokonaismateriaalitarpeesta. My3s erilaiset pakkausmateriaalit muodostavat merkittdvén resurssivirran

Lyhyt-pitka

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

ES IRO-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi

Orion tarkasteli resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvié olennaisia vaikutuksiaan, riskejaan
ja mahdollisuuksiaan tarkastelemalla toimialalle tyypillistd toimintaa oman toimintansa ja
arvoketjunsa kussakin osassa ja ottamalla erityisesti huomioon toimialakohtaiset kiertotalouden
rajoitukset, jotka johtuvat potilasturvallisuuden ehdottomasta ensisijaisuudesta. Tarkastelu tehtiin
keskustelemalla sisdisten asiantuntijoiden kanssa ja tekemalla vertailevia analyyseja
ympaéristésuoriutumiseen liittyvista tiedoista yleisella tasolla. Vuonna 2025 ei jérjestetty
kuulemisia mahdollisesti vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien kanssa. Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen ja arvioinnin kokonaisprosessi on kuvattu
kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi.

Ladkkeet ovat luonnostaan kiertotaloutta noudattamattomia: niitd ei voida kayttédd uudelleen tai
kierrattaa. Lisaksi ladkeaineiden uudelleenkayttd tuotantoprosesseissa ei usein ole mahdollista
potilasturvallisuuteen liittyvien seikkojen vuoksi. My6s ladkkeiden pakkausten kierratykselle on
asetettu tiukkoja rajoituksia, jotka perustuvat potilasturvallisuuteen ja paikallisyhteisgjen
terveyteen liittyviin ndkdkohtiin. Laddkeyhtiot joutuvat usein kayttamaan laakkeiden ja pakkausten

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

tuotannossa vain neitseellisid materiaaleja, koska nykyisilla puhdistustekniikoilla ei useissa
tapauksissa vield pystytd poistamaan kierrdtysmateriaalivirtojen epépuhtauksia riittévan tarkasti.
Orion uskoo kuitenkin, ettd ndiden rajoitusten mukaisesti voidaan saavuttaa paljon; on
ratkaisevan tarkea3, ettd materiaaleja hyddynnetdan mahdollisimman tehokkaasti ja estetdan
materiaali- ja energiahavikkia.

ES-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi kdytdssa oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluvat Orionin
EHS-politiikka, Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Third Party Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability Policy ja Orionin riskienhallintapolitiikka. Lisatietoa
naista toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet.

Orionin EHS-politiikassa esitetdan periaatteet minimoida Orionin ekologinen jalanjalki tekemalla
huolellista ty6ta resurssien sadstamiseksi ja jatteen maéran véahentdmiseksi. Politiikka edellyttaa
myds tiukkojen ymparistéasioiden hallintaan liittyvien menettelytapojen noudattamista ja
pyrkimysta ylittdad EHS-velvoitteiden minimivaatimukset.
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Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion ilmaisee sitoutumisensa toimia
maaratietoisesti resurssien sdastamiseksi ja jatteen vahentamiseksi.

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttdvat kumppaneilta jatteiden
hallintaa ja késittely3, ja niiden on pyrittdva noudattamaan kiertotaloutta, panostamaan jatettd
vahentdvaan suunnitteluun, parantamaan tehokkuuttaan ja véhentdmaén veden ja muiden
resurssien kulutusta suosimalla uusiutuvia ja kestévia lahteita. Niiden on my6s tehtévé
toimenpiteitd uudelleenkayton ja kierratyksen edistdmiseksi. Kumppanit ovat vastuussa néaiden
vaatimusten sisdllyttdmisesta toimittajayhteistydhonsa.

Sustainability Policy -politiikassaan Orion sitoutuu kiertotalouden periaatteisiin. Politiikan
tavoitteena on varmistaa, ettd Orionin oma toiminta, arvoketju ja tuotteet tukevat luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ja jatteen vahentamista. Orion etsii aktiivisesti keinoja siséllyttaa kiertotalouden
periaatteet tuotanto- ja pakkausstrategioihinsa innovatiivisen suunnittelun avulla aina kun se on
mahdollista, kuitenkaan vaarantamatta potilasturvallisuutta.

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

Orionin APIl-valmistuksessa liuottimien osuus materiaalien kokonaistarpeesta on merkittava.
Joitakin Orionin APl-valmistusprosesseissa kaytettyja liuottimia voidaan kéyttédéd uudelleen
Orionin omissa toiminnoissa sen jalkeen, kun ne on regeneroitu tislausprosessin avulla. Hangon
toimipaikalla regeneroituja liuottimia voidaan kayttda uudelleen hdyryn tuotannossa ja tietyissa
tuotantoprosesseissa. Oulun toimipaikalla regeneroitua etanolia kdytetaan laitteiden
puhdistukseen osana tuotantoprosesseja. Ndma toimet ovat jatkuvia.

Orionin Hangon toimipaikalla sivuvirran etanolitisleitéd kéytetdan tukipolttoaineena toimipaikan
haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) késittelylaitoksessa. Naitd jakeita ei voida kayttaa
uudelleen tuotannossa Good Manufacturing Practice (GMP) -vaatimusten vuoksi. Jakeiden
kayttdminen polttoaineena véhentdd maakaasun ja polttodljyn tarvetta VOC-yksik&ssé ja véhentaa
vaarallisen jatteen maaraa. Vuonna 2025 Hangon toimipaikan ymparistdlupaa péivitettiin siten,
ettd etanolitisleiden vesipitoisuus saa olla hieman aiempaa suurempi. Nain ollen suurempi méaara
tisleitd voidaan ohjata kéytettavéaksi VOC-laitoksessa.

Vuodesta 2026 alkaen Orion alkaa my&s myyda sivuvirran etanolitisleitd uudelleenkayttéon
ulkopuoliselle kumppanille, mika edistaa resurssitehokkuutta ja tukee kiertotalouden
periaatteiden toteuttamista omassa toiminnassaan. Liséksi Orionin Hangon toimipaikalla on
jatkuvasti kdynnissa oleva prosessi, jossa APl-valmistuksen sivutuotteena syntyva sivuvirtaetanoli
ohjataan jatevesilaitoksen mikrobien hiililéhteeksi. Tamé parantaa jatevesilaitoksen toimintaa ja
siten vahentda merkittavasti tehtailta ltdmereen paatyvaé typpikuormitusta ja vahentda syntyvaa
vaarallista jatetta.

Orion edellyttdd, ettd sen kumppaneilla on asianmukaiset kaytannot jatteiden hallintaan ja
kasittelyyn, ja ettd ne auttavat omia toimittajiaan tekemé&an samoin. Kumppaneiden edellytetdan
pyrkivan kiertotalouteen ja resurssitehokkuuteen. Orionin kestévén hankinnan prosessi
pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden osalta siséltda toimittajien riskiarvioinnin, jonka
perusteella toimittajia voidaan kohdentaa arviointiin heidan kaytdssdan olevista prosesseista.
Tama arviointi tehddan joko itsearviointikyselylla tai paikan paalla tehtavalld auditoinnilla, ja siina
kasitellaan jatehuoltoon liittyviad ndkodkohtia. Prosessi ei viela taysin kata Animal Health -yksikdiden
toimitusketjuja. Néille yksikdille on kdynnissd Compliance & Sustainability -kehitysohjelma.

Vuonna 2026 Orion ottaa kayttédn péivitetyn vastuullisen hankinnan riskiarviointiprosessin, joka
tukee entistd paremmin ymparistévaikutusten tunnistamista ja arviointia arvoketjun alkup&éssa.
Lisdtietoja prosessista on kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta.

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

Orion ei ole vield asettanut kiertotalouteen ja resurssien kéyttoon liittyvid aikataulutettuja
tulostavoitteita. Orion pyrkii kehittaméaan mielekkaita, tuloksellisia ja tehokkaita tavoitteita yhtion
ymparistda koskevalle kestévyydelle.

Orion mittaa liuottimien regenerointia ja laskee uudelleen kaytettyjen liuottimien
prosenttiosuutta neljdnnesvuosittain. Orion pyrkii kasvattamaan tata prosenttiosuutta tiukkojen
laatuvaatimusten asettamista haasteista huolimatta.

Resurssien kayton ja kiertotalouden mittarit
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset

Orionin API- ja lopputuotevalmistus vaativat molemmat merkittéviad maéria lahtoaineita, raaka-
aineita ja valituotteita. APl-valmistuksessa liuottimien osuus materiaalien kokonaistarpeesta on
huomattava. Myés erilaiset pakkausmateriaalit muodostavat merkittdvan resurssivirran seka
Orionin omassa toiminnassa etta arvoketjussa.

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset: jatteet

Jatehuolto on tarkea osa Orionin pyrkimyksid véhentaa yhtidon ymparistévaikutuksia. Orion pyrkii
seuraamaan EU:n jatehuoltostrategiaa, jossa asetetaan etusijalle syntyvén jatteen osuuden
vahentdminen ja kierratetyn jatteen osuuden lisééminen.

Suurin osa Orion-konsernin jatteistd on vaarallisia, ja suurin osa niistd on peréisin APl-tuotannosta
Hangon ja Oulun tehtailla. Orionin muiden tehtaiden tyypillisid vaarallisen jatteen erid ovat
|ddkejatteet sekd orgaaniset ja epdorgaaniset kemikaalit. Huomattava osa Orionin vaarattomasta
jatteestd koostuu erityyppisistad pakkausmateriaaleista.
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Vuonna 2025 Belgian toimipaikalla syntyi poikkeuksellisen paljon jatetta laboratorion kéytosta Jatteen kokonaismaara (tonneja) 2025 2024
poistamisen vuoksi vuodenvaihteessa 2024-2025. Tama toimenpide tuotti merkittdvan mééran

Syntynyt jate

poikkeuksellista jatetta, joka on siséllytetty konsernin raportoimiin lukuihin. Belgian jatemaaran Vaarallisen jatteen kokonaismaara! 16316 16111
kasvu ei heijasta normaalia liiketoimintaa, vaan kertaluonteista purkuprosessia. Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara 0 0

. . . Tavanomaisen jatteen kokonaismaara 2976 3214
Jatemittarit Yhteensa 19 292 19324
Loppukasittelysts muualle ohjatut jatteet hyédyntamistyypeittain Kierrattdmattdman jatteen kokonaisméaéra? (tonneja) 16 943 16 611
(tonneja) 2025 2024 Kierrattamattdman jatteen prosenttiosuus® 88 % 86 %
Valmistelu uudelleenkaytt6a varten Kierratetyn jatteen kokonaismééra (tonneja) 2350 2713
Vaaralliset jatteet 1 380 1525 Kierratetyn jatteen prosenttiosuus 12 % 14 %
Tavanomaiset jatteet 311 375 ! Loppukasittelystd muualle ohjatut vaaralliset jatteet yhteensd + Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet yhteensa

2 Loppukasittelyyn ohjatun jatteen maara ja muut hyddyntamistoimet

El:lte?:sa 1691 1900 3Kierrattamattdman jatteen kokonaismaara/Jatteen kokonaismaaré

ierratys

Vaaralliset jatteet 33 52

Tavanomaiset jatteet 626 761

Yhteensa 659 813

Muut hy5dyntamistoimet Mittareihin liittyvat raportointiperiaatteet

Vaaralliset jatteet 753 658

Tavanomaiset jitteet 1910 1983 Orionin jatejakeissa olevat materiaalit siséltavat paadasiassa liuottimia ja muita

Yhteensa 2664 2640 mahdollisesti vaarallisia aineita siséltévia nestemaisia jatejakeita. Orionin jatetiedot

Vaarallisen jatteen kokonaismaara 2167 2234 saadaan jatteensiirtotietokannoista ja sopimussuhteisten jatteenkerasjien jatekuljetuksen

Tavanomaisen jatteen kokonaismaara 2847 3119 merkinndistd ja laskuista. Suomessa suurin osa tiedoista kootaan jatehuoltoyhtion

Loppukasittelystd muualle ohjatut jatteet, kokonaismaara 5013 5353 portaalista, kun taas pienempien toimittajien maarat keratdan erikseen. Regeneroitujen
liuottimien mé&éra ilmoitetaan erikseen Hangon ja Oulun toimipaikoilta. Ranskassa

Loppukasittelyyn ohjatun jatteen maara kasittelytyypeittdin (tonneja) 2025 2024 vaarallisen jatteen tiedot haetaan valtion vaarallisen jatteen seurantatiedoista.

Poltto Vaarattoman jatteen méaarat kerdtdén paikan paalla jatteensiirtoasiakirjoista ja laskuista.

Vaaralliset jatteet 10 942 10 607 Belgiassa jatemaaréat kerataan laskuista.

Tavanomaiset jatteet 85 84

Yhteenss 11027 10 690 Ranskassa tiedot kerdtdan lokakuun loppuun asti, ja Suomessa ja Belgiassa marraskuun

Kaatopaikalle sijoittaminen loppuun asti. Loppuvuoden osalta tiedot arvioidaan saatavilla olevan datan perusteella.

T&té laskentatapaa kaytetdén, koska raportointijakson viimeisten kuukausien

Vaaralliset jatteet 4 6

Tavanomaiset jatteet 0 0 jatteensiirtoasiakirjat ja laskut eivat saavu ajoissa raportointiaikataulun mukaisesti.
Yhteensa 4 6 Luvuissa voi siksi esiintyé vahaisia epatarkkuuksia, mutta ndmé eivét olennaisesti vaikuta
Muu loppukasittely raportoitujen tietojen luotettavuuteen.

Vaaralliset jatteet 3204 3264

Tavanomaiset jatteet 45 11

Yhteensa 3249 3275

Vaarallisen jatteen kokonaismaéara 14 149 13876

Tavanomaisen jatteen kokonaismaara 130 95

Loppukasittelyyn ohjatut jatteet, kokonaismaara 14 279 13971
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Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyovoima

SBM-3 Omaan tydvoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun  Omat  Arvoketjun

Osa-aihe /osaosa-aihe ~ mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa  toiminnot loppupaa
Tyéllisyysturva Kielteinen vaikutus Tyéllisyysturvan puuttuminen voisi vaikuttaa kielteisesti Orionilla tyéskentelevan henkilén hyvinvointiin | Pitka P

lisaamalla stressia ja taloudellista epavarmuutta.
Tyollisyysturva ja tyd-ja  Myodnteinen vaikutus | Tydllisyysturva ja joustavat tydjarjestelyt tukevat tydntekijoiden muuttuvia tyd- ja yksityiselaman Lyhyt-pitka
yksityiseldman tasapaino tasapainon tarpeita, ja he voivat tuntea péarjaavénsa ja kykenevat yllapitdmaan hyvinvointiaan seka T

tydssa ettd yksityiselamassa. Tama edistaa mydnteistd tyokulttuuria kaikille ja antaa yksildille

mahdollisuuden keskittyd mielekkaisiin tehtaviin.
Tydehtosopimus- Kielteinen vaikutus Riittamé&ttdmasti suojattu oikeus neuvotella tydehdoista voisi mahdollisesti vaikuttaa kielteisesti Orionin | Pitka
neuvottelut palveluksessa tydskentelevien tydllisyysturvaan ja tyboloihin ja P

-ehtoihin.
Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Riittamattomilla tydterveys- ja turvallisuustoimilla voisi olla kielteisia vaikutuksia Orionin palveluksessa | Lyhyt-pitka

Sukupuolten tasa-arvo ja
sama palkka,
moninaisuus,
vammaisten ja
toimintarajoitteisten
henkiléiden
tydllistdminen ja
inkluusio
(Yhdenvertainen)
Koulutus ja taitojen
kehittdminen

Toimenpiteet vakivallan
ja hairinnan torjumiseksi

Toimenpiteet vakivallan
ja hairinnan torjumiseksi

Yksityisyys

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus
Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

tydskentelevan henkilén terveyteen ja hyvinvointiin seka tuloihin.

Jos yhtélaiset mahdollisuudet ja syrjimattdmyys eivat toteudu tybhdnoton kédytédnndisséa ja kohtelussa
uran aikana, mukaan lukien palkkauksessa ja koulutuksessa, sillé saattaisi olla kielteisia vaikutuksia
henkildn hyvinvointiin, oppimiseen, urakehitykseen ja terveyteen.

Yhtélaiset kykyjen kehittdmisen ja uralla etenemisen mahdollisuudet sukupuolesta riippumatta
edistavéat pitkan aikavalin myonteisia vaikutuksia tydntekijoille, jotka sukupuolensa vuoksi ovat muutoin
mahdollisesti epdedullisessa asemassa.

Jatkuvalla vékivallalla ja/tai hairinnalla saattaa ennen pitkaa olla vakavia kielteisia vaikutuksia, jotka
vaikuttavat terveyteen, hyvinvointiin, uraan ja yksityiselamaan.

Vakivallan ja hairinnén nollatoleranssin toimeenpano tukee erityisesti haavoittuvassa asemassa olevia
henkil6ita, mutta samalla silld on mydnteisia vaikutuksia kaikkien tydyhteison jasenten hyvinvointiin.

Jos henkil6tietoja ei suojata asianmukaisesti, ne voivat joutua ulkopuolisten tietoon tai niita voidaan
kayttaa vaarin. Talla voi olla kielteisié vaikutuksia muun muassa ihmisten turvallisuuteen, maineeseen,
talouteen, mielenterveyteen ja fyysiseen terveyteen seka ihmissuhteisiin.

Keskipitka-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka
Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

T Tosiasiallinen vaikutus

P Potentiaalinen vaikutus

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa
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Tama tiedonanto kattaa kaikki Orionin tyéntekijat. Yksityisyyden suojaan, héirintdan, vékivaltaan,
ja yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtélaisiin mahdollisuuksiin seka osallisuuteen liittyvat
vaikutukset vaikuttavat mahdollisesti jokaiseen Orionilla. Mahdolliset vaikutukset, jotka liittyvat
tybehtosopimusneuvotteluihin ja tydllisyysturvaan, voivat olla merkittdvampié tydvoimaryhmille,
jotka tyoskentelevat alhaisemman sdantelynsuojan alueilla. Mahdolliset vaikutukset liittyen
tySterveys- ja turvallisuuskysymyksiin koskevat erityisesti tuotannon tyéntekijoita, kun taas
mahdolliset mielenterveyttd koskevat vaikutukset voivat ilmeté koko Orionin henkiléstdssé.
Olennaiset vaikutukset liittyvat pdaasiassa terveyden ja turvallisuuden yksittaisiin tapauksiin,
esimerkiksi kompastumis-, putoamis- ja puristumisvammoihin tai tuotantoprosessissa
tapaturmaisesti tapahtuvaan kemikaalialtistumiseen. Raajat (yl&,- tai alaraaja) ja sormet ovat
tavanomaisin vammautunut ruumiinosa.

Orion toimeenpanee prosesseja ja toimintaperiaatteita, jotka parantavat tyontekijan
mahdollisuuksia kehittdéd nyt ja tulevaisuudessa tarvittavia taitoja sekéa tukevat tyon ja muun
eldman tasapainoa. Orion tekee myds toimenpiteité vakivallan ja hairinndn ehkaisemiseksi ja
kasittelemiseksi.

Misséén Orionin toiminnoissa ei ole merkittavaa pakkotydn tai lapsitydn kéyttoa koskevaa riskia
liittyen Orionin omaan tydvoimaan.

Tyontekijékyselyt ovat tydkalu, jolla mitataan, miten tydntekijoihin, jotka omaavat erityispiirteits,
tydntekijoihin, jotka tydskentelevat tietyisséd yhteyksissé tai tyontekijoihin, jotka suorittavat tiettyja
tehtévid, kohdistuu suurempi riski kérsid vahinkoa. My&s sosiaalinen vuoropuhelu ja muu
keskustelu tyontekijoiden edustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa auttavat syventdmaan
ymmaérrysta Orionin vakituisiin ja tilapaisiin tydntekijoihin kohdistuvista mahdollisista
vaikutuksista.

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi kdytdssé olevat
toimintaperiaatteet ovat Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet, People Policy, Prevention
and Response to Workplace Harassment and Discrimination Guideline, EHS-politiikka,
tietosuojapolititkka seka Personnel Privacy Notice. Lisatietoa naisté toimintaperiaatteista on
osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Terveys ja turvallisuus

Orionin EHS-politiikka ohjaa Orionin toimia tyStapaturmien ehkéisyssé. Orionilla on
tybturvallisuuden ja terveyden johtamisjérjestelmd, joka kattaa kaikki Orionin tydvoimaan
kuuluvat henkildt. Turvallisuusjohtamisen tavoitteena on véhentaa tai poistaa EHS-riskejé ja
lieventdd minkéa tahansa ei-toivotun tapahtuman seurauksia, joka voi aiheuttaa vahinkoa ihmisille,

ymparistolle tai omaisuudelle tai taloudellista vahinkoa. Tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintaan
ja kehittédmiseen sovellettavat kdytdnnét maaritetdan konsernin EHS-johtamisjérjestelmaéssa, joka
perustuu ISO 45001 -standardin periaatteille.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa, People Policyssa seké Prevention and Response
to Workplace Harassment and Discrimination Guideline -ohjeissa kasitelldan syrjinnan ja
hairinnan poistamista ja yhtaldisten mahdollisuuksien edistdmistd Orionin henkildstdssa. Orionin
toimintaperiaatteet kattavat seuraavat syrjinnén perusteet: rotu ja etninen alkupera, ihonvari,
sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti tai sukupuolen ilmaisu,
sukupuolen korjaaminen, vammaisuus, ik3, kastiin kuuluminen, uskonto tai uskonnollinen
vakaumus, poliittinen mielipide, kansallinen alkuper3, sosiaalinen alkuperd, kansallisuus tai
kansalaisuus, fyysinen ulkomuoto, kieli, siviilisdaty tai muu henkildkohtainen asema.

Orion on sitoutunut edistdmé&an osallisuutta ja varmistamaan yhtélaiset mahdollisuudet kaikille
yksil&ille taustasta riippumatta, kuten Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa ja People
Policyssé kuvataan. Vaikka Orion ei téll& hetkelld ole sitoutunut tukemaan mitaan tiettya
haavoittuvaa ryhmaa, yhtio arvioi séanndllisesti, onko jotakin tiettyd tydntekijaryhmaa koskeva tuki
tarpeen.

Kun mahdollinen syrjinta- tai hairintdtapaus raportoidaan, se tutkitaan ja kasitellaén Orionin
Prevention and Response to Workplace Harassment and Discrimination Guideline -ohjeen
mukaisesti. Tapauksen yhteydessé voidaan tarvittaessa arvioida olemassa olevien ohjeiden ja
prosessien tarkoituksenmukaisuutta.

Ihmisoikeussitoumukset

Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan Orion sitoutuu toimimaan yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kunnioittamaan
ihmisoikeuksia sellaisina kuin ne on ilmaistu kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa,

ILO:n julistuksessa tybeldméan perusperiaatteista ja -oikeuksista, ILO:n keskeisissa
yleissopimuksissa sekd YK:n yleissopimuksessa lapsen oikeuksista. Orion on sitoutunut
toimimaan aktiivisesti sen varmistamiseksi, ettd sen oikeuksien haltijoiden, omat tydntekijat
mukaan lukien, oikeuksia kunnioitetaan, kiinnittden erityistd huomiota haavoittuvassa asemassa
olevien yksiléiden ja ryhmien tarpeisiin. Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa
kielletdadn nimenomaisesti ihmiskauppa, pakko- ja orjatyd seka lapsitydvoiman kaytto.

Orionin People Policyn, Prevention and Response to Workplace Harassment and
Discrimination Guideline -ohjeiden, tietosuojapolitiikan, EHS-politiikan ja Code of Conduct
-toimintaperiaatteiden tavoitteena on turvata ja varmistaa tydntekijoiden tydoikeuksien,
yhdenvertaisen kohtelun ja yhtaldisten mahdollisuuksien, terveyden ja -turvallisuuden seka
tietosuojan kunnioittaminen.
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Orionin tavoitteena on varmistaa, etté ihmisoikeuksia, tydntekijoiden oikeudet mukaan lukien,
kunnioitetaan yhtalaisesti kaikilla maantieteellisilla alueilla ja toimipaikoilla. Mahdollisten
vaikutusten tunnistaminen ja tunnistettujen vaikutusten ehkaisemiseen tai lieventdmiseen
tdhtaavien toimien tarpeellisuuden méarittdminen tehdéén yhteistydssa Orionin oman
henkildston kanssa ja perustuu henkildstétietojen analysointiin.

Orion kay sosiaalista vuoropuhelua tydntekijéidensé kanssa tydntekijéiden edustuksen kautta
johtoryhmissa, paikallisissa yritysneuvostoissa, epdmuodollisessa eurooppalaisessa
yritysneuvostossa ja aihekohtaisissa tydryhmissa ja toteuttaa sdanndllisesti tydntekijakyselyit,
jotka kattavat kaikki Orionin olennaiset aiheet. Orion on sitoutunut toteuttamaan korjaavia
toimenpiteita ja tekem&an yhteisty6té niiden toteuttamiseksi, kun sen tietoon tulee tapauksia,
joissa ihmisoikeuksiin kohdistuu haitallisia vaikutuksia, jotka johtuvat Orionin toiminnasta tai joihin
Orionin toiminta on my&téavaikuttanut.

Jos Orion tunnistaa tai vastaanottaa tietoa sidosryhman edustajalta koskien epailyd olennaisesta
kielteisestd vaikutuksesta, jonka Orion on saattanut aiheuttaa vakituiselle tai tilapaiselle
tydntekijalle, tai johon Orion on saattanut myé&tavaikuttaa, Orion toteuttaa sisdisen tutkimuksen
maarittdakseen voidaanko kyseinen tapaus vahvistaa ja ovatko korjaavat toimet tarpeen. Riippuen
tapauksesta tutkimuksen tekee People and Culture -toiminto tai jokin puolueeton taho.

Vahvistetuissa tapauksessa Orionin kielteisten vaikutusten korjaamisen prosessi sisaltda
tapauskohtaisten olosuhteiden tarkastelun, kuten tapaukseen osallistuneet sidosryhmien
edustajat, ja heidan myétavaikutuksensa tunnistettuun olennaiseen kielteiseen vaikutukseen,
vaikutuksen vakavuuden, seka Orionin johdon edustajan paatoksen.

Naiden prosessien lisdksi Orion on kehittdméssé jarjestelmallista ja kattavaa prosessia ja
mekanismeja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden noudattamisen
seuraamiseksi. Tatd varten Orion asettaa vuonna 2026 projektin, jonka mukaan
huolellisuusvelvoitteen eri osa-alueiden toimeenpanon seuranta kautta organisaation on
jarjestelmallista. Tassa viitekehyksessd Orion uudisti vuonna 2025 hankinnan riskiperustaisen
|&dhestymistavan UNGP:n mukaiseksi. Tasta on listietoja osiossa G1-2 Toimittajasuhteiden
hallinta.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Orion on aktiivisessa vuorovaikutuksessa tyontekijéidensa kanssa varmistaakseen, etta
tydntekijéiden ndkdkannat otetaan huomioon paétdksissa ja toimissa, jotka liittyvat heihin
kohdistuvien toteutuneiden ja mahdollisten vaikutusten hallintaan. Téma vuorovaikutus

toteutetaan jasennellyn prosessin avulla, johon kuuluu seka pakollisia etta vapaaehtoisia
foorumeita ja sdanndllisia kuulemisia tydntekijoiden nimettyjen edustajien kanssa.

Vuorovaikutus tapahtuu seka suoraan Orionin tydntekijoiden kanssa ettd edustajien valityksella,
asiayhteydesta riippuen. Suoraan vuorovaikutukseen kuuluvat tydntekijéiden palautemekanismit,
sdanndlliset kyselyt ja avoimet foorumit, joiden avulla saadaan tietoa tydntekijdiden
huolenaiheista ja ideoista. Orion toimeenpani vuonna 2025 uuden maailmanlaajuisen
tydntekijakyselyn, Orion Voicen. Kysely toteutetaan kahdesti vuodessa: téysimittainen kysely
syksylla ja pulssitutkimus kevaalla.

Lisaksi tyontekijoiden edustajat osallistuvat sdanndllisesti toistuviin tapaamisiin johdon kanssa,
miké antaa heille yhteisen tilaisuuden tulla kuulluksi laajemmista tyévoimakysymyksistd ja edistaa
kaksisuuntaista viestintaé politiikoista, aloitteista ja mahdollisista muutoksista, jotka vaikuttavat
Orionin tydvoimaan. Tydéntekijoiden edustajat osallistuvat kutsuttuina asiantuntijoina kaikkiin
johtoryhman kokouksiin seka eri tasoilla jarjestettaviin johtoryhmien kokouksiin edustaakseen
Orionin henkil6stéa erilaisissa strategisissa paatoksissa.

Orion on vuorovaikutuksessa henkildstonsa kanssa keskeisissa vaiheissa, kuten kehitettdessa ja
arvioitaessa mahdollisia muutoksia rakenteisiin, toimintatapoihin ja prosesseihin. Vuorovaikutus
voi olla foorumeihin osallistumista, edustajien ja kyselyjen valitykselld tapahtuvaa kuulemista seka
sdannollisté tiedonvaihtoa. Vuorovaikutus on séanndllistd ja tapahtuu hankkeiden
virstanpylvaiden yhteydessa ja oikeudellisten tai sidosryhmien tarpeiden mukaisesti.

Orion kasittelee tyontekijoiden palautetta jarjestelmallisesti, yhdistda sen mahdollisuuksien
mukaan paatoksentekoprosesseihin ja viestii lopputuloksista uutiskirjeiden, tydntekijdiden
edustajien kokousten ja muiden tiedotteiden kautta varmistaen, ettd tyontekijat ymmartavat,
miten heidan palautteensa vaikuttaa paatoksiin.

Orionin People & Culture ja Communication -toiminnon johtajalla on operatiivinen vastuu sen
varmistamisesta, ettd vuorovaikutus Orionin henkildstén kanssa tapahtuu kuvatulla tavalla, minka
seurauksena on Orionin prosessien ja toiminnan asianmukainen tukeminen.

Orion arvioi vuorovaikutuksen vaikuttavuutta tarkastelemalla palautetta, osallistumisastetta ja
tyévoiman huolenaiheisiin liittyvié tuloksia. Orion korostaa yhdenvertaista kohtelua ja noudattaa
tiukasti velvoittavia sédnndksia ja varmistaa oikeudenmukaiset ja osallistavat kdytannot kaikissa
pyrkimyksissdan olla vuorovaikutuksessa henkildsténsa kanssa.
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Terveys ja turvallisuus

Orion kannustaa tydntekijoita ja alihankkijoita ilmoittamaan turvallisuushavainnoista, kuten
vaaratilanteista, mydnteisista turvallisuushavainnoista ja |dheltd piti -tilanteista, erityisen
raportointialustan kautta. Havainnot voi raportoida nimettémasti, ja kaikilla Orionin omilla ja
ulkopuolisilla tyontekijoilla on paasy jarjestelmaan. Kaikki tapaukset tutkitaan ja tarvittavat
korjaavat toimenpiteet toteutetaan, ja havaintoja voidaan kayttédd oppimateriaalina mahdollisten
vastaavien tapausten ehkéisemiseksi. Tyontekijat voivat myds seurata korjaavien toimien
edistymistd alustan kautta.

Jokaisella Orionin toimipaikalla Suomessa on paikallinen tydsuojelutoimikunta seké kaikkien
Suomen toimipisteiden yhteinen tydsuojelutoimikunta, joka perustettiin 2025. Ranskassa
Orionilla on paikallinen ty6terveys-, turvallisuus- ja tydolojen ja -ehtojen toimikunta (CSSCT).
Toimikunnat koostuvat tydnantajan ja tyontekijoiden edustajista, joiden tehtdvéna on edistéé
tyterveyttd ja -turvallisuutta tyopaikalla. Tydsuojeluvaltuutetuilla on oikeus osallistua toimikunnan
kokouksiin ja ottaa esille huolenaiheita. Kukin toimikunta voi ehdottaa parannuksia, jotka
koskevat tydoloja, tySterveyshuoltoa, tydterveys- ja turvallisuuskoulutuksia seka
turvallisuusjohtamista.

Kaikki esihenkildt ovat velvollisia reagoimaan oikea-aikaisesti vastuualueellaan sattuneisiin
tapaturmiin ja muihin poikkeamiin. Esihenkil&t ovat vastuussa tapahtumien tutkimisesta ja sen
varmistamisesta, ettd korjaavat ja ehkaisevat toimet toteutetaan. Tutkinnassa kuullaan kaikkia
tarvittavia tyontekijoité ja asiantuntijoita, ja arvioidaan korjaavien toimien tarve juurisyiden
poistamiseksi ja sen estdmiseksi, ettei vastaavaa tapahdu toisaalla. EHS-organisaatio tuottaa
tietoa ja tilastoja tutkinnan tehokkuudesta ja jarjestelmésséa olevien tietojen laadusta seuraamalla
seka kirjausten maéaraa etta havaintojen kasittelya.

Ty6olot ja -ehdot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
ja yksityisyys

Orion on sitoutunut korjaamaan kielteiset vaikutukset tai tekemaan yhteistyta niiden
korjaamiseksi tapauksissa, joissa se on aiheuttanut tai mydtavaikuttanut tydvoimaansa

kohdistuviin kielteisiin vaikutuksiin. Orion tekee asiassa yhteisty&ta kyseessé olevan henkilon
kanssa arvioidakseen, millaisia korjaustoimenpiteitd tarvitaan ja kuinka tehokkaita ne ovat.

Orion on luonut useita kanavia, joiden kautta tydntekijat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai
ilmaista tarpeitaan suoraan. Nain varmistetaan, ettd asiat kasitelldédn tehokkaasti ja avoimesti.
Naihin kanaviin kuuluu:

e Orion Compliance Line: alusta, jossa huolenaiheista voi ilmoittaa luottamuksellisesti. Lisatietoja
on kohdassa Compliance Line -ilmoituskanava on Orionin turvallinen raportointikanava kaikille
sidosryhmille.

¢ |Imoituslomake: tydntekijoiden kaytettavisséa oleva lomake, jolla he voivat ilmoittaa
kokemastaan epéasiallisesta kdytoksestd tydpaikalla.

¢ Viralliset ja epaviralliset sosiaalisen vuoropuhelun foorumit: tietyilla maantieteellisilla alueilla
toimivat foorumit, jotka edistdvat avointa keskustelua tydpaikkaa koskevista asioista.

* Tydntekijékyselyt: maailmanlaajuinen, kahdesti vuodessa tehtédva sdéanndllinen kyselytutkimus,
joilla mitataan tyoéntekijoiden mielipiteitd ja kartoitetaan parannuskohteita. Syksylla
taysimittainen kysely ja kevaalla pulssitutkimus.

Orion on luonut nédmé kanavat ja yllapitaéa niita itse, eika yritys osallistu kolmansien osapuolten
mekanismeihin. Tamé&n suoran lahestymistavan ansiosta Orion voi kasitelld tyévoiman
huolenaiheita nopeasti ja siséisten kdytantdjen ja standardien mukaisesti. Orion on ottanut
kayttdéon jasennellyn valitus- ja kantelukésittelyprosessin erityisesti tydntekijoihin liittyvia
epaasiallisen kadytdksen tapauksia varten, mikd varmistaa, ettd huolenaiheet kasitelldan
oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti. Orion pyrkii huolehtimaan aktiivisesti siita, etté kaikilla
tydntekijoilla on padsy naihin kanaviin ja resursseihin, ja on asettanut ne helposti saataville
Orionin intranettiin. Lisaksi tydntekijakyselyt jaetaan maailmanlaajuisesti ja lahetetdén suoraan
jokaiselle tyéntekijélle, mika varmistaa, ettd jokaisella on mahdollisuus osallistua ja ilmaista
nakemyksensé sijainnista riippumatta.

Orion seuraa ja valvoo kaikkia ndiden kanavien kautta esille tulleita asioita, ja silléd on kéytdssé
jarjestelmat ratkaisujen ja jatkotoimien dokumentoimiseksi. Naiden kanavien tehokkuuden
yllapitdmiseksi Orion osallistaa asianmukaiset sidosryhmat, kuten tyontekijat ja heidan
edustajansa, jotka antavat palautetta kunkin kanavan kéytettavyydesté ja reagointikyvysts, milla
varmistetaan, ettd tydntekijoiden huolenaiheiden késittelyéd voidaan parantaa tarpeen mukaan.

Orion hyddyntéé tyontekijakyselyitad séanndllisesti arvioidakseen tydntekijoiden tietoisuutta ja
luottamusta Orionin kanaviin, joita kdytetdédn huolien ja tarpeiden ilmoittamiseen,ja huolehtii, ettd
niiden kautta ilmoitettuihin huoliin ja tarpeisiin puututaan. Orionin toimintaperiaatteet
vastatoimien osalta on kerrottu tdmén raportin osiossa G1-1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.
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S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Terveys ja turvallisuus

Vuonna 2025 Orion muutti EHS-organisaatiorakennetta mahdollistaakseen yhdenmukaisen
turvallisuus- ja terveysjohtamisen rakentamisen kaikkiin Orionin tuotantolaitoksiin.

Orion on laatinut Suomen toiminnalleen EHS-kehitysohjelman, jonka teemat tahtdévat pitkan
aikavalin parannuksiin. Ohjelman teemoja ovat turvallisuusjohtaminen, turvallisuuden
suorituskyvyn hallinta, riskitietoisuus ja oppiva organisaatio. Néamé& ohjaavat Orionin Suomen
toimipaikkojen turvallisuuden kehittdmista pitkalla aikavalilla.

Orionin keskeinen ty&terveys ja -turvallisuustoimi, Turvallisuuden arvonluonti -ohjelma
toteutettiin vuosina 2023-2025. Se koski Orionin Suomen tuotantolaitoksia. Ohjelman tavoitteena
oli parantaa turvallisuuden suorituskykya ja vahvistaa jarjestelmallisesti EHS- ja
turvallisuusosaamista, tehostaa tietoon perustuvaa paatdksentekoa ja ottaa kayttéon vahva
turvallisuusjohtamisen kulttuuri Suomen tuotantolaitoksissa. Kehitysprojektit, joille oli maaritetty
toimenpiteitd ja resursseja, olivat: Kdytdnndn turvallisuusjohtajuus, Mittarit ja palkitseminen,
Turvallisuustaitojen osaamisenhallinta, Hyotya juurisyyanalyysisté ja Operatiivinen turvallisuus.
Ohjausryhma seurasi kehitysprojektin etenemista ja vaikuttavuutta.

Turvallisuuden arvonluontiohjelman pé&aasialliset toimet vuonna 2025 olivat johtajien osaamisen
parantaminen kdytannén turvallisuuskoulutusohjelman avulla, tapaturmatutkintojen laadun
seurannan jatkaminen, korkean riskin tdiden osaamisvaatimusten tarkistaminen ja uuden
turvallisuuskeskustelukonseptin suunnittelu tehokkaan turvallisuusdialogin edistamiseksi.

Orionin Suomen toimipaikoilla arvioidaan jarjestelmallisesti tuotantoprosesseihin, tydpaikkoihin
ja tydmenetelmiin liittyvia riskeja, jotta mahdolliset riskien lieventdmis- ja valvontatarpeet voidaan
tunnistaa. Tahan tarkoitukseen on saatavilla erilaisia riskinarviointimenetelmia, kuten
kemikaalialtistumisen ja koneturvallisuuden riskinarvioinnit.

Orionin Ranskan ja Belgian toimipaikoilla turvallisuustapaukset ja terveyteen liittyvat tapaukset
tallennetaan ja arvioidaan toimenpiteiden maarittamiseksi ja priorisoimiseksi. Ranskan
toimipaikalla toteutettiin vuonna 2025 toimia, joilla puututaan tuki- ja liikuntaelimiin liittyvaan

terveyteen ja turvallisuuteen tuotannon prosesseissa. Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan
maaraajoittaisilla arvioinneilla.

Vuonna 2025 Orion laajensi kuukausittaisten turvatuokioiden toimeenpanon myos Ranskan ja
Belgian tuotannon toimipisteisiin. Tamé toimi kehittda turvallisuuskulttuuria eteenpéin. Lisaksi
Orionin EHS-raportoinnin alusta, jota kdytetdan maailmanlaajuisesti turvallisuustapauksia
koskevan tiedon keruuseen, otettiin kdyttéon myds Orionin Ranskan ja Belgian toimipaikoilla
vuonna 2025. EHS-raportoinnin alusta on jarjestelma, johon kaikki Orionin tydvoimaan kuuluvat
raportoivat EHS-havaintoja, tapauksia, turvallisuuskavelyitd seka riskiarvioita. Korjaavat toimet
tallennetaan ja prosessoidaan jarjestelmassé. Tata jarjestelmaa kaytetdan
turvallisuustoimenpiteiden tehokkuuden seurantaan.

Orionilla on kaytéssddn menetelmid, toimintatapoja ja henkiléresursseja, joilla tuetaan
tuotantojohtoa tydterveys- ja tyoturvallisuustoimenpiteissa ja -toimissa, sekd Orionin
EHS-johtamisjarjestelman kehittdmistd, tietojen analysointia ja osaamisen kehittdmista.

Lisaksi Orionin EHS-toiminto tarjoaa henkildstélle Suomessa ja Intiassa koulutusta heidén
tyburansa aikana, jotta he saavat tietoa Orionin EHS-kéytdnndista. EHS-perehdytyskoulutus
laajennettiin maailmanlaajuiseksi vuonna 2025. Esihenkil6t varmistavat koko organisaatiossa, ettd
tydntekijoilld on tarvittavat taidot tyon turvalliseen suorittamiseen, ja jarjestavat tarvittavia muita
koulutuksia, jotta tydntekijéilld on aina valmius hallita tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia
kysymyksia tyosséaan.

Tyoolot ja -ehdot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet
ja yksityisyys

Orion on sitoutunut takaamaan korkeatasoiset tybolot ja -ehdot ja yksityisyydensuojan kaikille
tyontekijoille.

Keskeinen toimi olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi oli uusi maailmanlaajuinen
esihenkildkoulutusohjelma Orion in Motion. Jokainen Orionin esihenkil osallistuu ohjelmaan.
Ensimmaiset koulutusryhmat aloitettiin syksylla 2025, ja ohjelma jatkuu vuonna 2026. Odotetut
tulokset ovat parantunut tietoisuus tydntekijdiden oikeuksista ja velvollisuuksista koskien tydoloja
ja -ehtoja, yhdenvertaisia mahdollisuuksia, yksityisyytta seka naihin liittyvia aiheita.

Toinen keskeinen toimi tydoloihin ja -ehtoihin sekd yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin liittyvien
mahdollisten vaikutusten hallitsemiseksi oli uusien selkeiden toimintaperiaatteiden ja prosessien
luominen.

Orion otti vuonna 2025 kayttddn uuden suorituksen johtamisen prosessin, joka sisaltaa osia

liittyen lyhyen aikavalin kannustintavoitteiden asettamiseen, tydntekijan ammatilliseen kasvuun ja
-kehitykseen seka tydntekijan suorituksen arviointiin.
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Edistdakseen positiivista yrityskulttuuria, parantaakseen suorituskykya ja tukeakseen tydntekijoita
heidén kehittymisessaan, Orion otti kdyttdon vuonna 2025 myds uuden palautetydkalun. Taméa

antaa tyontekijoille mahdollisuuden tunnistaa, juhlistaa ja antaa palautetta toistensa saavutuksista.

Vuonna 2025 kayttdédn otetut uudet toimintaperiaatteet sisalsivat maailmanlaajuiset Orionin
palkitsemisperiaatteet, tehtdvanimike ohjeistus, Orionin lyhyen aikavalin kannustinjérjestelma
-politiikka, matkas&éntd seka Orionin kansainvalisen liikkuvuuden ohjeet. Namé uudet
toimintaperiaatteet toivat mukanaan uusia prosesseja ja ohjeita, jotka tukevat yhdenvertaisten
tybolosuhteiden varmistamisessa. Toimintaperiaatteiden ensisijainen tavoite on lisatd
lapinakyvyyttd, johdonmukaisuutta ja kaikkien Orionin tydntekijéiden tasapuolista kohtelua.

Seuraava keskeinen toimi, Orionin intranetin uudistus, joka kdynnistettiin vuonna 2024, ja jonka
tavoitteena on luoda maailmanlaajuisesti yhteninen ja esteetdn tietopohja myds kielimuurien
ylittdmiseksi, jatkui vuonna 2025, ja sen odotetaan valmistuvan vuonna 2026. Tavoitteena on
varmistaa, etta kaikilla tydntekijoilld on paasy kattaviin tietoihin ja materiaaleihin, jotka liittyvat
heidan oikeuksiinsa koskien tydolosuhteita, yndenvertaisia mahdollisuuksia ja yksityisyytta.

Orion kdynnisti vuonna 2024 prosesseja, joilla vahvistetaan tietoon perustuvaa johtamista ja
johtajuutta tukeakseen Orionin strategiaa, jonka tavoitteena on laajentaa sen maailmanlaajuista
|asndoloa. Ty jatkui vuonna 2025 keskittyen toimintatapojen yhdenmukaistamiseen seka
globaalien henkilstohallinnon prosessien luomiseen ja niiden tukemiseen globaalilla
henkildstotietojérjestelmalla, samoin kuin globaalien tiedonhallintajarjestelmien kehittdmiseen.

Lisaksi vuonna 2025 toteutettiin kaksi muuta keskeista toimea. Orion loi ja otti kyttéon
maailmanlaajuisesti yhten&isen vuotuisen palkkatarkistusprosessin varmistaakseen, etta kaikkien
palkat tarkistetaan vuosittain. Samoin palkkauksen tasa-arvoanalyysi toteutettiin 12 maassa ja
palkkataulukot méaaritettiin ndihin samoihin maihin. Nama aloitteet tukevat kaikkien
tyéntekijoiden tasa-arvoista ja johdonmukaista kohtelua heidan palkkaukseensa liittyvissé
asioissa.

Kaikkiaan néiden aloitteiden tarkoituksena on edistda turvallista, kunnioittavaa ja avointa
tydymparistda, jossa tydntekijat tuntevat, ettd heidan yksityisyyttdén arvostetaan ja suojellaan ja
heidén tydssa suoriutumistaan tuetaan.

Vuonna 2025 ei ollut tosiasiallisia olennaisia vaikutuksia, jotka olisivat edellyttdneet korjaavia
toimia.

Orion uskoo, ettd kielteisten vaikutusten ehkaiseminen liittyy luonnostaan mydnteisten tulosten
saavuttamiseen. Keskittymaélla kielteisten vaikutusten ennaltaehkaisyyn Orion edistdd samalla
mydnteistd tydymparistda ja -kulttuuria. Orion kéyttda kyselytutkimuksia ensisijaisena
menetelméané toimiensa ja aloitteidensa tehokkuuden seuraamiseen ja arviointiin. Nama kyselyt
tarjoavat arvokasta palautetta ja tietoa toteutettujen toimenpiteiden tuloksista ja vaikutuksista.

Orion keraa systemaattisella ldhestymistavallaan ndkemyksié ja palautetta tyontekijéilté ja heidan
edustajiltaan ymmartéddkseen huolenaiheita, jotka liittyvat tyd- ja yksityiseldaman tasapainoon,
yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin, hairintdan ja syrjintdan. Kyselyja toteutetaan tydntekijéiden
kasitysten ja kokemusten analysoimiseksi, trendien havaitsemiseksi ja huolenaiheiden
tunnistamiseksi. Ndiden tulosten pohjalta kehitetdén ja toteutetaan toimenpidesuunnitelmia
riskien kasittelemiseksi.

Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan jatkuvasti, ja tarvittaessa tehdddn muutoksia positiivisen
tydympaéristdn varmistamiseksi. Lisaksi Orionin People & Culture ja Communication -toiminto
analysoi séénndllisesti palautetta, joka saadaan eri kanavien kautta, edistymisen seuraamiseksi ja
toteutettujen toimenpiteiden vaikutusten arvioimiseksi.

Orion yll&pitaa avointa viestintaa, jotta kaikki osapuolet pysyvéat ajan tasalla toteutetuista
toimenpiteistd ja niiden perusteluista. Jos kielteisten vaikutusten estdmisen tai lieventdmisen ja
muiden liiketoimintapaineiden valille syntyy jannitteitd, Orion noudattaa tasapainoista
l&dhestymistapaa sen varmistamiseksi, etté eettisid normeja noudatetaan. Ottamalla ndma
kaytannot kayttéon Orion varmistaa kunnioittavan ja mydnteisen tydympéristdn, joka vastaa sen
sitoutumista kestavyyteen ja eettisiin normeihin.

Orion kayttaa merkittavia resursseja olennaisten vaikutustensa tehokkaaseen hallintaan.
Térkeimmét sisdiset toiminnot ovat Sustainability-, People & Culture- ja Compliance-toiminnot.
Vaikutusten seurantaan ja hallintaan kéytetédan erikoistuneita vélineité ja jarjestelmig, kuten
tiedonhallintaa, tutkimuksia ja arviointivélineita. Jatkuvilla koulutusohjelmilla varmistetaan, ett&
tyontekijoilla on valmiudet hallita n&ita vaikutuksia, miké vastaa Orionin sitoutumista kestévyyteen
ja eettisiin normeihin. Taméa kokonaisvaltainen l&dhestymistapa takaa avoimuuden ja
vastuullisuuden olennaisten vaikutusten hallinnassa.

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Terveys ja turvallisuus

Orion on sitoutunut parantamaan turvallisuustasoaan, ja sen pitkén aikavélin tavoite on nolla
tapaturmaa. Téman tavoitteen saavuttamisen seuraamiseksi Orion on asettanut konsernitasolla
keskeisen tybdtapaturmataajuuden (Lost-Time Incident Frequency, LTIF 1) indikaattorin, jota
kaytetadn myos koko organisaation lyhyen aikavalin kannustintavoitteena.
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Asettamalla LTIF:n tavoitteeksi kaikille tyontekijéilleen Orion pyrkii véhentdmaén ja ehkaiseméaén
tydntekijoihinsa kohdistuvia haitallisia tySterveys- ja -turvallisuusvaikutuksia ja varmistamaan
turvallisuusprosessien ja -kulttuurin jatkuvan parantamisen.

Vuonna 2025 Orion-konsernin vuotuiseksi tydtapaturmataajuuden tavoitteeksi maariteltiin
LTIF 1 < 2,4. Orionin LTIF vuonna 2025 oli 4,9. Vuonna 2024 Orion-konsernin LTIF oli 4,9
(tavoite < 2,5). Orionin vuotuisen tapaturmataajuuden tavoitteeksi vuodelle 2026 on maaritetty
LTIF 1 < 2,5. Namé tavoitteet kattavat kaikki Orionin toiminnot ja maantieteelliset sijainnit.

Ty&tapaturmista johtuvien vammojen ja kuolemantapausten seka tydperaisten terveysongelmien
ja niisté johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaéra on kasvanut
merkittdvasti viime vuodesta. Kasvu johtuu paaasiassa yksittdisten tapausten vakavuudesta.
Raportointimenetelmissé tai prosesseissa ei ole tapahtunut muutoksia, jotka selittaisivat tamén
kasvun.

Orionin johtoryhmé asettaa vuosittaiset tavoitteet. Paatoksista tiedotetaan tydntekijoille ja
tydntekijoiden edustajille. Toiminnan johto varmistaa, ettd tavoitteista, toimintasuunnitelmista ja
tuloksista tiedotetaan tehokkaasti tydntekijoille.

Turvallisuuden suorituskyky, johon kuuluu indikaattorit ja keskeisten mittareiden tulokset,
raportoidaan kuukausittain intranetissa seka EHS-tietojérjestelméassa toimipaikkakohtaisesti.
Toimipaikat ja osastot seuraavat EHS-toiminnan tuloksia ja suuntaa, johtavia ja j&tattavia
mittareita seka kaikkia muita turvallisuuteen liittyvid huomionarvoisia seikkoja.
Tulosindikaattoreita seurataan kuukausittain, ja tulokset ovat kaikkien tyontekijéiden saatavilla
my&s Orionin intranetissa.

Jatkuvan parantamisen ldhestymistapa on sisallytetty kaikkiin tarkeimpiin EHS-tydkaluihin ja
-prosesseihin, joilla tunnistetaan riskej&, ehkéaistdan poikkeamia, tunnistetaan
parannusmahdollisuuksia ja parannetaan yleista turvallisuutta ja ympéristonsuojelun tasoa.
Tyontekijoiden edustajat Suomessa osallistuvat tapaturmien tutkintaan ja korjaavien toimien
maarittelyyn. Téssé prosessissa tunnistetaan ja paatetdan parannusehdotuksista seké korjaavista
ja ehkéisevistd toimenpiteista. Tydsuojelutoimikunnan kokoukset ovat Suomessa kanava
ongelmien ratkaisemiseen, parannusehdotusten tekemiseen ja vuoropuheluun tyéntekijéiden ja
tyénantajan edustajien valilla.

Tybolot ja -ehdot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet
ja yksityisyys

Orion ei ole asettanut aikasidonnaisia, tulosorientoituneita tavoitteita muille olennaisille
vaikutuksille.

Tyontekijoita koskevat mittarit
S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tyontekijéiden henkilomaara maissa, joissa on merkittdva maara
tydntekijdita

Tyontekijoiden maara
(henkilomaara)"

Maa 2025 2024
Belgia 78  Alle raja-arvon
Suomi 2941 2804
Ranska 219 182
Saksa 104  Alle raja-arvon
Intia 182 156
Espanja 69  Alle raja-arvon

Yhdistynyt Kuningaskunta 67  Alle raja-arvon

" Taloudelliset tiedot keskimaaraisestd henkiléstdmaarésta on esitetty tilinpaatdksen liitetiedossa 4.1 Tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.
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Tyontekijat sopimustyypeittain ja sukupuolen mukaan

2025 2024

Vakituisten tydntekijoiden maara (henkildmaara)

Miehet 1610 1528
Naiset 2071 1989
Muut! 0 0
Ei maaritelty 48 6
Yhteensa 3729 3523
Maéraaikaisten tyontekijéiden maara (henkilomaara)

Miehet 101 38
Naiset 159 59
Muut! 0 0
Ei maaritelty 14 6
Yhteensa 274 103
Vaihtelevaa tyaikaa tekevien tyontekijéiden maéara (henkilomaara)

Miehet 43 32
Naiset 77 54
Muut 4

Ei maéritelty 0

Yhteensa 124 86
Tyontekijoiden maara (henkilémaara)

Yhteensé miehet 1711 1598
Yhteensa naiset 2229 2102
Yhteensd muut' 0 0
Yhteensa ei méaaritelty 63 12
Tyéntekijoiden maara yhteensa (henkilomaara) 4003 3712
" Tydsuhteisten tydntekijdiden itsensa ilmoittama sukupuoli.
Tyé6ntekijéiden vaihtuvuus ja tyéhénotto

2025 2024

Henkildston vaihtuvuus, % 6 % 7%
Lahteneiden tyontekijoiden kokonaisméaara 224 246

S1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja sosiaalinen
vuoropuhelu

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja sosiaalinen vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyo6ntekijat maailmanlaajuisesti ja

Kattavuus- ETA-alueella (maissa, joissa on Tyosuhteiset tyontekijat
aste merkittdva maara tyontekijoita) - muu kuin ETA-alue
0-19 % Saksa muu kuin ETA-alue
20-39 %
40-59 %
60-79 %

Maailmanlaajuisesti
80-100 % Suomi, Ranska, Belgia, Espanja

Orionilla on epévirallinen eurooppalainen yritysneuvosto (EWC), joka on perustettu yhteisella
sopimuksella tyontekijéiden edustajien kanssa.

S1-92 Monimuotoisuuden mittarit

Ylimmén johdon sukupuolijakauma

2025 2024
Naiset
Henkilomaara 4 4
Prosenttiosuus 44 % 44 %
Miehet
Henkilomaara 5 5
Prosenttiosuus 56 % 56 %

Ylimman johdon mé&éaritelm& on muuttunut raportointivuosien vélilla. Vuonna 2024 johto kasitti 59
henkild3, kun taas vuonna 2025 maéritelmé on tarkentunut ja sisaltdaa 9 henkilda. Taulukkoon on
laskettu uudelleen vuoden 2024 tiedot. Tiedot eivat siksi ole taysin vertailukelpoisia aiempaan
raporttiin.
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Tyontekijéiden ikdjakauma

2025 2024
Alle 30-vuotiaat 11 % 10 %
30-50-vuotiaat 54 % 54 %
Yli 50-vuotiaat 35% 36 %

S1-11 Sosiaalinen suojelu

Orion vahvistaa, ettd suurin osa sen tydntekijoistd on suojattu tulonmenetykselts kaikissa
merkittdvissa eldmantilanteissa — sairaus, tyottdmyys, tydtapaturma ja tydkyvyttdmyys,
vanhempainvapaat seké eldke. Téma suoja toteutuu joko kansallisten julkisten jérjestelmien tai
yrityksen tarjoamien etuuksien kautta. Poikkeuksia esiintyy muun muassa seuraavissa maissa,
joissa tyontekijdilla ei ole tayttd suojaa kaikissa edelld mainituissa tapahtumissa:

e Intia: ei suojaa sairauden, ty6ttémyyden tai eldkkeen osalta.
e Singapore: ei suojaa ty6ttémyyden tai eldkkeen osalta.

® Yhdysvallat: ei suojaa ty&ttémyyden tai vanhempainvapaan osalta.

Kaikissa muissa toimintamaissa tyontekijat ovat suojattuja kaikkien merkittavien
eldmantapahtumien varalta. Jatkossa Orion pyrkii vahvistamaan sosiaaliturvan yhdenmukaisuutta
ja kattavuutta maailmanlaajuisesti. Orion on sitoutunut tunnistamaan kehityskohteita ja
kehittdmaan etuusjarjestelmidan pitkalla aikavalilla tukeakseen tydntekijdidensa hyvinvointia ja
turvallisuutta kaikissa toimipaikoissa.

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit

Tyo6ntekijéiden prosenttiosuus, jotka osallistuivat sdénnéllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin

2025
Miehet 91 %
Naiset 93 %
Muu N/A
Ei ilmoitettu 91 %

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveys ja turvallisuus

2025 2024

Prosenttiosuus Orionin omaan tyévoimaan kuuluvista henkil&ista, jotka

kuuluvat tyéterveyden ja -turvallisuuden hallintajérjestelmaén piiriin

(perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin

tai ohjeisiin) 100 % 100 %
TyOperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista johtuvien

kuolemantapausten lukuméaara 0 0
Kirjattavien tyétapaturmien lukumé&ara 54 68
Kirjattavien ty6tapaturmien osuus 8,5 11,2
Kirjattavien tyoperaisten terveysongelmien lukumaéara 2 0
Ty&tapaturmista johtuvien vammojen ja kuolemantapausten seka

tydperaisten terveysongelmien ja niistd johtuvien kuolemantapausten

vuoksi menetettyjen péaivien lukumaara 907 288
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit
Sukupuolten palkkaero

2025 2024

Toimihenkil6t

Belgia 0,78

Suomi 0,90

Ranska 0,81

Saksa 0,72

Intia 0,92

Espanja 0,92

Yhdistynyt Kuningaskunta 0,77
Maailmanlaajuinen 0,86 0,88
Tyéntekijat

Suomi 0,94

Ranska 1,01
Maailmanlaajuinen 0,95 0,92
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Kokonaisansiot
2025 2024
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on yrityksesta
korkeinta ansiota saavan henkilon ja kaikille tyosuhteisille tyontekijoille
yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin vélinen
suhde 59 43

S1-17 Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkintaan
Tyoperaisten tapausten ja/tai valitusten seka vakavien

ihmisoikeusvaikutusten ja -tapausten lukuma&ar3, olennaisten sakkojen,
seuraamusten tai korvausten maara

2025 2024
Syrjintatapaukset, mukaan lukien hairinta 1 3
Kéytettavissa olevien kanavien kautta tehtyjen valitusten lukumaara 24 22
OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille
yhteyspisteille tehtyjen valitusten lukumé&ara 0 0
Sakkojen, rangaistusten ja vahingonkorvausten maaré tapauksista ja
valituksista johtuen 0 0
Sakkojen, rangaistusten ja vahingonkorvausten méara, jotka johtuvat
omaan tydvoimaan liittyvista vakavista ihmisoikeusongelmista ja -
tapauksista 0

Raportointikaudella ei ilmennyt yrityksen tyévoimaan liittyvia vakavia ihmisoikeustapauksia.

Mittareihin liittyvat raportointiperiaatteet

S1-6, S1-9: Tydsuhteisia tyontekijoita koskevat luvut on ilmoitettu henkildmaarana. Ne
siséltavat vuoden 2025 kaikkien tyontekijéiden keskiarvon. Henkilémaaran keskiarvo
perustuu kunkin kuukauden viimeiseen péaivaan. Koko vuoden henkildstémaaran
keskiarvo on laskettu kuukauden viimeisen paivan lukuihin perustuen. Henkildstén
vaihtuvuusluku siséltdad vuoden 2025 kaikkien tydntekijoiden keskiarvon, pois lukien
maaraaikaiset tydntekijat.

$1-8: Epavirallinen Euroopan yritysneuvosto -sopimus edistaa sosiaalista vuoropuhelua ja
varmistaa, ettd tyontekijoilld on foorumi edustusta ja viestintaa varten Euroopan tasolla.
Vaikka sopimus ei ole virallinen, se korostaa Orionin sitoutumista vuorovaikutukseen
tydvoimansa kanssa ja heidan huolenaiheidensa kéasittelyyn rakenteellisesti ja
merkityksellisella tavalla.

S1-14: Tydperéaisten vammojen suhdeluku on laskettu jakamalla tapausten lukumaara
tydntekijoiden tekemien tyStuntien kokonaismaaralla, joka on kerrottu 1 000 000:lla.
Suhdeluku vastaa tapausten méaraa miljoonaa tehtyé tyStuntia kohti.

S1-14: Tyéhon liittyvien sairastapausten maara siséltda vain tapaukset, jotka on vahvistettu
ILO:n ammattitautiluettelon mukaisesti ja jotka tydterveyshuolto tai oikeuden paatdkset
ovat vahvistaneet raportointijakson aikana, kattaen Orionin oman tuotannon tyéntekijét
kaikilla toimipaikoilla.

S1-16: Sukupuolten palkkaero on laskettu ja raportoitu kahdessa eri henkildstéryhméssa.
Palkkataso esitetdan prosenttiosuutena, joka kuvaa naisten keskimaaraista palkkaa
suhteessa miesten keskimé&araiseen palkkaan kussakin ryhmassé. Laskenta sisaltaa
kiinteadn vuositason peruspalkan, mutta ei sisélld muuttuvia palkanosia. Tydn vaativuutta
tai globaalin prosenttiosuuden osalta tyéskentelymaata ei ole huomioitu laskennassa.
Tiedot kuvaavat tilannetta 31.12.2025.

S1-16: Laskettaessa korkeinta ansiota saavan henkilén ja kaikille tydsuhteisille
tydntekijoille maksettavan vuotuisen kokonaisansion mediaanin vélista suhdelukua,
mediaani on laskettu perustuen kaikkien Orionilla 31.12.2025 tyéskennelleiden
tydsuhteisten tydntekijéiden vuositason peruspalkkoihin ja heille vuonna 2025
maksettuihin lyhyen aikavélin insentiiveihin, pois lukien korkeinta ansiota saava henkild.
Eri maiden ostovoiman eroja ei ole huomioitu suhdelukua laskettaessa.

S1-17: Syrjintdtapausten, hairintdtapausten, ja tehtyjen valitusten lukumaéra sisaltaa kaikki
tapaukset ja valitukset, joita Orionin omaan tyévoimaan kuuluvat henkil &t tekivéat kaikilla
maantieteellisilla alueilla.
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

SBM-3 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun ty6ntekijéihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun

Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa  toiminnot loppupaa

Tybaika Kielteinen vaikutus Riittamé&ton tydaika voi johtaa siihen, etta tulot eivét riita kattamaan kotitalouden tarpeita, ja liiallisella | Lyhyt P
tybajalla voi olla tySterveys- ja -turvallisuusvaikutuksia seké vaikutuksia perheeseen.

Riittava palkka Kielteinen vaikutus Vahimmaispalkkaa/riittavaa palkkaa alhaisempi palkka vaikuttaa kielteisesti kotitalouden kykyyn Lyhyt P
hankkia ruokaa, suojaa ja muita valttdmattomia perustarpeita.

Yhdistymisvapaus, Kielteinen vaikutus Rajoitukset, jotka koskevat vapautta liittyd ammattiliittoon, kdyd& vuoropuhelua tydnantajan kanssa ja | Lyhyt-pitka

tybehtosopimus- mahdollisuutta neuvotella tydehdoista tydehtosopimusneuvotteluissa, asettavat tydntekijan

neuvottelut, haavoittuvaan asemaan, koska han ei pysty neuvottelemaan tydehdoista yhdenvertaisesti tydnantajan P

tydmarkkinaosapuolten kanssa ja koska on suurempi mahdollisuus, ettd hdnen tydelaman oikeuksiaan loukataan.

vuoropuhelu

Ty- ja yksityiselamén Kielteinen vaikutus Ty6- ja yksityiselaman riittdmattomalla tasapainolla voi olla haitallisia vaikutuksia tyontekijgén, hanen Lyhyt-pitka P

tasapaino perheeseensa ja lapsiinsa.

Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Riittamattomilla tydterveys ja -turvallisuustoimilla voi olla mahdollisia vakavia haitallisia vaikutuksia Lyhyt P
tyontekijoiden fyysiseen terveyteen ja henkiseen hyvinvointiin.

Yhdenvertainen kohtelu | Kielteinen vaikutus Yhdenvertaisen kohtelun ja yhtéldisten mahdollisuuksien puuttuminen tydhénotossa, uran aikaisessa Lyhyt

ja yhtélaiset kohtelussa, mukaan lukien palkkaus ja koulutus, vaikuttaa kielteisesti oppimiseen, urakehitykseen ja P

mahdollisuudet jopa terveyteen.

Toimenpiteet vékivallan | Kielteinen vaikutus Vékivallalla ja/tai hairinnalla voi ennen pitkaa olla vakavia kielteisid vaikutuksia, jotka vaikuttavat Lyhyt P

ja hairinnan torjumiseksi terveyteen, uraan ja yksityiselamaan.

Lapsityd Kielteinen vaikutus Lapsitydlld on monia vakavia haittavaikutuksia lapsen kehitykselle ja elamaélle. Lyhyt P

Pakkotyd Kielteinen vaikutus Pakkotydlla on monia vakavia haittavaikutuksia ihmiselle vaikuttaen muun muassa terveyteen, turvaan | Lyhyt P
ja turvallisuuteen, taloudelliseen tilanteeseen ja perhesuhteisiin.

Asianmukaiset asuinolot  Kielteinen vaikutus Riittamé&ttomat asumisolosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti tydntekijoiden tydterveyteen ja - Lyhyt P
turvallisuuteen.

Yksityisyys Kielteinen vaikutus Jos henkilStietoja ei suojata asianmukaisesti, ne voivat paljastua ulkopuolisille tai niitd voidaan kayttaa | Lyhyt
vaarin, mika voi vaikuttaa kielteisesti esimerkiksi henkilén turvaan ja turvallisuuteen, maineeseen, P
talouteen, henkiseen ja fyysiseen terveyteen seka ihmissuhteisiin.

Ty6olot ml. terveys ja Riski Toimitusketjun turvattomat tai séaddsten vastaiset tydolosuhteet aiheuttavat sdantelyyn ja maineeseen | Keskipitka

turvallisuus

liittyvia riskeja, kun viranomaiset valvovat tydturvallisuuslainsadadantoa ja kestavyyteen liittyviéa
huolellisuusvelvoitteita. Téma voi kasvattaa operatiivisia kustannuksia valvontajarjestelmien, korjaavien
toimenpiteiden tai mahdollisten seuraamusten muodossa.

T Tosiasiallinen vaikutus

P Potentiaalinen vaikutus

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa
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Téaman osion soveltamisala kattaa kaikki Orionin arvoketjun tydntekijét, joihin voi kohdistua
potentiaalisia olennaisia vaikutuksia. Tdma sis&ltaa vaikutukset, jotka liittyvat Orionin omiin
toimintoihin ja arvoketjuun, mukaan lukien vaikutukset, joihin Orion kytkeytyy tuotteidensa kautta
sekd liiketoimintasuhteidensa kautta.

Tyontekijat, joihin voi kohdistua merkittavia vaikutuksia, ovat arvoketjun alkup&an tuotannossa
tydskentelevia tyontekijoita, ja heistd erityisen haavoittuvassa asemassa ovat siirtotydlaiset,
sopimustydntekijat ja nuoret tydntekijat. Tyooloihin ja -ehtoihin sekd yhdenvertaiseen kohteluun
liittyvat olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat jossain maérin rakenteellisia Intiassa ja
Kiinassa. Muita tydhon liittyvid oikeuksia koskevat olennaiset mahdolliset kielteiset vaikutukset
liittyvat yksittéisiin tapauksiin tietyisséa liikesuhteissa.

Orionin ndkemys erityisen haavoittuvassa asemassa olevista tyontekijoisté ja korkean riskin
maantieteellisilld alueilla tydskentelevistd henkilistad perustuu erityisesti ladketeollisuutta
koskevaan tietamyksen, [d&kkeiden toimitusketjua koskevan Pharmaceutical Supply Chain
Initiative -verkoston tuottamaan ja siltd saatuun tietoon, Verisk Maplecroftilta ja EcoVadisilta
saatuun tietoon riskeista ja Orionin toimittajien kestévyysarvioinneista kertyneeseen tietoon.

Orionin suorissa ja epasuorissa lilkesuhteissa maantieteelliset alueet, joihin liittyy merkittéava
lapsity6n ja pakkotyon riski, ovat Kiina ja Intia. Orion vahentaa riskié suorissa ja epasuorissa
liikesuhteissaan korkean riskin toimittajien toimipaikoilla tehtavilla auditoinneilla seka tarvittaessa
niihin liittyvilla korjaavilla toimenpidesuunnitelmilla.

Orion on tunnistanut yhden olennaisen riskin, joka muodostuu arvoketjun tyéntekijéiden
tySturvallisuuteen ja -terveyteen seké tydoloihin ja -ehtoihin. Riski liittyy erityisesti Intiassa ja
Kiinassa sijaitseviin tydntekijoihin.

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin toimintaperiaatteet arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien mahdollisten vaikutusten, ja
niista Orionille aiheutuvien riskien, hallitsemiseksi ovat Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Orionin hankintapolitiikka, Orionin Sustainability Policy, Orionin
riskienhallintapolitiikka ja Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet. Lisatietoja
naistd toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet.

Ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset

Orion on sitoutunut tydskentelemaan aktiivisesti varmistaakseen oikeuksien haltijoidensa,
mukaan lukien arvoketjun tyontekijéiden, ihmisoikeuksien kunnioittamisen, kiinnittden erityista
huomiota haavoittuvassa asemassa olevien yksildiden ja ryhmien tarpeisiin. Orionin Third Party

Code of Conduct tarkentaa ja laajentaa Orionin liiketoimintakumppaneille vaatimuksen
sitoutumisesta ihmisoikeuksien kunnioittamiseen suhteessa jokaiseen olennaiseen aiheeseen.

Orion sitoutuu Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan toimimaan yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kunnioittamaan
ihmisoikeuksia sellaisina kuin ne on ilmaistu kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa,

ILO:n julistuksessa tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista sek& ILO:n keskeisissé
yleissopimuksissa. Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion vaatii
liikekumppaneiltaan samoja sitoumuksia, jotka koskevat niiden omaa toimintaa ja arvoketjua.
Liséksi Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan Orion sitoutuu YK:n lasten oikeuksien
sopimukseen.

Orionin Third Party Code of Conduct, kansainvélisen ihmisoikeusasiakirjan seka ILO:n
sopimusten mukaisesti, kasittelee muun muassa vapaaseen valintaan perustuvaa ty6ta, lapsityots,
nuoria tydntekijoitd, syrjimattdmyyttd, oikeudenmukaista kohtelua, palkkaa, tydsuhde-etuja ja
tydaikaa, yhdistymisenvapautta ja oikeutta tydehtosopimusneuvotteluihin, seké
paikallisyhteisdjen oikeutta puhtaaseen ymparistéon. Terveyttd ja turvallisuutta koskeva osio
kasittelee seuraavia aiheita: tydympariston turvallisuus, tydntekijdiden suojelu, terveys ja
hyvinvointi seké prosessiturvallisuus. Seka Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa etta
Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteissa kielletddn nimenomaisesti
ihmiskauppa, pakkotyd ja lapsitydvoima.

Orion toteuttaa riskiperustaisen |dhestymistapansa mukaisesti paikan p&alla tehtavia
vastuullisuusauditointeja seka toimittajien itsearviointikyselyja. N&illa toimenpiteilld seurataan
suorien likketoimintakumppaneiden vaatimustenmukaisuutta ihmisoikeuksien kunnioittamisen
osalta heiddn omassa toiminnassaan ja toimitusketjun hallinnassa.

Orionin yleinen ldhestymistapa, joka koskee vuorovaikutusta arvoketjun tyéntekijéiden kanssa, on
kuvattu Orionin Sustainability Policy -toimintaperiaatteissa. Orion pitda vuorovaikutusta
keskeisend osatekijana negatiivisten vaikutusten tunnistamisessa, asianmukaisten toimien
suunnittelussa ja niiden tehokkuuden arvioinnissa.

Orion on siséllyttanyt arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien haitallisten vaikutusten
tunnistamisen, ehkaisemisen ja lieventdmisen vastuullisen hankinnan toimintaperiaatteisiinsa.

Orion on sitoutunut toteuttamaan korjaavia toimenpiteitd tai tekemaan yhteisty&ta niiden
toteuttamiseksi, kun sen tietoon tulee tapauksia, joissa ihmisoikeuksiin kohdistuu haitallisia
vaikutuksia Orionin toiminnan tai sen my&tavaikutuksen seurauksena. Orionin siséiset ohjeet
kuvaavat prosessin epailtyjen vaarinkaytésten, kuten ihmisoikeusloukkausten, tutkinnasta ja
korjaavien toimien tekemisesta sidosryhmille, mukaan lukien tydntekijoille, paikallisyhteiséille ja
muille oikeudenhaltijoille Orionin toiminnoissa tai arvoketjussa.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 97/224



Raportointijakson aikana ei raportoitu Orionin arvoketjun tydntekijéitd koskevista tapauksista,
joissa YK:n yleisié toimintaperiaatteita, ILO:n julistusta tybelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille ei olisi noudatettu.

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Orion hallitsee arvoketjun alkup&an tydntekijoihin liittyvid olennaisia vaikutuksia ja riskeja
noudattamalla hankintaprosesseissaan jarjestelmallista l&dhestymistapaa kestavyyteen.

Orionin yleiset prosessit, joilla se pitaa yhteytta arvoketjun tyéntekijéihin heihin kohdistuvista
tosiasiallisista tai mahdollisista vaikutuksista perustuu tyontekijaryhmien haastatteluun toimittajien
kestévyysauditoinneilla. Tydntekijéiden ndkemykset vaikuttavat epésuorasti Orionin vastuullisen
hankinnan paatoksentekoon: tydntekijdiden haastattelun kautta saatu tieto valittyy osaksi
toimittajan kokonaisvaltaista vastuullisuusarviointia.

Orionin riskinarvioinnin perusteella toimittaja voidaan auditoida sen toimipaikalla. Auditoija tekee
tydntekijdhaastatteluja, joiden avulla hén saa paremman késityksen tyéntekijoihin kohdistuvien
mahdollisien tai todellisien vaikutuksien tunnistamista varten. Auditointeja tehd&an kolmesta
viiteen vuoden valein. Riskiperusteisen ldhestymistavan implementointi osassa Animal Health
-yksikén hankintaa on vieléd kdynniss&, mink& vuoksi vuoropuhelu tydntekijéiden kanssa osana
Animal Health -yksikdn hankinnan prosesseissa on viela rajattua.

Global Operations -toiminnon johtaja on viime kédesséa vastuussa siita, ettd auditoinnit tehdaan
vastuullisen hankinnan prosessin mukaisesti ja ettd niiden tulokset, mukaan lukien auditoinneissa
keratyt tiedot, otetaan huomioon Orionin kestévid hankintoja koskevassa toiminnassa ja
toimitusketjun tydntekijoihin kohdistuvien vaikutusten hallinnassa.

Lisatietoja naistd kaytdnndistd on tdman raportin osiossa G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta.

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet edellyttavat, ettd Orionin arvoketjuun
kuuluvilla kumppaneilla on valitusmekanismi, joka on siséisten ja ulkoisten sidosryhmien
kaytettdvissd. Kumppaneiden on kannustettava sidosryhmia kadyttdmaan valitusmekanismia
ilmoittaakseen huolenaiheista, laittomasta toiminnasta tai Orionin Third Party Code of Conduct
-toimintaperiaatteiden rikkomisesta tydssa.

Kumppaneilla on my&s oltava avoimet ja ymmarrettavat ilmoitustoimintaperiaatteet, joiden on
tarjottava suojaa vastatoimilta, koston uhalta tai tosiasiallisilta kostotoimilta, pelottelulta tai
hairinnaltd seka ilmoittajille ettd ilmoitusten tutkimiseen osallistuville henkiléille. Vastaanotetut
ilmoitukset tulee dokumentoida ja ilmoittavan henkilén nimettdmyytta tulee suojella.
Valitusmekanismin olemassaoloa ja ilmoitusten kasittelyprosesseja seurataan
itsearviointikyselyilld ja paikan p&alla tehtavillad auditoinneilla. Arvoketjun tydntekijéiden
tietoisuutta ja luottamusta tydnantajansa valitusmekanismiin arvioidaan paikan p&élla tehtavien
auditointien tydntekijéhaastatteluissa.

Jos arvoketjun tydntekijat tai paikallisyhteisét haluavat kertoa huolenaiheistaan suoraan Orionille,
he voivat ilmoittaa niistd verkossa Orionin Compliance Line -ilmoituskanavan kautta tai
puhelimitse, postitse tai tapaamalla Orionin Compliance & Ethics -toiminnon edustajaa. Valituksia
ja huolenaiheita voi ilmoittaa anonyymisti, ne késitelldan luottamuksellisesti ja yksityisyydensuojaa
seké tietosuojaa kunnioittaen. Orion ei arvioi sit3, toimiiko kanava tehokkaasti keinona, jonka
avulla arvoketjun tydntekijat raportoivat kielteisia vaikutuksia. Lisatietoa Compliance Line
-ilmoituskanavasta, mukaan lukien yksiléiden suojelusta vastatoimilta, on osiossa G1-1
Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri kohdassa Compliance Line -ilmoituskanava on Orionin
turvallinen raportointikanava kaikille sidosryhmille.

Jos Orion havaitsee tai saa sidosryhmalta tietoja epaillyista olennaisista kielteisista arvoketjunsa
tyontekijoitd tai paikallisyhteistja koskevista vaikutuksista, joita Orion on saattanut aiheuttaa tai
joihin se on my&tévaikuttanut, Orion tutkii asian siséisesti selvittddkseen, onko epéilylle
vaikutukselle perusteita ja tarvitaanko korjaavia toimia. Tapauksesta riippuen tutkinnan tekee
puolueeton taho, kuten Orionin EHS-organisaatio, Compliance & Ethics -toiminto, sisdinen
tarkastus tai ulkopuolinen palveluntarjoaja. Sovellettava tutkintaprosessi vahvistetaan, kun
asianmukainen tutkinnan tekeva taho on valittu. Esimerkiksi siséinen tarkastus noudattaa
tutkinnassa omia tarkastusmenettelyjaan.

Perustelluissa tapauksissa kielteisten vaikutusten korjaamiseen ja korjaavien toimien tehokkuuden
arviointiin sisaltyy tapauskohtaisten olosuhteiden tarkastelu, joka kattaa esimerkiksi asiaan liittyvat
sidosryhmét ja sen, miten ne ovat my&tavaikuttaneet tunnistettuihin olennaisiin kielteisiin
vaikutuksiin, ja kielteisten vaikutusten vakavuus, seké Orionin toimivaltaisen johdon edustajan
paatds. Tarvittavien korjaavien toimien vahvistamisprosessi ja niiden tehokkuuden arviointi
edellyttdvat aina Orionin Sustainability- ja Compliance & Ethics -toimintojen kuulemista, jotka
my®s valvovat, ettd sovitut toimet toteutetaan.

Vaatimustenmukaisuuteen liittyvien tutkintojen seuranta ja valvonta toteutetaan ja raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle Compliance & Ethics -toiminnon toimesta. Lukuun ottamatta toistumisen
estdmisen takaamista, Orion ei téll& hetkella arvioi sitd, onko arvoketjun tydntekijélle tarjottu
korjaava toimi ollut tehokas kyseisen kielteisen vaikutuksen kumoamisessa tai poistamisessa.
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S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

Toimittajien sitoutuminen Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin muodostaa
perustan prosesseille, joilla ehkaistdan arvoketjun tydntekijoihin seka vaikutusten kohteena
oleviin yhteiséihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia, ja lievennetdan niista aiheutuvia riskeja,
my®ds Tier 1 -toimittajien ulkopuolella. Orionin riskiperusteiseen ldhestymistapaan, joka on
kuvattu kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta, kuului vuoden 2025 loppuun saakka
arvoketjun Tier 1 -toimittajien tyontekijéihin seké vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin
liittyvien riskien arviointi. Ld&keteollisuuden toimittajien osalta Orion kaytti Veriskin Maplecroftin
toimittamia maariskitietoja, joissa arvioidaan sosiaalisiin aiheisiin, ymparistdon ja hallintoon
liittyvaa riskitasoa. Orion kayttaa Orionin epédsuorien toimittajien osalta EcoVadisin IQ-tydkalun
riskitietoa, joka siséltdd ymparistdd ja hallintoa koskevien aiheiden ohella sosiaalisia aiheita, jotka
ovat merkityksellisid arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien mahdollisten vaikutusten arvioinnin
kannalta.

Vuonna 2025 Orion kehitti uuden mallin toimittajien vastuullisuusarviointiin, joka kattaa Orionin
aktiiviset pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajat. Sen tavoite on parantaa
vastuullisuusriskien priorisointia niiden vakavuuteen ja todenn&kdisyyteen perustuen. N&in ollen
malli mahdollistaa paremman ldhestymistavan arvoketjun tydntekijoihin seka vaikutusten
kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvien haitallisten vaikutusten kasittelemiseen. Uusi malli
otetaan kayttdon vuoden 2026 alusta. Lisdtietoa mallista on kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden
hallinta.

Korkean riskin toimittajien kohdalla Orion kayttda Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI)
-verkoston protokollan mukaisia toimipaikka-auditointeja ja niiden jélkeen kaytavia
vuoropuheluita toimittajan kanssa asianmukaisten toimenpiteiden maérittelemiseksi
auditoinneilla havaittujen mahdollisten ja toteutuneiden kielteisten vaikutusten korjaamiseksi.
Vuonna 2025 Orion ryhtyi tekemaan vastuullisuusauditointia toimittajille sen ohella, etté se
tukeutuu kolmansien osapuolen auditointeihin. Orion tekee toimittajien auditointeja kolmesta
viiteen vuoden syklilla riippuen toimittajan vastuullisuussuoriutumisen tasosta. Aikamaareet
korjaavien toimien toimintasuunnitelmien toimeenpanoon sovitaan tapauskohtaisesti toimittajan
kanssa. Tyypillisesti aikamaareet ovat 30 ja 180 paivan valilla. Toimittajan kanssa sovittujen
korjaavien toimien toimintasuunnitelmien toimeenpano arvioidaan seuraavalla toimipaikalla
tehtavalla auditoinnilla.

Keskitason riskin toimittajien kohdalla Orion teettda toimittajilla myds PSCl-protokollan tai
EcoVadisin tuloskortin mukaisia toimittajien itsearviointeja ja maéarittelee toimittajan kanssa
kdymassaan vuoropuhelussa asianmukaiset toimet havaittujen mahdollisten ja toteutuneiden
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi. Hyvaksyttyja korjaavien toimien suunnitelmia seurataan
viimeistdan uudelleenarvioinnin yhteydessa. Uudelleen arvioinnin sykli on kolme vuotta.

Orionin prosessi, jonka avulla se tunnistaa toimet, joita on tarpeellista ja tarkoituksenmukaista
toteuttaa tiettyyn vaikutukseen liittyen, tapahtuu toimittaja-auditoinnissa tai toimittajan
itsearvioinnissa. Orionin toimintatapa koskien néita vaikutuksia koskeviin toimiin ryhtymisté on
nojautua auditoijan suosituksiin, Orionin omaan analyysiin, viestid vaatimukset toimittajalle, ja
kadydéa naiden jalkeen vuoropuhelua korjaavista toimista toimittajan kanssa.

Orionin arvoketjun alku- tai loppupaéhan liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai
ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia tapauksia ei ole raportoitu vuonna 2025.

Lisgksi Orion seuloo sdédnndllisesti toimittajansa niiden valintavaiheessa ja muulloin
varmistaakseen, ettei toimittajissa ole tahoja, joita luotettavien julkisten raporttien perusteella
epaillaén tai joiden on todettu kayttavén pakkotyévoimaa. Seulontaprosessin toimeenpano
osassa Animal Health -yksikk&& toteutetaan osana Animal Health Compliance & Sustainability
-kehitysohjelmaa myéhemmassé vaiheessa.

Orionin meneilldén oleva toimi toimitusketjun tydntekijoihin kohdistuvien vaikutusten
ehkaisemiseksi on riskimateriaaliprojekti. Vuonna 2025 Orion jatkoi pyrkimyksidan arvioida
omissa toiminnoissaan ja arvoketjun alkupaasséa kaytettavien materiaalien kestavyysvaikutuksia,
mukaan lukien vaikutukset toimitusketjun tyontekijoihin ja paikallisyhteiséihin. Orion teki kattavan
ja syvéluotaavan analyysin, jossa painopisteena olivat tuotteisiin ja valmistukseen liittyvat
materiaalit. Lisdtietoa on osiossa E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet ja resurssit.

PSCl:n jasenena Orion voi tarjota toimittajilleen valmiuksien kehittdmisté suosittelemalla
osallistumista PSCI:n tarjoamiin koulutuksiin koskien tyboloja ja -ehtoja, yhdenvertaista kohtelua
ja muita tyéhon liittyvia oikeuksia. EcoVadisin toimittajan itsearviointeja koskevan tuloskortin
avulla toimittajat saavat my0s tietoa parannusta kaipaavista osa-alueista. Ndiden toimeenpano
osassa Animal Health-yksikkoé& tulee olemaan osa Animal Health Compliance & Sustainability
-kehitysohjelmaa.

Vuonna 2024 Orion asetti prosessin tilanteen korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollistamiseksi

olennaisten kielteisten vaikutusten toteutuessa. Sustainability ja Compliance & Ethics -toiminnot
tekevat sovittujen toimien sisdisen arvioinnin ja seurannan.
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Olennaisten vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit
Orion kohdentaa erilaisia resursseja hallinnoidakseen tehokkaasti olennaisia vaikutuksia

toimitusketjun tydntekijéihin ja paikallisyhteis6ihin, seka naista vaikutuksista aiheutuvia riskeja,
kuten:

Vastuullisen hankinnan tiimi: kehittdd prosesseja toimittajien vastuullisuuden parantamiseksi.

Hankintatiimit ja sopimusneuvottelijat: ndiden prosessien toimeenpano toimittajavalinnan,
perehdytyksen ja elinkaaren hallinnan aikana.

EHS (ympéristd, terveys ja turvallisuus) -osasto: toteuttaa toimittajien vastuullisuusarvioinnit
sisdltden niiden seurantatoimenpiteet.

Sustainability-toiminto: asettaa koko yhtiéta koskevat kestévyystavoitteet ja -strategiat, valvoo
ihmisoikeusasioita ja hallinnoi Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteita.

Legal- ja Compliance & Ethics -toiminnot: asiantuntijuus, tuki ja osallistuminen Third Party Code
of Conduct -toimintaperiaatteisiin liittyvissa asioissa koskien eettisié ja hallinnollisia seikkoja.

Tulosyksikot: tekevat lilkekumppaneita ja toimittajia koskevat paatokset edelld mainittujen
toimintojen antamien tietojen ja tuen perusteella.

Hankinnan johtoryhma: tukee vastuullisten hankintojen tiimi& toimenpiteiden toteuttamisessa.

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myOdnteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet

Orion ei ole asettanut aikasidonnaisia, tulossuuntautuneita tavoitteita toimitusketjun
tydntekijéihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten vahentédmiselle tai niihin liittyvien olennaisten
riskien hallinnalle. Orionin toimittajia koskeva auditointi- ja itsearviointiprosessi on se mekanismi,
jonka avulla seurataan kaikkien tunnistettujen olennaisten vaikutusten osalta toteutettujen toimien
tehokkuutta. Auditointeja kohdistetaan toimittajiin, joiden toiminnassa on tunnistettu suurimmat
riskit, kun taas keskitasoisen riskin toimittajat tayttavat itsearviointikyselyt. Orionin tavoitteena on
toimittajien tuloksien jatkuva parantaminen ja edistymisen seurantaan kaytetaén laadullisia
indikaattoreita, joiden vertailuvuotena on toimittajan aloittamisvuosi.
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ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

SBM-3 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja

Arvoketjun  Omat  Arvoketjun

Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa  toiminnot loppupaa
Puhdas vesi ja sanitaatio | Kielteinen vaikutus Veden pilaantumisella voi olla kielteisia vaikutuksia veden saatavuuden heikkenemisend erityisesti Lyhyt-pitka
alueilla, joilla veden saatavuus on erittdin niukkaa, ja sanitaation saatavuuteen, ja silléd on néin ollen P P
kielteisia vaikutuksia terveyteen ja toimeentuloon.
Vedenotto alueilla, joilla veden saatavuus on niukkaa, saattaa heikentda veden saantia entisestaan.
Maahan liittyvat Kielteinen vaikutus Maaperan pilaantuminen ja vaarallisten jatteiden kaataminen voivat véhentdé orgaanista ainesta ja Lyhyt-keskipitka
vaikutukset, riittava maaperan hedelmallisyytta, mika vaikuttaa elintarviketuotantoon ja toimeentuloon seka P
ruoka paikallisyhteisén jasenten terveyteen.
Terveellinen ymparisté  Kielteinen vaikutus lIman pilaantumisella on kielteisia terveysvaikutuksia ja se lisda hengityselinsairauksia, miké voi Keskipitka-pitka P
vaikuttaa my&s toimeentuloon.
Puhdas vesi ja sanitaatio | Riski Yhteisén vesivarojen ehtyminen tai saastuminen voi aiheuttaa sdantelyyn ja maineeseen liittyvia riskejd, | Lyhyt
kun viranomaiset valvovat vedenlaadun saantelyd, kdyttdoikeuksia ja saastumisrajoja. Téma voi °

kasvattaa muita operatiivisia kustannuksia esimerkiksi korjaavien toimenpiteiden, sakkojen tai

yhteisdkompensaatioiden muodossa.

T Tosiasiallinen vaikutus P Potentiaalinen vaikutus

Tama osio kattaa kaikki Orionin arvoketjun yhteisét, jotka ovat Orionin mahdollisten olennaisten
vaikutusten kohteena, mukaan lukien arvoketjuun liittyvat vaikutukset. Orionin arvoketjun
mahdollisten pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten kohteena olevat yhteisét ovat
tyypiltdén ne yhteisét, jotka sijaitsevat arvoketjun alkupé&éssa, ladkkeiden ja ladkkeen vaikuttavien
aineiden tuotantolaitosten l&hella. Orionin arvoketjun mahdollisten veden saatavuuteen liittyvien
olennaisten vaikutusten kohteena olevat yhteisét ovat ne yhteisét, jotka sijaitsevat korkean
vesistressin alueilla. Alue Orionin tuotantolaitoksen ldheisyydessa Pohjois-Ranskassa koki
poikkeuksellisen kuivuusjakson kesalla 2025. Taméan vuoksi kyseisen yhteisdn katsotaan nyt
mahdollisesti olevan alttiina olennaisille vaikutuksille. Alueisiin, joilla on korkea vesistressi ja joissa
mahdolliset vaikutukset liittyvat yksittaisiin liikesuhteisiin, kuuluvat Intia, Israel, Jordania ja
Espanja.

Orion on tunnistanut olennaisen riskin yritystoiminnalleen, joka muodostuu yhteisdihin
kohdistuvista vaikutuksista. Yhteison vesivarojen ehtyminen tai saastuminen voi aiheuttaa
sdantelyyn ja maineeseen liittyvia riskeja, kun viranomaiset valvovat vedenlaadun sdantely3,
kayttdoikeuksia ja saastumisrajoja. Tama riski liittyy vaikutuksiin, jotka kohdistuvat |&&kkeiden ja
|dakkeiden vaikuttavien aineiden tuotantolaitosten l&hellé oleviin yhteiséihin, mukaan lukien
korkean vesistressin maantieteelliset alueet.

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa

Orion tunnistaa riskialttiit yhteisét Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI) -verkoston
yhteydessa tuotetun tietdmyksen ja tiedon, Verisk Maplecroftin riskitiedon, WWF Water Risk Filter
-tiedon seka Orionin tekemien toimittajien kestévyysauditointien tuottaman tiedon pohjalta.

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
liittyvat toimintaperiaatteet

Orionin toimintaperiaatteet paikallisyhteiséihin mahdollisesti kohdistuvien olennaisten
vaikutusten ja niista Orionille aiheutuvien riskien hallitsemiseksi ovat seuraavat: Orionin

Code of Conduct -toimintaperiaatteet, Orionin Sustainability Policy, Orionin hankintapolitiikka,
Orionin riskienhallintapolitiikka ja Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteet kattavat vaikutusten kohteena olevat yhteisét Orionin omassa toiminnassa ja
sen arvoketjun alku- ja loppupéaéssa. Lisatietoa naisté toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset

Orion sitoutuu Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan toimimaan yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kunnioittamaan
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ihmisoikeuksia sellaisina kuin ne on ilmaistu kansainvélisessé ihmisoikeusasiakirjassa,

ILO:n julistuksessa tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista sekd ILO:n keskeisissé
yleissopimuksissa. Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteissa Orion vaatii
liikekumppaneiltaan samoja sitoumuksia, jotka koskevat niiden omaa toimintaa ja arvoketjua.
Lisaksi Orion sitoutuu Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan YK:n lapsen oikeuksien
sopimukseen.

Orion sitoutuu tyoskentelemaan aktiivisesti varmistaakseen oikeuksien haltijoiden oikeuksien
kunnioittamisen, mukaan lukien vaikutusten kohteena olevat yhteisét. Third Party Code of
Conduct -toimintaperiaatteissa tarkennetaan ja laajennetaan vaatimusta nadiden sitoumusten
noudattamisesta Orionin lilkkekumppaneihin my&s kunkin olennaisen asian osalta. Orion on
sitoutunut toteuttamaan korjaavia toimenpiteita tai tekeméaan yhteisty6ta niiden toteuttamiseksi,
kun sen tietoon tulee tapauksia, joissa ihmisoikeuksiin kohdistuu haitallisia vaikutuksia, jotka
johtuvat Orionin toiminnasta tai joihin Orionin toiminta on myé&tavaikuttanut.

Orionin Sustainability Policy -politiikassa kuvataan vuorovaikutuksen olevan keskeinen osatekija
negatiivisten vaikutusten tunnistamisessa, asianmukaisten toimien suunnittelussa ja niiden
tehokkuuden arvioinnissa. Orionilla ei parhaillaan ole yleisté |dhestymistapaa koskien
vuorovaikutusta vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa.

Orion méarittelee ihmisoikeudet Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan ja Third Party

Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Raportointijakson aikana ei raportoitu tapauksista, joissa
Orionin arvoketjuyhteisét eivat olisi noudattaneet YK:n yleisia toimintaperiaatteita, ILO:n julistusta
tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille.

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien
yhteisojen kanssa

Orion ei ole ottanut kayttéon yleistd prosessia yhteydenpitoon toimitusketjussaan vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa.

S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Orionin prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi, vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kaytettavissa olevat kanavat ja prosessit, joiden avulla Orion tukee naiden kanavien saatavuutta

liikesuhteissa, kuvataan kohdassa S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tydntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Orion ei télld hetkelld arvioi vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen tietoisuutta kanavista tai luottamusta niihin. Toimintatavat, joilla
suojellaan henkil6ita vastatoimilta, on kuvattu osiossa G1-1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri,
jossa kuvataan Orionin Compliance Line -ilmoituskanavaan liittyvaa prosessia, alakohdassa
Vaarinkaytoksistd ilmoittavien henkildiden suojelu.

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja [ahestymistavat vaikutusten kohteena
oleviin yhteisoihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

Orionin prosessit paikallisyhteiséihin kohdistuvien vaikutusten ehkaisemiseksi ja niistd nousevien
riskien lieventdmiseksi perustuvat kaikille Orionin toimittajille asetettuihin Third Party Code of
Conduct -toimintaperiaatteisiin. N&ihin prosesseihin kuuluvat paikan paélla tehtavat auditoinnit ja
toimittajille suunnatut itsearviointikyselylomakkeet, jotka noudattavat Orionin riskiperusteista
l&hestymistapaa toimittajien kestévyyden arviointiin. Orionin toimet liittyen olennaisiin
mahdollisiin vaikutuksiin niiden kohteena oleviin yhteiséihin siséltédvat vaatimuksen, ettd
toimittajilla on asianmukaiset hallintakaytannot haitallisten ymparistévaikutusten ja siten
paikallisiin yhteis6ihin kohdistuvien vaikutusten véhentdmiseksi seka velvoitteen auttaa omia
toimittajiaan tekemé&an samoin.

Toimittajia rohkaistaan kayttaméaén séastavaisesti luonnonvaroja, kuten puhdasta vetts. Liséksi
toimittajat velvoitetaan hallitsemaan ja kontrolloimaan jatevesia ja paastdja ennen niiden
paastamista ymparistéon, mukaan lukien vaikuttavien aineiden paastaminen ymparistoon.
Orionin toimittajien itsearviointikyselyt ja toimipaikalla tehtdvat auditoinnit siséltavat osa-alueita,
jotka liittyvéat pitkan aikavalin vedenhankintastrategiaan ja vesipulaan. Liséksi ne kattavat
jateveden hallinnan, vuotojen ehkaisyn ja paastot. Prosessi ei vield tdysin sisalld Animal Health -
toimintojen toimitusketjuja. Niiden toimintojen osalta on aloitettu Compliance & Sustainability
-kehitysohjelma.

PSCl:n jasenena Orion tunnistaa, ettd toimialan yhteistoimet ovat valttamattomia
paikallisyhteisdihin kohdistuvien vaikutusten ehkéisemiseksi ja lieventamiseksi, ja Orion tukee
tallaisia toimia PSCl:n kautta. Orionin tuki koostuu osallistumisesta PSCl:n tyéryhmien tyéhon.
Orion myétavaikuttaa konkreettisesti tydryhmatydn kautta PSCl:n periaatteiden paivittdmiseen,
seka saanndllisiin toimittajien itsearviointikyselyjen sekd auditointiprotokollan péivittamiseen.
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Lisaksi Orion vastavuoroisesti jakaa toimittaja-auditointiensa tuloksia PSCl:n jasenille silloin kun
silléd on tdhan toimittajan suostumus.

Vuonna 2025 Orion kehitti toimittajien vastuullisuusarviointiin uuden mallin, joka kattaa Orionin
aktiiviset pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajat. Sen tavoite on parantaa
vastuullisuusriskien priorisointia niiden vakavuuteen ja todennékdisyyteen perustuen. N&in ollen
malli mahdollistaa entistd paremman |&hestymistavan arvoketjun paikallisyhteisdihin kohdistuvien
haitallisten vaikutusten késittelemiseen. Uusi malli otetaan kaytté6n vuoden 2026 alusta.
Lisatietoa mallista on kohdassa G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta.

Prosesseja, mukaan lukien Orionin prosessi, jonka avulla se tunnistaa toimet, joita on tarpeellista
ja tarkoituksenmukaista toteuttaa tiettyyn vaikutukseen liittyen seka Orionin toimintatapa koskien
naité vaikutuksia koskeviin toimiin ryhtymista, kuvataan tarkemmin kohdassa S2-4 Arvoketjun
tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat
arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus sekd G1-2
Toimittajasuhteiden hallinta.

Orionin prosessit vaikutusten kohteena oleviin yhteisaihin liittyvien riskien hallitsemiseksi on
integroitu olemassa olevaan riskienhallintaprosessiin sisaltden riskien tunnistamisen ja
arvioimisen, riskien omistajien maarittdmisen, toimenpiteiden maarittdmisen riskien
ehké&isemiseksi seké toimenpiteiden tehokkuuden seurannan. Lisétietoja Orionin
riskienhallintaprosessista on kohdassa Integrointi riskienhallintaan ja yleiseen johtamisprosessiin.

Resurssit, jotka on osoitettu olennaisten vaikutusten hallintaan, on kuvattu kohdassa Olennaisten
vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit osiossa S2-4 Arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus.

Orionin meneilldén oleva toimi paikallisyhteisdihin kohdistuvien vaikutusten ehkaisemiseksi on
riskimateriaalipilotti. Vuonna 2025 Orion jatkoi pyrkimyksidan arvioida omissa toiminnoissaan ja
arvoketjun alkup&assa kaytettavien materiaalien kestavyysvaikutuksia, mukaan lukien vaikutukset
toimitusketjun tydntekijoihin ja paikallisyhteiséihin. Orion teki kattavan ja syvéluotaavan analyysin,
jossa painopisteena olivat tuotteisiin ja valmistukseen liittyvat materiaalit. Lisdtietoa on esitetty
kohdassa E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit.
Orionilla ei ollut seurantamenetelm&a toimen vaikuttavuuden arviointiin koskien tuloksien
tuottamista vaikutusten kohteena oleville yhteiséille.

PSCl:n jasenena Orion suosittelee ja viestii toimittajilleen mahdollisuudesta osallistua PSCl:n
koulutuksiin. Koulutusten aiheisiin sisaltyvat ympéristdvaikutusten ja niisté paikallisyhteiséille
aiheutuvien vaikutusten hallinta.

Paikallisyhteiséihin liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia
tapauksia ei raportoitu vuonna 2025. Orion maéaritti prosessin korjaavien toimien tarjoamiseksi ja
mahdollistamiseksi vuonna 2024. Erityiset toimenpiteet prosessin taytdntéénpanon ja tulosten
tehokkuuden takaamiseksi kehitetddn myéhemmassé vaiheessa.

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myOdnteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet

Orion ei ole asettanut aikasidonnaisia, tulossuuntautuneita tavoitteita toimitusketjun
paikallisyhteiséihin kohdistuvien kielteisten vaikutusten vahentdmiselle tai niihin liittyvien
olennaisten riskien hallinnalle. Orionin toimittajia koskeva auditointi- ja itsearviointiprosessi on se
mekanismi, jonka avulla seurataan kaikkien tunnistettujen olennaisten vaikutusten osalta
toteutettujen toimien tehokkuutta. Orionin tavoitteena on toimittajien tuloksien jatkuva
parantaminen ja edistymisen seurantaan kaytetdan laadullisia indikaattoreita, joiden
vertailuvuotena on toimittajan aloittamisvuosi.
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ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

SBM-3 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuluttajiin ja loppukayttajiin

liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
Osa-aihe /osaosa-aihe  mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti  alkupdd toiminnot loppupaa
Yksityisyys Kielteinen vaikutus Jos Orionin tietosuojaprosesseissa olisi puutteita, potilaiden ja kuluttajien tietosuojaan saattaisi kohdistua Lyhyt-pitka P
kielteisia vaikutuksia, jotka koskevat haittatapahtumista tai kliinisista tutkimuksista saatuja tietoja.
Laadukkaiden tietojen Kielteinen vaikutus Jos Orionin laékevalmistetiedot eivat olisi tdsmallisia tai jos Orion ei tiedottaisi ladkehoidoistaan tehokkaasti | Lyhyt-pitka P
saatavuus terveydenhuollon ammattilaisille, Orionin lddkevalmisteita voitaisiin kayttaa virheellisesti.
Terveys ja turvallisuus Kielteinen vaikutus Jos Orionin ladkevalmisteet olisivat tehottomia, vaarallisia tai eivat tayttaisi laatuvaatimuksia tai jos Orion ei Lyhyt-pitka
pystyisi varmistamaan sen ladkevalmisteiden jatkuvaa saatavuutta, silla olisi haitallisia vaikutuksia potilaiden P
terveyteen ja turvallisuuteen. Elintarviketuotannon eldinten turvattomat lagkkeet voivat myés vaikuttaa
kielteisesti kuluttajien terveyteen.
Terveys ja turvallisuus My®dnteinen vaikutus | Orion tarjoaa laajan valikoiman laakkeita, kehittééd uusia laakkeitd, varmistaa niiden asianmukaisen hyétyjen ja | Lyhyt-pitka
riskien tasapainon ja turvaa potilaskriittisten ladkkeiden jatkuvan saatavuuden ja néin parantaa potilaiden T
terveyttd ja elamanlaatua.
Lasten (ja haavoittuvassa | Kielteinen vaikutus Jos Orionin laékevalmisteiden pakkaukset eivét olisi lapsiturvallisia, lapsiin kohdistuvien vaikutusten riski olisi | Lyhyt-pitka
asemassa olevien) kohonnut. P
suojeleminen Laakkeiden turvallisuuden ja tehon riittdméaton seuranta lapsilla ja muilla haavoittuvilla vaestéryhmilla
markkinoille saattamisen vaiheessa voi johtaa haitallisiin terveysvaikutuksiin.
Syrjimattomyys Kielteinen vaikutus Rajoittunut monimuotoisuus kliinisissa tutkimuksissa voisi johtaa tehottomiin tai haitallisiin ladkehoitoihin Lyhyt-pitka
aliedustetuille potilasryhmille. Aliedustettujen ryhmien kohdennetun seurannan puute markkinointivaiheessa P
voisi mahdollisesti johtaa haitallisiin potilaan hoitotuloksiin ja heikentaa yhdenvertaista paasya
terveydenhuoltoon.
Vastuulliset Kielteinen vaikutus Jos Orion tai sen kumppani ei noudattaisi markkinoinnissa/jakelussa lakisaateisia ja eettisia vaatimuksia, siitd | Lyhyt-pitka
markkinointikaytannot voisi seurata kielteisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia potilaille ja ld&kkeiden loppukayttgjille
maantieteellisissa riskiymparistdissa. P
Jos Orion ei huolehtisi siita, ettd loppukayttaja voi varmistaa Orionin |ddkkeiden aitouden, se voi lisata riskia,
ettd vaarennetty tuote sekoitetaan aitoon tuotteeseen.
Terveys ja turvallisuus Riski Turvattomat tai sdadosten vastaiset tuotteet aiheuttavat sdantelyyn ja maineeseen liittyvia riskeja, kun Lyhyt
viranomaiset valvovat tiukasti tuoteturvallisuutta, pakkausmerkintdja ja markkinoilta poisvetojen velvoitteita. °
Téma voi kasvattaa muita operatiivisia kustannuksia esimerkiksi takaisinvetojen, oikeudellisten seuraamusten,
tuotteen ominaisuuksien muutosten tai testausprosessien tehostamisen kautta.
Terveys ja turvallisuus Riski Tuotteisiin liittyvat haittavaikutukset, sairastumiset tai turvallisuusskandaalit voivat aiheuttaa liiketoiminnalle Lyhyt
mainehaitan, kun kuluttajien luottamus brandin vastuullisuuteen heikkenee. Tama voi johtaa liikevaihdon ja [
kannattavuuden laskuun, kielteiseen mediahuomioon tai bréndiarvon pitkdaikaiseen heikentymiseen.
Terveys ja turvallisuus Mahdollisuus Orionin integroitu arvoketju mahdollistaa valittujen tuotteiden paremman toimitusvarmuuden ja saatavuuden | Lyhyt-pitka °
kannattavuuden séilyessa riittavalla tasolla.
Terveys ja turvallisuus Mahdollisuus Yhti6lla on mahdollisuus kasvattaa liikevaihtoa parantamalla loppukayttajien terveyttd ja turvallisuutta, mikéd | Keskipitka °

johtaa kuluttajien luottamuksen ja uskollisuuden kasvuun.

T Tosiasiallinen vaikutus

P Potentiaalinen vaikutus

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa
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Taman tiedonanto kattaa kaikki potilaat, kuluttajat ja muut ihmisille ja eldimille tarkoitettujen
Orion-tuotteiden loppukayttajat. Loppukayttajat, joihin kohdistuu olennaisia mahdollisia
vaikutuksia, ovat ldadkkeiden kayttajia, jotka ladkkeiden luonteen vuoksi ovat riippuvaisia tarkoista
ja saatavilla olevista tuotetiedoista. Lisaksi kliinisiin tutkimuksiin osallistuvat henkil6t sek potilaat,
jotka ilmoittavat haittavaikutuksista, voivat joutua kielteisten yksityisyyden suojaan ja
henkilétietojen suojaamiseen liittyvien vaikutusten kohteeksi.

Mahdolliset tosiasialliset vaikutukset, jotka liittyvat tunnistettuihin olennaisiin mahdollisiin
vaikutuksiin, liittyisivat yksittaisiin tapauksiin tai tiettyihin liikkesuhteisiin.

Orion on tunnistanut kaksi olennaista riskia, jotka muodostuvat potentiaalisista olennaisista
vaikutuksista loppukayttéjien terveyteen ja turvallisuuteen. Orion on my&s tunnistanut kaksi
olennaista mahdollisuutta, jotka muodostuvat loppukéyttsjiin kohdistuvista riippuvuuksista seka
positiivisista vaikutuksista.

Orion on muodostanut kasityksen siitd, miten erityisen haavoittuvassa asemassa olevat
loppukayttajaryhmat tai tiettyja tuotteita kayttavat loppukéayttdjat voivat olla suuremmassa
vahingon vaarassa, tekemalld huolellisen analyysin ja arvioinnin, joka perustuu EU:n ja
maailmanlaajuisiin 1daketeollisuuden eettisiin ja oikeudellisiin vaatimuksiin.

Kaikki olennaiset riskit ja mahdollisuudet liittyvat kaikkiin |ddkkeiden loppukayttdjiin. Ne eivat ole
sidoksissa mihink&an tiettyyn loppukéyttdjaryhmaan.

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin loppukayttdjia ja kuluttajia koskevien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi kayt&ssa
oleviin toimintaperiaatteisiin kuuluu Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet,
laatupolitiikka, tutkimus- ja kehitystyon eettiset periaatteet, |ddketurvatoimintaperiaatteet,
markkinointivaiheen eettiset periaatteet, potilasturvallisuusraportoinnin tietosuojaperiaatteet,
hankintaperiaatteet ja Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteet. Lisétietoja
Orionin toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet. Politiikkoihin ei tehty vuonna 2025 merkittdvid muutoksia.

Ihmisoikeussitoumukset

Orion on Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia,
sellaisina kuin ne on ilmaistu kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa, ILO:n julistuksessa
tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista ja ILO:n keskeisissa yleissopimuksissa, YK:n
yleissopimuksessa lapsen oikeuksista, OECD:n monikansallisia yrityksid koskevissa
toimintaohjeissa ja YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa.
Orion on Code of Conduct -toimintaperiaatteissaan sitoutunut toimimaan aktiivisesti

varmistaakseen oikeuksiensa haltijoiden, kuten kuluttajien ja muiden Orionin tuotteiden
loppukayttéjien, oikeuksien kunnioittamisen kiinnittden erityistd huomiota haavoittuvassa
asemassa olevien yksildiden ja ryhmien tarpeisiin.

Orionin yhteydenpito kuluttajiin ja loppukéayttéjiin noudattaa Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatetta, Iddketurvatoimintaperiaatteita, laaketieteellisten kysymysten kasittelyn
toimintaohjetta seka toimintaohjetta yhteistydsté potilasjérjestdjen kanssa, joka perustuu
European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA) -jérjeston
toimintaperiaatteisiin.

Orion on sitoutunut toteuttamaan korjaavia toimenpiteitd tai tekemaan yhteisty&ta niiden
toteuttamiseksi, kun sen tietoon tulee tapauksia, joissa ihmisoikeuksiin kohdistuu haitallisia
vaikutuksia, jotka johtuvat Orionin toiminnasta tai joihin Orionin toiminta on my&tavaikuttanut.
Orionin tuotantoketjun loppupéaén arvoketjussa ei ole raportointikauden aikana raportoitu
kuluttajia tai loppukéayttéjia koskevia tapauksia, joissa ei ole noudatettu YK:n yleisia
toimintaperiaatteita, ILO:n julistusta tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n
monikansallisia yrityksia koskevia ohjeita.

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista kuluttajien ja loppukayttajien kanssa

Orion pitdd yhteyttd potilaisiin, kuluttajiin ja loppukéayttajiin kdymalla vuoropuhelua
potilasjarjestdjen kanssa. Yhteydenpidon tarkoitus on ymmartaa potilaiden ja kuluttajien
kokemuksia Orionin laékkeista ja muista tuotteista, jotta voidaan varmistaa tuotteiden turvallisuus,
tehokkuus, korkea laatu ja kustannustehokkuus seka ottaa huomioon potilaiden ja kuluttajien
palaute uusien ladkkeiden kehittdmisessé ja antaa tuotetietoa ja ohjeita, joilla tuetaan tuotteiden
asianmukaista kéayttd4 ja hoitoon sitoutumista ja parannetaan ladkkeiden kaytettavyytts ja
vastuullista havittdmista. Yhteydenpito auttaa my&s arvioimaan niiden toimenpiteiden
tehokkuutta, joita on toteutettu potilasjarjestdjen esiin tuomien huolenaiheiden ja kysymysten
ratkaisemiseksi.

Orionin Chief Medical Officer -vastaavalla on operatiivinen ja lopullinen vastuu siita, ettd tama
yhteydenpito toteutuu ja ettéd sen tulokset otetaan huomioon Orionin asiaankuuluvissa
prosesseissa. Yhteydenpidon tiheys méaraytyy tuotteisiin liittyvien tarpeiden seka
potilasjarjestdjen esiin nostamien tarpeiden mukaan. Orion arvioi potilasjérjestdjen kanssa
tehtdvan yhteydenpidon vaikuttavuutta osana tuoteturvallisuuskatsauksia.

Orion noudattaa ladketeollisuuden vaatimuksia, joissa kiinnitetddn huomiota erityisryhmiin.
Lagdkkeen myyntiluvan myéntémisen jélkeisessé turvallisuusvalvonnassa on kiinnitettéva erityista
huomiota haavoittuviin véestéryhmiin ja vaestdryhmiin, jotka tyypillisesti jatetaan kliinisten
kokeiden ulkopuolelle. IImoituksia, joissa alkio tai sikié on saattanut altistua ladkkeille (joko aidin
altistumisen vuoksi ja/tai jos is& on ottanut epéilyn kohteena olevan ldakkeen), seurataan, jotta
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voidaan saada tietoa raskauden lopputuloksesta ja lapsen kehityksesta syntyman jélkeen.
Epailtyja haittavaikutuksia, joita ilmenee imevéisilla didinmaidosta peréisin olevalle
|adkevalmisteelle altistumisen seurauksena, seurataan tarkasti.

Turvallisuustietojen kerdédminen lapsi- ja vanhusvéestosta on tarkeas, koska naita vaestoryhmia
koskevia kliinisista tutkimuksista saatuja tietoja on yleensa vahan. Kaikki saatavilla oleva tieto,
mukaan lukien todellista kayttdé koskevat raportit, keratdan huolellisesti ja sité seurataan, jotta
voidaan tunnistaa eri véestoryhmille ominaiset mahdolliset turvallisuussignaalit. Erityisryhmia
koskevat tiedot, varoitukset ja varotoimet on myds selkeasti kuvattu terveydenhuollon
ammattilaisille ja potilaille tarkoitetuissa tuotetiedoissa. Liséksi ndkévammaiset potilaat otetaan
huomioon ldakevalmistepakkausten pistekirjoitusmerkinnéilla 1d&kitysvirheiden ehkaisemiseksi.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Potilailla, kuluttajilla ja muilla Orionin tuotteiden loppukayttdjillé on useita kanavia, joiden kautta
voi ilmoittaa haittavaikutuksista ja tehda tuotevalituksia, antaa palautetta ja esittaa kysymyksia
Orionille. Kanavia ovat Orionin verkkosivut, yhtion edustajat, viranomaiset ja arkipaivisin Orionin
tuoteinformaatiopuhelinpalvelu. Jokainen Orionin tydntekijé on koulutettu ja velvoitettu
ilmoittamaan haittavaikutuksista oikeille vastaanottajille asianmukaista kasittelya varten.
Viranomaisten on liséksi ilmoitettava tapahtumista yhtidlle, jonka tuotteita asiakasraportti koskee.

Potilaat, kuluttajat ja muut loppukayttajat voivat myos kayttaa Orionin ilmoituskanavaa ja ilmoittaa
kaikista eettiseen toimintaan liittyvistad huolenaiheista tai valituksista.

Orionilla on kaytéssaan prosessit, joilla varmistetaan, ettd kaikki ndiden kanavien kautta esille
tulleet asiat kasitelldan viipymatté sovellettavien oikeudellisten vaatimusten ja yhtion
menettelyjen mukaisesti. Ne siséltavat tiukat aikarajat vaikutusten prosessoinnille ja kasittelylle.
Orion seuraa tiiviisti, ettd néita aikarajoja noudatetaan. Prosessit tarkastetaan myds saannéllisesti
sekd sisdisesti ettd viranomaisten toimesta.

Potilaiden, kuluttajien sekd muiden loppukayttdjien tietoisuutta ja luottamusta naihin kanaviin ei
arvioida. Esiin tuotuja ja késiteltyja kysymyksié seurataan tiukkojen siséltéa ja aikamaareitd
koskevien lainsdéddanndllisten vaatimusten mukaisesti. Kanavien tehokkuutta arvioidaan
saannollisesti sisdisten GxP-tarkastusten seké viranomaistarkastusten osana. Poikkeamat johtavat
aina prosessiin, joka sisaltéa juurisyyanalyysin, korjaavat toimet, ehkaisevat toimet seka toimien
tehokkuuden seurannan.

Orion edellyttaa, ettd Orionin tuotteita markkinoivilla liilkekumppaneilla on saatavilla vastaavat
kanavat. Orionilla on yhteistybkumppaneidensa kanssa sopimuksia, joilla varmistetaan naiden

vaatimusten noudattaminen. Orion on sitoutunut korjaavien toimien toteuttamiseen tai niiden
mahdollistamiseen tapauksissa, joissa Orion on aiheuttanut tai myotavaikuttanut potilaaseen,
kuluttajaan tai muuhun loppukayttajaén kohdistuneeseen kielteiseen vaikutukseen. Orionin
prosessi korjaavan toimen toteuttamiseen potilaalle koskien Orionin markkinoimia tuotteita nojaa
Orionin maailmanlaajuiseen vakuutusturvaan, joka kattaa tuotevastuuseen liittyvat tapahtumat
kaikilla maantieteellisill alueilla. Orionin menettelytapa, joka koskee ilmoittavien yksildiden
suojelua vastatoimilta, ja Orionin prosesseista, joilla korjataan potilaille, kuluttajille tai muille
loppukayttajille mahdollisesti aiheutuvia kielteisia vaikutuksia, kerrotaan osiossa ESRS G1
Liiketoiminnan harjoittaminen alakohdassa Vaarinkaytoksista ilmoittavien henkildiden suojelu.

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
|lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

Orionilla ei ole aikasidonnaisia erityisia toimenpiteitd mahdollisten potilaisiin, kuluttajiin tai
muihin loppukayttajiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi tai niihin liittyvien
riskien lieventdmiseksi tai mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi. Orionin vaikutusten ehkaisy, riskien
lieventdminen ja mahdollisuuksien hyddyntaminen perustuu jatkuviin prosesseihin, jotka nojaavat
maailmanlaajuisesti korkeimpiin sééntelystandardeihin koko ihmislaakevalikoimaa koskien,
riippumatta tuotekehitys-, valmistus- ja markkinointitoimien maantieteellisesta sijainnista.
Vastaavia toimia, jotka ovat linjassa paikallisten sdantelyvaatimusten kanssa, noudatetaan myos
Orionin elainldédketuotteiden kohdalla. Prosesseja tarkastellaan ja parannetaan jatkuvasti.
Jatkuvan parantamisen odotettu lopputulos on sen varmistaminen, ettei olennaisia kielteisia
vaikutuksia potilaisiin, kuluttajiin ja muihin loppukayttajiin aiheudu. N&ita jatkuvia prosesseja
kuvataan tarkemmin alla.

Orionin kielteisten vaikutusten ehkaisya koskevien prosessien tehokkuuden seurannasta ja
arvioinnista kerrotaan osiossa 54-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet.

Orionin uusien la&kkeiden tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan ensisijainen paamaé&ara on
mydnteinen vaikutus potilaiden terveyteen ja eldmanlaatuun.

Korjaavat toimet

Raportointikauden aikana ei ole ilmoitettu minkaan potilaille, kuluttajille, ja muille loppukayttajille
ja heidén edustajilleen saatavilla olevan kanavan kautta vakavista ihmisoikeusongelmista tai
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ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvista tapauksista, jotka liittyisivat Orionin tuotteita kéyttaviin
potilaisiin, kuluttajiin ja/tai muihin loppukéayttgjiin, eikd myoskaan tapauksista, jotka vaatisivat
korjaavia toimenpiteitd. Orion varmistaa Orionin markkinoimiin |a&kkeisiin liittyen korjaavien
toimenpiteiden ja niiden mahdollistamisen prosessien saatavuuden ja tehokkuuden olennaisten
kielteisten vaikutusten tapauksissa Orionin maailmanlaajuisella vakuutusturvalla, joka kattaa
tuotevastuuseen liittyvat tapaukset milld tahansa maantieteelliselld alueella.

Tuotevalitukset, tuotevirheet

Téma osio koskettaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid olennaisia riskeja ja mahdollisia
vaikutuksia. Orion valvoo tuotteiden laatua varmistaakseen, ettd tuotteet ovat vaatimusten
mukaisia ja tayttavat myyntilupavaatimukset koko séilyvyysajan. Téma toteutetaan arvioimalla
esimerkiksi usein toistuvista sailyvyystutkimuksista, tuotteiden laatuarvioista ja
asiakasvalitusprosessista saatuja tietoja. Jos havaitaan poikkeava tulos tai saadaan perusteltu
asiakasvalitus, tehdaan perusteellinen tutkimus juurisyyn selvittdmiseksi ja paatetaan tarvittavista
korjaavista ja ehkéisevista toimista. Markkinoille saatettuja tuotteita koskevista toimista sovitaan
viranomaisten kanssa, ja toimien ensisijaisena tavoitteena on aina varmistaa tuotteiden
turvallinen kaytto.

Ladketurvatoiminta - jatkuva hyoty-/riskiarvio

Téma osio koskettaa terveyteen ja turvallisuuteen ja lasten suojeluun liittyvid olennaisia riskeja ja
mahdollisia vaikutuksia. Orion ker&é turvallisuustietoja maailmanlaajuisesti. Orionin
pharmacovigilance-yksikét keraavat turvallisuustiedot jatkuvaa turvallisuusseurantaa, arviointia ja
raportointia varten kaikista Orionin toimipisteista ja yhteistybkumppaneilta. Tata toimintaa valvoo
Global Pharmacovigilance and Patient Safety -osasto. Orion arvioi tuotteiden turvallisuutta sek&
riskien ja hy&tyjen tasapainoa jatkuvassa yhteistydssé viranomaisten kanssa. Tarvittaessa Orion
ryhtyy toimenpiteisiin potilas- ja kuluttajaturvallisuuden ja tuotteiden oikean ja turvallisen kaytén
varmistamiseksi.

Keréattaviin turvallisuustietoihin kuuluvat esimerkiksi tiedot epéillyista haittavaikutuksista,
puutteellisesta tehosta, laékitysvirheistd, yhteisvaikutuksista, raskauden aikaisesta altistumisesta ja
yliannostuksista. Tietoa saadaan kliinisista tutkimuksista ja oma-aloitteisina ilmoituksina
esimerkiksi terveydenhuollon ammattilaisilta, sdantelyviranomaisilta, potilailta ja omaisilta seka
tieteellisesta kirjallisuudesta.

Ladkkeiden kayttdon liittyvien hydtyjen ja riskien tasapainoa arvioidaan jatkuvasti ladkkeesta
saatavan kumulatiivisen tiedon perusteella. Orion raportoi tiedot ja arviot viranomaisille, ja
viranomaisten ja Orionin valilla kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua tuotteiden hyétyjen ja riskien
arvioinnista. Tarvittaessa ryhdytdan toimiin esimerkiksi riskien minimoimiseksi. Tyypillisid toimia
ovat esimerkiksi tuotteen kayttdohjeiden ja rajoitusten paivittdminen ja niisté tiedottaminen
terveydenhuollon ammattilaisille tai lisdmateriaalin toimittaminen potilaille ja terveydenhuollon
ammattilaisille, jotta heitd voidaan opastaa tuotteiden turvalliseen kayttddn ja kayttdon liittyvien

riskien hallitsemiseen. Toimista sovitaan aina viranomaisten kanssa, ja niiden vaikuttavuutta
arvioidaan myds yhdessa viranomaisten kanssa sovittujen suunnitelmien mukaisesti.

Lasketurvatoiminnan prosesseihin osallistuu useita yhtién toimintoja. Laéketurvatoimintaa
koordinoi Global Pharmacovigilance and Patient Safety -yksikkd. Tuotteiden hy&tyjen ja riskien
tasapainon hallintaan liittyvien toimenpiteiden arvioinnista ja toteutuksesta vastaavat patevat ja
koulutetut asiantuntijat. Orionin lddketurvatoiminta ja laadunhallintajérjestelma ovat
kansainvélisten sdénndsten ja ohjeiden mukaisia.

Laaketurvatoiminta - tunnistettujen ja mahdollisten riskien hallinta

Téma osio koskettaa terveyteen ja turvallisuuteen, laadukkaiden tietojen saatavuuteen,
syrjimattémyyteen ja lasten suojeluun liittyvid olennaisia riskeja ja mahdollisia vaikutuksia. Orion
arvioi tuotteidensa hyotyja ja riskeja jatkuvasti tuotekehityksesta alkaen koko tuotteen elinkaaren
ajan. Hyoty-riskisuhteesta tehtavét paatokset perustuvat tuotteen elinkaaren aikana kerattyihin
kumulatiivisiin turvallisuustietoihin.

Tuotekohtaiset riskinhallintasuunnitelmat siséltavat yleisia ja tuotekohtaisia toimia tuotteen
kayttoon liittyvien tunnistettujen ja mahdollisten riskien lieventamiseksi. Némé toimet pannaan
taytantoon, kun tuote saatetaan markkinoille, ja riskinhallintasuunnitelmia yllapidetdan tuotteen
elinkaaren ajan.

Jatkuvan turvallisuusarvioinnin perusteella Orion toteuttaa toimia, joilla estetaan |aékkeiden
kayttdon liittyvat mahdolliset haittavaikutukset loppukayttajille.

Toimiin kuuluvat muun muassa:

1. Tuotetietoihin liittyvat paivitykset, joiden avulla terveydenhuollon ammattilaiset voivat tehd&
tietoon perustuvia paatdksiad potilaan hoidosta ja hallita tuotteeseen liittyvia riskeja
ajantasaisten tietojen avulla ja potilaat ja heidén hoitajansa kotona voivat saada ajantasaista
tietoa turvallista hoitoa varten.

2. Uusia turvallisuustietoja koskeva viestinté terveydenhuollon ammattilaisille (Direct Healthcare
Professional Communication, DHPC).

3. Tuotekohtaiset muut riskienminimointimateriaalit, kuten potilaskortit ja terveydenhuollon
ammattilaisille suunnatut lisdkoulutusmateriaalit, jotka auttavat heitd ymmartdmaan ja
hallitsemaan tuotteen kayttoon liittyvia riskeja.

4. Myyntiluvan mydntémisen jalkeiset turvallisuustutkimukset esimerkiksi turvallisuushuolten
tarkemmaksi arvioimiseksi tai toteutettujen riskinhallintatoimien vaikutusten ja tehokkuuden
arvioimiseksi.
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Laadunvarmistus ja -valvonta - havaittujen ja mahdollisten
haittavaikutusten hallinta

Tama osio koskettaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia olennaisia riskejé ja mahdollisia
vaikutuksia. Laatuun liittyvistd syista johtuviin toimiin voi kuulua esimerkiksi virheellisten erien
vetdminen pois markkinoilta potilaiden hyvinvoinnin suojelemiseksi.

Jos kriittisten ladkkeiden saatavuus heikkenee laadullisista syistd, takaisinvedot ja toimenpiteet
tehddén vastuullisesti, jotta potilaiden jatkuva hoito voidaan varmistaa. Toimiin voi kuulua
esimerkiksi terveydenhuollon ammattilaisille suunnattua viestintda varastojen loppumisesta ja
tarpeesta kdyttaa vaihtoehtoisia hoitomuotoja sekd muita viranomaisten kanssa sovittuja toimia.

Markkinoinnin eettiset ohjeet/toimintaperiaatteet

Tama osio koskettaa vastuullisiin markkinointikaytantdihin liittyvid mahdollisia vaikutuksia.
Ei-lagkkeellisten ja ladkkeellisten tuotteiden markkinoinnissa Orionin |dakkeiden myynti- ja
markkinointiorganisaatiot noudattavat ensisijaisesti laékkeita, markkinointia, kuluttajia ja kilpailua
koskevaa paikallista lainsdadantdé ja mainonnan ja markkinointiviestinnén kansainvalisid
vaatimuksia (International Code on Advertising and Marketing Communication Practice) seka
Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteita ja siséisid ohjeita. Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatteet on Orionin tydntekijdille laadittu ohjeistus. Toimintaperiaatteissa selitetdan
Orion-konsernin vastuullisuusstandardit, joita konsernin kaikkien tyéntekijéiden on noudatettava.
Orion Pharman laatukasikirjan mukaisesti kaikkien myyntiin ja markkinointiin liittyvien toimintojen
on oltava olennaisten paikallisten lakien, asetusten ja vaatimusten mukaisia ja noudatettava
sovellettavia eettisid periaatteita. Yksityiskohtaisempia ohjeita on Orionin eettisissa sdanndissa,
jotka koskevat myynninedistamista ja ulkoista vuorovaikutusta. Kaikkien myynti- ja
markkinointitoimintaan osallistuvien Orionin tydntekijéiden on noudatettava eettisid ohjeita.
Orion jarjestdéd myynti- ja markkinointiorganisaatiolleen jatkuvaa koulutusta ja séénnéllisia testeja
varmistaakseen, ettd markkinointiin ja myyntiin osallistuvat henkil6t ovat omaksuneet ja
noudattavat Orionin |d&kkeellisten ja ei-ladkkeellisten tuotteiden markkinointia koskevia
periaatteita ja ohjeita.

Toimenpiteet |adkevaarenndsten torjumiseksi

Téma osio koskettaa vastuullisiin markkinointikayténtdihin liittyvid mahdollisia vaikutuksia.
Orionilla on vahva tavaramerkkiportfolio, jota valvotaan aktiivisesti keskeisilla markkinoilla
Orionin tavaramerkkien ja tuotenimien suojaamiseksi ja vaarinkaytésten estamiseksi.

Samanaikaisesti Orion on ottanut kdyttéon serialisointijérjestelmia. Serialisointijarjestelmat
kattavat tuotteet niilla markkinoilla, joilla viranomaiset sitéd edellyttavat. Nama jarjestelmat
mahdollistavat tuotetason jaljitettavyyden koko toimitusketjun l&pi auttaen Orionia havaitsemaan
ja estdmaan luvattoman jakelun ja loppukéayttajaé erottamaan vaarennetyn tuotteen.

Orion my6s seuraa digitaalisia kanavia ja markkinoita mahdollisen laittoman kaupan
tunnistamiseksi, ja tekee yhteisty6ta viranomaisten, lainvalvontaviranomaisten ja alan
kumppaneiden kanssa uhkien tutkimiseksi ja niihin reagoimiseksi.

Tieteellinen palvelu

Tama osio koskettaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia olennaisia riskejé ja mahdollisia
vaikutuksia. Orionilla on terveydenhuollon ammattilaisten ja potilaiden kaytettavissa oleva
tieteellinen palvelu, jonka avulla voidaan varmistaa tiedonsaanti haittatapahtumista ja laatua
koskevista valituksista. Orion ei saa antaa yksittaisille potilaille hoitoa koskevia neuvoja. Sen sijaan
heitd kehotetaan ottamaan yhteytta |adkariin.

Olennaisten vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit

Orionilla on seuraavat materiaalisten vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit:

¢ Laatutoimintojen organisaatioissa on osastoja, jotka vastaavat Orionin laatujérjestelmien
kehittdmisests ja yllapidosta. Asiakasvalitusten kasittelysté vastaa oma tiimi, ja jokaisen tuotteen
laatuvirheiden arviointiin on nimetty vastuuhenkilé.

¢ Global Pharmacovigilance and Patient Safety -osastossa on resurssit, jotka on varattu Orionin
|daketurvajérjestelman kehittémiseen ja yllapitoon, haittatapahtumien kasittelyyn ja
raportointiin, jatkuvaan hy&tyjen ja riskien arviointiin, sekd potilasturvallisuusriskien hallintaan.
Orionilla on myds ladketurvahenkil6stda paikallisissa tytéryhtiissa ja myyntitoimistoissa.

¢ Globaalissa lddketieteellisessa organisaatiossa ja paikallisissa tytaryhtidissa on resursseja
tieteelliseen palveluun, jonka tehtédvéna on varmistaa haittavaikutusten ja tuotevalitusten
kerda@minen. Lisdksi néilla tiimeilld on resursseja eettisten markkinointikdytantéjen
varmistamiseksi.

* Global Operations -toiminnossa ja Intellectual Property Rights -tiimissd on nimettyja resursseja
vaarennettyjen tuotteiden torjumiseen.

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet

Orion ei ole asettanut aikasidonnaisia tulossuuntautuneita tavoitteita loppukayttajiin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten véhentamiseksi. Orion valvoo kuitenkin sellaisten potilaskriittisten
|d&kkeiden jatkuvaa ja luotettavaa saatavuutta, joille ei ole vaihtoehtoja tietyillda markkinoilla.
Tavoitteena on 100 % saatavuus kayttden edellisvuotta tuloksen vertailukohtana.
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Orion seuraa tuotteiden laatuun, turvallisuuteen ja tehokkuuteen liittyvien hyvien
valmistusprosessiensa laatua viranomaisten tekemien GxP-tarkastusten avulla. Tavoitetaso on
nolla kriittistd havaintoa, ja perusjakso on edellinen vuosi.

Ladkevalmisteiden ldgketurvatoiminnan osalta Orion seuraa viranomaisraportoinnin lakiséateisten
maaraaikojen noudattamista. Tahén sisaltyy haittavaikutusten ilmoittamisen (tavoitetaso 98 %) ja
mé&araaikaisten turvallisuuskatsausten toimittamisen aikataulujen noudattaminen (tavoitetaso 100
%) seka turvallisuuteen liittyvien muutosten toteuttaminen lddkkeen maarédjille ja potilaille
annettaviin tuotetietoihin (tavoitetaso 100 %).

Riskienhallintasuunnitelman sitoumusten noudattamista (riskien minimointiin liittyvéat lisdtoimet)
arvioidaan saannollisesti vuosittain. Orionin lddketurvatoiminnan vaatimustenmukaisuutta
arvioidaan usein myds sisaisissd auditoinneissa ja viranomaisten tarkastuksissa, ja tavoitteena on,
ettd kriittisid havaintoja ei ole.
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Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe /osaosa-aihe

Vaikutus-, riski- ja
mahdollisuustyyppi

Kuvaus

Aikahorisontti

Arvoketjun  Omat
alkupaa

toiminnot

Arvoketjun
loppupaa

Eettinen yrityskulttuuri

Eettinen yrityskulttuuri

Vaarinkaytosten
paljastajien suojelu

Eldinten hyvinvointi

Eldinten hyvinvointi

Toimitusketjun
vastuullisuus

Toimitusketjun
vastuullisuus

Korruptio ja lahjonta

Hyvé hallintotapa

Hyva hallintotapa

Tietosuoja

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Myénteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Eettinen ja osallistava yrityskulttuuri tukee tyontekijdiden mielenterveytta ja urakehitysts, edistéda
vastuullisia liiketoimintatapoja ja vaikuttaa mydnteisesti arvoketjuun ja yhteiskuntaan.

Jos Orion ei pystyisi varmistamaan eettista yrityskulttuuria, se voisi heikentaa tyontekijoiden
hyvinvointia, vaikuttaa kielteisesti urakehitykseen, ihmisoikeuksiin ja kykyyn puuttua
ymparistovaikutuksiin. Tama epékohta voisi johtaa luottamuksen tai jopa toimiluvan menettamiseen,
mika viime kadessé vaikuttaisi kielteisesti potilaiden terveyteen.

Jos vaarinkaytosten ilmoittajia ei suojeltaisi, siité voisi aiheutua vakavia seurauksia vaarinkaytésten
ilmoittajille ja néin ollen aliraportointiin, mika voi johtaa ihmisiin, yhteiskuntaan ja ymparistéon
kohdistuviin vaikutuksiin.

Seuraeldinten hyvinvointi vaikuttaa my&nteisesti lemmikkieldinten omistajien hyvinvointiin, samalla kun
tuotantoeldinten hyvinvointi parantaa elintarvikkeiden laatua ja siten ihmisten hyvinvointia.

Riittam&ton hallinta voisi vaarantaa kliinisten tutkimusten laadun ja luotettavuuden, mika vaikuttaisi
ld&kkeiden turvallisuuteen ja tehoon ja aiheuttaisi hyvaksymisviiveita ja viime kadessa vaikuttaisi
kansanterveyteen. Tarpeeton antibioottien kayttd eldimilla voi edistdd mikrobildakeresistenssin (AMR)
kehittymista. Vaikka tiukimmat menettelytavat ovat kéytdssa eettisten ja hyvinvointistandardien
varmistamiseksi, Orionin eldinten kayttd tutkimuksessa voi heikentdé niiden eldmanlaatua.

Systemaattiset kestévat hankinnat vahentavat toimitusketjun kestdméattomien liikketoimintakaytantsjen
riskeja. Lisaksi ne vahvistavat toimittajien kestavia liiketoimintakaytantéja, vahentavat
ympaéristévaikutuksia ja edistavat sosiaalista vastuuta, ihmisoikeuksia seka tukevat toimitusketjun
tyéntekijéiden hyvinvointia ja urakehitysta.

Riittam&ton toimittajahallinta voi haitata laékkeiden toimitusvarmuutta, vaikuttaa terveyteen ja johtaa
ihmisoikeusrikkomuksiin, ndin ollen vaikuttaen arvoketjun tyontekijéiden hyvinvointiin ja uraan seka
paikallisyhteiséihin ja ympéristéon.

Korruptio ja lahjonta vaikuttavat kielteisesti yleiseen turvallisuuteen ja terveyteen. Lahjonta voi johtaa
ladakevaarenndksiin, kun taas korruptio syventaa eriarvoisuutta, vaikuttaa kielteisesti yhteiskuntien
vakauteen, ihmisoikeuksiin ja ympéristdon seka lisda kustannuksia EU:lle ja valtioille.

Hyvat hallintokaytannét, jotka ovat osa toimilupaa, lieventavat Orionin toiminnan kielteisié vaikutuksia
ja lisdavat avoimuutta seka mahdollistavat vaikutusten tehokkaamman hallinnan.

Jos Orion ei pystyisi varmistamaan hyvia hallintokaytantéja, se voisi vaikuttaa kielteisesti turvallisuuteen
ja hyvinvointiin tyopaikalla, tydvoimakaytantdihin ja ymparistovastuuseen. Tamé voisi heikentaa
luottamusta yhtiéon, vaarantaa sen toimiluvan ja johtaa kielteisiin terveysvaikutuksiin potilaille.

Jos Orionin toimet taydellisen yksityisyyden suojan takaamiseksi eivét olisi riittavid, se voisi heikentaa
luottamusta yhtiéén, johtaa tietomurtoihin ja tietojen hyvaksikayttoon, aiheuttaa yksildille henkista
ahdistusta ja lopulta johtaa kielteisiin terveysvaikutuksiin potilaille.

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt

Lyhyt-keskipitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

Lyhyt-pitka

TP TP TP

P P

P
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Vaikutus-, riski- ja Arvoketjun Omat  Arvoketjun
Osa-aihe /osaosa-aihe = mahdollisuustyyppi  Kuvaus Aikahorisontti alkupaa toiminnot loppupaa
Toimitusketjun Riski Orionin maine voi heikentyd, jos potilaskriittisten tuotteiden saatavuus rajoittuu koko arvoketjun Lyhyt-keskipitka ° ° °
vastuullisuus toimijoiden ESG:n, lilketoimintaetiikan tai saantelyvaatimusten noudattamatta jattamisen vuoksi.
Toimitusketjun Riski Orionin toimitusketjun luotettavuus ja palautumiskyky voivat heikentyd, mikali ulkoisten toimittajien Keskipitka
vastuullisuus ESG-riskienhallinta ei ole kokonaisvaltaisesti lapindkyvaa. Téama voi johtaa toimituskatkoksiin, L]
operatiivisiin hairidihin sekd maine- ja liiketoimintariskeihin.
Korruptio ja lahjonta Riski Merkittava korruptionvastaisen saantelyn rikkominen Orionin arvoketjussa voi aiheuttaa merkittdvaa ja | Keskipitka-pitka
pitkékestoista mainehaittaa yhtidlle, huomattavia kustannuksia korjaaviin toimenpiteisiin ja tutkintaan,
saantelyseuraamuksia sekd mahdollisia rikosoikeudellisia sanktioita yksittaisille henkilSille. Tama voi ® (] °
vakavasti heikentda yhtién arvoa ja vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden, jos lilkkekumppanit paattavat
esimerkiksi irtisanoa sopimuksia Orionin kanssa.
Hyva hallintotapa Riski Riittdma&ton tietoisuus ja kyvyttdmyys toteuttaa tulevia sdantelyyn ja asiakaskohtaisiin vaatimuksiin Lyhyt-pitka
liittyvia velvoitteita (esimerkiksi markkinoille p&asyssé ja tarjouskilpailuihin valmistautumisessa) voivat ® ®
johtaa merkittavien liiketoimintamahdollisuuksien menettamiseen.
Tietosuoja Riski Merkittava tietomurto Orionin tai sen palveluntarjoajien jérjestelmiin tai tietokantoihin voi loukata Keskipitka
tietosuojan kohteena olevien henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Orionille tama aiheuttaa ° °
merkittdvaa mainehaittaa, sovittelutyota ja siihen liittyvia kustannuksia, sdéntelyseuraamuksia seka
vaarantaa liiketoiminnan jatkuvuuden.
Eettinen yrityskulttuuri Mahdollisuus Orionin vahva eettinen tyokulttuuri lisda tuottavuutta ja innovointikykya seké auttaa houkuttelemaan ja | Lyhyt-pitka °
sitouttamaan henkil6stoa.
Toimitusketjun Mahdollisuus Korkea ESG-kypsyystaso Orionilla toimittajavalinnoissa varmistaa kestavan toimitusverkostostrategian | Lyhyt-pitka °
vastuullisuus (nykyhetkessé ja tulevaisuudessa).
Toimitusketjun Mahdollisuus Orionin brandiarvo vahvistuu varmistamalla toimitusketjun kestdvyyden. Kestava toimitusketju tukee Pitka
vastuullisuus luottamusta sidosryhmien keskuudessa, parantaa yrityksen mainetta ja edistaa pitkaaikaista ® ] °
liiketoiminnan menestysta.
Toimitusketjun Mahdollisuus Orion suoriutuu hyvin toimitusketjun huolellisuusvelvoitteen toteuttamisessa ja edistaa lapinakyvyytta, | Lyhyt-pitka ° ° °
vastuullisuus miké parantaa yhtion kilpailukykya tarjouskilpailuissa.
Korruptio ja lahjonta Mahdollisuus Orion voi vahvistaa bréndiaan ja mainettaan varmistamalla siséisesti compliance-vaatimusten Lyhyt-pitka
noudattamisen seka vastuullisen liiketoiminnan omassa ja palveluntarjoajien toiminnassa, ja sen jalkeen L] ®
raportoimalla avoimesti korruptionvastaisista toimista asiakkaille ja muille sidosryhmille.
Hyvé hallintotapa Mahdollisuus Orion on luotettava kumppani asiakkaille ja liikekumppaneille, ja hyva hallintotapa voi tuoda siséisia Lyhyt-pitka
etuja muun muassa toiminnan tehokkuuden ja henkildstéon pysyvyyden kautta. Ulkoisesti se voi ® ®

vahvistaa asemaa erityisesti julkisissa hankinnoissa.

T Tosiasiallinen vaikutus

P Potentiaalinen vaikutus

® Riskien ja mahdollisuuksien sijainti arvoketjussa
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Orion-konserni on sitoutunut noudattamaan tiukasti lakeja ja séadoksia sekd myos Orionin Code
of Conduct -toimintaperiaatteiden ja muiden asianmukaisten toimintaperiaatteiden tiukkoja
eettisia normeja.

G1 IRO-1 Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi

Prosessi kuvataan kohdassa IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi. Orionin |&hestymistavan keskeisia painopisteita liiketoiminnan
harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa, arvioinnissa ja hallinnassa ovat myds tydntekijéiden s&énnélliset Orion Voice
-kyselyt ja due diligence -menettelyt, mukaan lukien hankintamenettelyt, toimittajien arvioinnit,
toimittajien auditoinnit ja Compliance Line -ilmoituskanava.

G1-1 Johtamis- ja valvontajarjestelma

Yhtién johtamis- ja valvontajarjestelma sekd Code of Conduct -toimintaperiaatteet ovat Orionin
yrityskulttuurin kulmakivia.

Orionin litketoimintaa s&&televat Orionin johtamisohjeisto, Code of Conduct -toimintaperiaatteet
ja tdydentavéat periaatteet, kuten Sustainability Policy, lahjonnan vastainen politiikka,
tietosuojapolitiikka ja People Policy. Lisatietoa Orionin johtamisohjeistosta ja néista
toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet. Politiikkoja tdydennetdan painopistealuekohtaisella
ohjeistuksella, kuten vakioiduilla toimintaohjeilla (Standard Operation Procedure, SOP).

Vuonna 2025 Orion toteutti laajan rakenneuudistuksen ja paivitti johtamisohjeistonsa
parantaakseen sen toimivuutta. Liséksi otettiin kdyttéon uusi politiikkahierarkia seka politiikkojen
hallintamenettely Orionin konsernin politiikoille ja ohjeille. Johtamisohjeiston koulutus
siséllytettiin uuteen esihenkildiden Orion in Motion -koulutusohjelmaan.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet

Orionin hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolit kuvataan osassa Kestévan kehityksen hallinto ja
strategia. Hallituksella, tarkastusvaliokunnalla, Orion Oyj:n toimitusjohtajalla ja johtoryhmélla on
keskeinen rooli Orionin yrityskulttuurin rakentamisessa ja kehittamisessa.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus likketoiminnan harjoittamiseen liittyvissé asioissa
varmistetaan: 1) nimittamalla naihin toimielimiin kokeneita henkilditd, 2) varmistamalla, etta
toimielinten jésenet suorittavat soveltuvat compliance- ja liiketoiminnan eettisyyskoulutukset,
kuten Code of Conduct -toimintaperiaatteita koskeva koulutus, 3) hyvaksyttamalla paivitetyt

liketoimintaan liittyvat politiikat n&issé toimielimissé ja 4) yllapitamalla ja kehittédmalla toimielinten
asiantuntemusta raportoimalla niille sdannéllisesti liiketoimintaperiaatteiden harjoittamiseen
liittyvista seikoista.

Hallitus

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja Orionin yhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti. Se
kasittelee ja paattaa kaikista tarkeimmista koko konsernin tai sen yksikdiden toimintaan liittyvista
asioista riippumatta siita, edellyttdvatkd ne lain mukaan hallituksen paatosta. Hallitus voi késitella
mité tahansa Orioniin liittyvaa asiaa, jos hallitus tai toimitusjohtaja katsoo sen aiheelliseksi.

Hallitus hyvéksyy konsernin johtamisohjeiston silta osin kuin se vaikuttaa hallituksen oikeuksiin tai
velvollisuuksiin, muutoin ohjeiston hyvéksyy toimitusjohtaja. Hallitus hyvaksyy myés Code of
Conduct -toimintaperiaatteet. Hallitus ohjaa yrityskulttuurin edistamista varmistamalla, ettd
Orion-konsernissa noudatetaan hyvaé hallintotapaa. Se kayttaa valiokuntia, jotka valmistelevat
vastuualueeseensa kuuluvia asioita ja tekevat ehdotuksia hallitukselle. Tarkastusvaliokunta on
avainasemassa Orionin yrityskulttuurin valvonnassa ja ohjauksessa.

Tarkastusvaliokunta

Yksityiskohdat yhtidn tarkastusvaliokunnan hallitusta avustavasta roolista Orionin
kestavyysraportoinnin ja -valvonnan johtamisessa on esitetty kohdassa GOV-5 Riskienhallinta ja
siséinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta.

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi Orionin sisdisen valvonnan tehokkuutta ja on vastuussa
siséisen raportointiprosessin tehokkuuden arvioinnista. Tarkastusvaliokunta valvoo my&s Orionin
Corporate Compliance and Ethics -ohjelmaa. Compliance & Ethics -toiminto esittelee
tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa compliance-asioita ja lilketoiminnan eettisyytta
koskevan katsauksen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Orion Oyj:n toimitusjohtaja johtaa konsernin liiketoimintaa tulosyksikdiden kautta.
Tulosyksikdiden toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja
ohjaa ja valvoo tulosyksikéiden toimintaa johtoryhman ja konsernitason toimintojen avustuksella.

Johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja Orion Oyj:n hallituksen nimittdmista jésenista.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Orionin johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa paatdksenteossa. Johtoryhma késittelee kaikki merkittavimmat konsernin ja sen
yksikéiden toimintaan liittyvat asiat, mukaan lukien kaikki Orion Oyj:n hallituksen kasiteltavaksi
vietdvat tulosyksikdiden tai konsernitason toimintojen asiat. Naihin asioihin kuuluvat myds
yrityskulttuuriin liittyvat asiat. Sen liséksi, ettd johtoryhmén jasenet tekevét paatdkset asioissa, joita
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johtoryhman kokouksissa kasitelldan, he myds ohjaavat Orionin yrityskulttuurin edistamista
omissa tehtdvissdan tulosyksikdiden ja konsernitason toimintojen johtajina.

Johtoryhma vahvistaa Orionin tulosyksikéiden ja konsernitason toimintojen strategiset
toimintasuunnitelmat. Vuotuiset suunnitelmat sisaltdvat Orionin yrityskulttuuria tukevia toimia.
Vuonna 2025 néihin toimintasuunnitelmiin sisaltyi Johtamisohjeiston uudistaminen.

G1-1 Toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Johtamiskaytannot ja johtamiskulttuuri

Orionin johtamiskaytannot ja johtamiskulttuuri perustuvat lain ja yhtidjarjestyksen
noudattamiseen seka Orionin arvojen ja eettisten lilketoimintatapojen noudattamiseen. Siséinen
valvonta on osa toiminnan normaalia ohjausta ja johtamista, ja sité tukevat riskienhallinta,
compliance-vaatimusten hallinta ja sisdinen tarkastus. Orionin sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja kannattavaa, operatiivisia riskeja hallitaan
asianmukaisesti, lakeja ja maarayksid noudatetaan ja tiedot ovat luotettavia.

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteet ovat Orionin vastuullisen toiminnan perusta, ja
niiden avulla Orion yllapitaa tervettd lilketoimintakulttuuria. Yhteistydkumppaneille tarkoitetuissa
Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteissa yhteistydkumppaneille maaritellaan
védhimmaisvaatimukset, joihin Orion odottaa toimittajiensa, jakelijoidensa ja muiden
kumppaneidensa sitoutuvan. Lisatietoa ndistd toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P
Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Code of Conduct -toimintaperiaatteet ovat Orionin Corporate Compliance and Ethics -ohjelman
perusta. Compliance & Ethics -toiminto vastaa vahvasta ja tehokkaasta Corporate Compliance
and Ethics -ohjelmasta ja sen kehittdmisesta. Ohjelma tukee Orionin liiketoimintatavoitteita ja
varmistaa vaatimustenmukaisuuden.

Orionin Corporate Compliance and Ethics -ohjelmaan siséltyy painopistealueille perustettuja
compliance-ohjelmia, jotka on valittu ja suunniteltu compliance-riskin perusteella. Vuonna 2025
téllaisia compliance-ohjelmia olivat: 1) tietosuoja, 2) lahjonnan ja korruption torjunta seka 3)
kauppapakotteet ja vientivalvonta. Compliance-ohjelman rakenteen mukaisesti toimiminen takaa
jarjestelméllisen, tehokkaan ja avoimen tavan varmistaa lilketoiminnan vaatimustenmukaisuus
valituilla painopistealueilla.

Code of Conduct -toimintaperiaatteiden verkkokoulutus antaa perusteellisen kasityksen Orionin
liiketoimintaa ohjaavista periaatteista sekd kdytanndn esimerkkeja ja harjoituksia, jotka auttavat
tydntekijoitd soveltamaan periaatteita. Orion-konsernin toimitusjohtaja kertoo yrityskulttuurin ja
Code of Conduct -toimintaperiaatteiden merkityksesta kurssiin kuuluvassa videoviestissa.
Verkkokurssiin sisaltyy my&s osio jokaiselta orionilaiselta kerattavasta sitoutumisesta compliance-
vaatimusten noudattamiseen.

Muut yrityskulttuuriin ja liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Orionin People Policy on perustavanlaatuinen, silla se ohjaa kaikkea tydsuhteisiin liittyvaa Orionin
Code of Conduct -toimintaperiaatteiden ja Orionin arvojen mukaisesti. Se ohjaa pyrkimysta
kannustavaan, osallistavaan ja menestyvaan tydympaéristdon ja varmistaa, ettd keskeisia
periaatteita noudatetaan johdonmukaisesti kaikkialla maailmanlaajuisessa organisaatiossa.
Orionin yrityskulttuuri rakentuu keskindiselle kunnioitukselle, rehellisyydelle ja yhteiselle
sitoutumiselle Orionin missioon rakentaa hyvinvointia seka ihmisten tukemiseen ympari
maailman, jotta he voivat eldé taytta elamé&a. Keskeista téssa politiikassa on rohkaista avointa
viestintdd ja luoda ymparistd, joka kannustaa kertomaan huolenaiheista. People Policy vahvistaa
yrityskulttuuria, joka edistédé sekd ammatillista kasvua ettd liikketoiminnan menestysta.
Henkilostopolitiikkaa koskevat tiedot esitetdan osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen
hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Muiden tassé osiossa mainittujen toimintaperiaatteiden liséksi eettisen yrityskulttuuriin,
toimitusketjun kestévyyteen ja eldinten hyvinvointiin liittyvid potentiaalisia sekd todellisia
vaikutuksia sekd globaalin toimitusketjuun liittyvaa riskia hallitaan Orionin Sustainability Policy
-politiikan avulla. Lisatietoja Orionin Sustainability Policy -politiikasta on esitetty tdman raportin
osiossa MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Ihmisten oikeus yksityisyyteen seka tietosuojaan liittyvat periaatteet sisaltyvat yhtion Code of
Conduct -toimintaperiaatteisiin, Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin,
tietosuojapolitiikkaan ja tietosuojakéytantddn. Lisatietoa naistd toimintaperiaatteista on osiossa
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet. Niiss&
kuvataan Orionin sitoutuminen yksityisyyden suojaan ja tarkennetaan sen toteuttamaa
henkildtietojen kerdamistd ja kayttda, luovuttamista, siirtdmista ja tallentamista seka yksildiden
oikeuksia omiin tietoihinsa. Tietosuojapolitiikka kattaa myds henkildtietojen kasittelyn
oikeusperustan, kerattyjen henkilGtietojen tyypit ja toimenpiteet henkilStietojen yksityisyyden
suojaamiseksi. N&illa toimintaperiaatteilla varmistetaan tietojen vastuullinen kasittely seka Orionin
toiminnassa ettd arvoketjussa. Orionin yleisélle ja rekisterdidyille suunnattu tietosuojakaytantd on
julkisesti saatavilla Orionin verkkosivustolla.

Eldinten hyvinvointia koskevat periaatteet sisaltyvat yhtion Code of Conduct
-toimintaperiaatteisiin, Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin seka tutkimuksen ja
kehityksen eettisiin periaatteisiin (Research & Development Ethics Policy). Lisatietoa naista
toimintaperiaatteista on osiossa MDR-P Olennaisten kestédvyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet. Néma toimintaperiaatteet osoittavat, ettd Orion on sitoutunut
tekemé&an eldintutkimukset vastuullisesti noudattaen kaikkia eldinkokeelliselle tutkimukselle
lainsdddannodn asettamia vaatimuksia ja kansainvélisia eettisten koe-eldinkaytantdjen periaatteita
ja ndin turvaten samalla eldinten hyvinvoinnin seka Orionin toiminnassa ettd arvoketjussa.

Orion harkitsee huolella ja perustelee tarkasti kaikki eldinkokeita siséltavat tutkimukset. Eldinten
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hyvinvointi on Orionille ensisijaisen tarke&a. Orion kayttaa elaimia tutkimustarkoituksiin vain, jos
niille ei ole viranomaisen hyvaksymaa vaihtoehtoista menetelmaa. Eldinkokeiden osalta
noudatetaan ns. 3R-periaatetta (korvaaminen, vadhentdminen, tdsmentaminen).

Compliance Line -ilmoituskanava on Orionin turvallinen
raportointikanava kaikille sidosryhmille

Compliance Line -ilmoituskanava tukee Orionin sitoutumista rehellisyyteen ja vastuulliseen
yrityskulttuuriin. Se palvelee seka sisaisia ettd ulkoisia sidosryhmia. Se on ulkopuolisen
palveluntarjoajan yllapitdma turvallinen verkkoilmoituskanava, jonka kautta kuka tahansa voi
tehda ilmoituksen epaillysta ohjeistuksen vastaisesta toiminnasta. Compliance Line
-ilmoituskanavan lisaksi sidosryhmét voivat ilmoittaa huolenaiheistaan suoraan Orionin
Compliance-toiminnolle puhelimitse, postitse tai tapaamisessa.

Orionin Compliance-toiminto késittelee kaikki ilmoitukset luottamuksellisesti. Compliance Line
toimii myds yleisend valitusmekanismina Orionin toimitusketjujen tydntekijoille ja muille
sidosryhmille, jotka haluavat tehda valituksia koskien esimerkiksi petoksia, varkauksia,
korruptiota, vilpillista taloudellista raportointia, eturistiriitoja, ihmisoikeuksia,
kilpailulainsédaddantoa, tietosuojaa, ymparistda, turvallisuutta, kaupankaynnin sdantéjen
noudattamista ja arvopaperimarkkinoita koskevien sdanndsten rikkomista (koskee Suomen
arvopaperimarkkinalakia).

Vuonna 2025 tiedotusta Compliance Line -ilmoituskanavasta ja Orionin avoimesta speak-up-
yrityskulttuurista edistetiin aktiivisesti useilla kohdennetuilla Compliance & Ethics -toiminnon
toteuttamilla compliance-koulutuksilla. Tietoa Complaince Line -ilmoituskanavasta annetaan
my®&s tyontekijoille ja konsulteille verkkokoulutusten yhteydessa.

Prosessi havaittujen vaarinkaytosten tutkimiseksi

Orionin Compliance & Ethics -toiminnon johtaja tai tarvittaessa tdman pyynndstd muu tutkinnan
kannalta riippumaton taho, kuten Orionin sisdinen tarkastus, suorittaa ilmoituksen perusteella
tutkinnan. Tutkintamenetelma on perusteellinen ja johdonmukainen, ja tapauksen luonne
huomioiden ilmoituksia kasitelldan asianmukaisesti ja oikeasuhteisesti. lImoittajalle varataan
tilaisuus tulla kuulluksi ilmoituksen jattdmisen jalkeen. limoituksia ei koskaan kayteté
paatdksenteossa kuulematta henkilda tai henkil6itd, joita ilmoitus koskee.

Tutkinnan avulla tunnistettujen faktojen perusteella tehtyjen johtopéasatdsten on oltava
havaintoihin ndhden asianmukaisia ja Orionin ylemman johdon on paatettava niista varmistaen
mahdollisten seuraamusten objektiivisuus ja johdonmukaisuus. Merkittavissa
vaarinkaytostapauksissa tai kun muutoin on tarpeen, Orionin johdon edustajista koostuva
puolueeton Ethics Forum paattaa tarvittavista korjaavista toimenpiteista.

Vaarinkaytoksista ilmoittavien henkildiden suojelu

Orionin Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin siséltyy vastatoimet kieltdva lausuma, jota on
tédydennetty Compliance Line -portaalin ohjeistuksessa. Orion ei hyvaksy mink&anlaisia
vastatoimia vaarinkaytoksistd ilmoittavia tai niitéd kohtaan, jotka osallistuvat epaillyn
vaarinkaytoksen selvittdmiseksi tehtévaan tutkintaan. Orion sitoutuu suojelemaan vastatoimilta
henkil6itd, jotka vilpittdmasti ilmoittavat epakohdista. [Imoittajan antamia tietoja kasitelldan
sovellettavan ilmoittajansuojelulainsdddédnndn mukaisesti. Rikostapauksissa, jotka on ilmoitettava
viranomaisille, asianomaisille osapuolille ilmoitetaan, ettd heidan henkil6llisyytensa saattaa tulla
julkiseksi oikeudellisista syista.

lImoittajien suojelusta, vastatoimien kiellosta sek& Compliance & Ethics -toiminnon nimeémisesta
raporttien vastaanottajaksi ja tutkijaksi kerrotaan Code of Conduct -toimintaperiaatteissa,
Compliance Line -portaalissa seka Orionin verkkokoulutuskurssissa.

G1-2 Toimittajasuhteiden hallinta

Orionilla on laaja toimittajaverkosto yli 50 maassa, joka toimittaa Orionille pakkausmateriaaleja,
raaka-aineita, tuotteita ja palveluita. Orionin hankintapolitiikka kattaa kaikki Orion-konsernin
hankintatoimet, mukaan lukien strategiset ja operatiiviset hankinnat, jotka tukevat yhtién
strategiaa. Lisatietoja hankintapolitiikasta on esitetty tdman raportin osiossa MDR-P Olennaisten
kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Hankintapolitiikan taytantédnpanoa valvotaan méaariteltyjen prosessien ja tydkalujen avulla, joita
ovat esimerkiksi hankintastrategiaprosessi, hankintaprosessi, toimittajasuhteiden hallintaprosessi,
vastuullisten hankintojen prosessi ja riskienhallintaprosessi.

Orion pyrkii yhdessé kumppaneidensa kanssa edistdmaan parhaita vastuullisia toimintatapoja
hankintaprosesseissaan véhentdakseen kestaméattdmien lilketoimintatapojen riskeja ja kielteisia
ympéristévaikutuksia ja edistddkseen sosiaalista vastuuta, ihmisoikeuksia seka tydntekijoiden
hyvinvointia ja tyduria toimitusketjussa. Orion on tietoinen siitd, ettd sen oma toiminta vaikuttaa
vain osaan arvoketjusta, ja siksi Orion korostaa, ettd on tarkeaa edistda vastuullisia kaytantdja
yhdessa kumppaneidensa kanssa.

Orion edellyttdd, ettd sen toimittajat, jakelijat ja muut yhteistydkumppanit sitoutuvat
noudattamaan Orionin Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteita. Tama sitoumus on
keskeisessd asemassa Orionin hankintapolitiikan tavoitteiden tukemisessa, jonka mukaan
vastuullisuus on keskeinen periaate toimittajien valinnassa. Vuonna 2019 Orionin johtoryhma
asetti tavoitteeksi 100 % kattavuuden kaikille pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden
aktiivisille toimittajille. Vaikka télle tavoitteelle ei asetettu tarkkaa aikarajaa, jatkuvaa ty6té on tehty
sen saavuttamiseksi. Vuonna 2025 96 % (osuutena hankintamenoista) ja 63 % (osuutena
toimittajamaéarasta) Orionin aktiivisista pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden
toimittajista vahvisti noudattavansa Third Party Code of Conduct -toimintaperiaatteita. Vuonna
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2025 jatkettiin Compliance & Sustainability -kehitysohjelmaa laajentaen Third Party Code of
Conduct -toimintaperiaatteiden sitoutumisen kattavuutta entista laajemmin Animal Health
-yksikén hankinnoissa.

Orionin toimitusketjun hallinta perustuu jarjestelmaélliseen riskiperusteiseen lahestymistapaan.
Vuoden 2025 loppuun asti Orionin toimittajia arvioitiin niiden toimialan, sijainnin ja likketoiminnan
kriittisyyden perusteella. Animal Health -yksikén hankintojen osalta riskiperusteisen mallin
toteutus on osittain kdynnissé Compliance & Sustainability -kehitysohjelman mukaisesti. Orion
kayttda itsearvioinneista tai paikan paélla tehtévistd auditoinneista seuraavia korjaavia
toimenpiteita riskienhallinnan valineina. Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI) tarjoaa
mahdollisuuden jakaa audit-raportteja muiden jasenyritysten kanssa, mika vahentaa
|daketeollisuuden auditointitaakkaa. Taman vuoksi Orion hyédyntaa myds saatavilla olevia
jaettujen audittien tuloksia.

Vuoden 2025 aikana Orion uudisti toimittajien vastuullisuusriskiarviointiprosessin, joka on
integroitu osa Orionin uutta toimittajien due diligence -prosessia. Lisétietoa tastd on kohdassa
Keskeiset menettelyt, joilla ehkaistdan, havaitaan ja kasitelldan korruptioon liittyvia vaitteita tai
tapauksia.

Toimittajien vastuullisuusriskiarviointiprosessin kayttéénotto on suunniteltu vuodelle 2026, ja se
keskittyy Orionin aktiivisten pakkausmateriaalien, raaka-aineiden ja tuotteiden toimittajiin. Uusien
toimittajien osalta kéyttéénotto tapahtuu vuoden 2026 aikana ja olemassa olevan toimitusketjun
osalta vaiheittain alkaen vuodesta 2026. Toimittajien vastuullisuusriskit arvioidaan toimialan,
tuotantopaikkojen maantieteellisen sijainnin, tuotteen valmistukseen liittyvien riskien, tuotteen
ainesosariskien seké toimittajan vastuullisuuteen liittyvén kypsyystason perusteella. Ndiden
tekijoiden avulla maaritetdan kokonaisvaltainen toimittajariski, joka ohjaa asianmukaisten,
toimittajakohtaisten toimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista todellisten ja mahdollisten
haitallisten vaikutusten tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja kasittelemiseksi. Témé tapa tukee Orionin
tavoitteita kehittda prosessia, jolla maaritetdan entistd paremmin ihmisiin ja ymparistdon
kohdistuvat haitallisen vaikutuksen riskit seka priorisoidaan niitd vakavuuden ja
todenn&kdisyyden mukaan. Orion késittelee olennaisia vaikutuksia korjaavien
toimenpidesuunnitelmien, osaamisen kehittdmisen, toimittajayhteistyon ja sopimusehtojen
avulla.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Korruption torjuntaa koskevat periaatteet sisaltyvat Orionin Code of Conduct
-toimintaperiaatteisiin ja lahjonnan vastaiseen politiikkaan. Lisatietoa naista toimintaperiaatteista
on osiossa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.
Tyontekijoita kehotetaan puuttumaan viipymatta kaikkeen ohjeidenvastaiseen toimintaan seka
ilmoittamaan epaillyisté rikkomuksista esihenkildilleen tai Compliance & Ethics -toiminnolle.

Toimintaperiaatteiden mukaisesti Orion ei hyvéksy minkaanlaista lahjontaa tai korruptiota
liketoiminnassaan.

Orionin lilkkekumppaneiden on noudatettava Orionin Third Party Code of Conduct
-toimintaperiaatteita, jotka sisaltavat keskeiset vaatimukset korruption ja lahjonnan estdmiseksi
seka kaikkien sovellettavien lakien, mukaan lukien Yhdysvaltain Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) ja Yhdistyneen kuningaskunnan Bribery Act, noudattamiseksi. Lahjonnan vastaista
politiikkaa tdydennetaan riskiperusteisesti painopistealuekohtaisilla ohjeilla. Konsernitason ohje
Orionin eettiset ohjeet markkinoinnista ja ulkoisten asiantuntijoiden kaytdsta ohjeistaa
vieraanvaraisuudesta ja liikelahjoista tydntekijoille, jotka osallistuvat Orionin ldakkeellisten tai ei-
ld&kkeellisten tuotteiden markkinointiin ja myyntiin tai muuhun vuorovaikutukseen asiakkaiden
kanssa.

Orionin konsernitason lahjonnan ja korruption vastaista ohjelmaa johtaa Orionin Compliance &
Ethics -toiminto. Ohjelman hallinnoinnissa sovelletaan Orionin compliance-ohjelman rakennetta,
joka maérittelee keskeiset toimintatavat. Johtoryhma hyvéksyy vuotuisen toimintasuunnitelman.
Compliance & Ethics -katsaus raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa,
sisdltden vuosittaisten toimintasuunnitelmien seurannan.

Korruption vastaiset koulutukset

Orionilaisten tietoisuuden yllapitdminen ja parantaminen on yksi Orionin lahjonnan ja korruption
vastaisen ohjelman keskeisista korruption ehkaisy- ja riskinhallintamekanismeista. Code of
Conduct -toimintaperiaatteita koskeva verkkokoulutus siséltaa kattavan lahjontaa ja korruptiota
kasittelevan osion. Koulutukseen sisaltyy esimerkiksi maaritelmié ja tietoa korruption eri
muodoista, ohjeita vieraanvaraisuudesta ja liikelahjoista, vuorovaikutuksesta viranomaisten
kanssa, lahjoituksista ja sponsoroinnista seké eturistiriidoista. Liséksi koulutuksessa annetaan
ohjeet, miten toimia, kun epailldan korruptiota. Koulutukseen sisaltyy korruption torjuntaan
liittyvia tapausesimerkkeja ja loppukoe, joka on |apaistava todistuksen saamiseksi.

Kaikkien tydntekijéiden seké hallinto-, johto- ja valvontaelimiin kuuluvien on suoritettava Code of
Conduct -verkkokoulutus, jolla varmistetaan tietdmys Orionin korruption vastaisista ohjeista.

Code of Conduct -toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen liséksi toimihenkildiden odotetaan
suorittavan syventavan korruption vastaisen verkkokoulutusmoduulin osana perehdytystdan.
Toimihenkildiden katsotaan edustavan kaikkia Orionin toimintoja, joihin liittyy korruptio- ja
lahjontariski, ja heiddn katsotaan asemansa puolesta pystyvéan tunnistamaan téllaiset riskit Orionin
tai sen lilkkekumppaneiden toiminnassa.

Korruption torjunnasta kattavan ohjeistuksen sisaltdva Code of Conduct -toimintaperiaatteiden

verkkokoulutus seka syventéava korruption vastainen verkkokoulutus ovat ensisijaisia korruption
vastaisia koulutuksia Orionilla. Compliance & Ethics -toiminto jarjesti n&ita verkkokoulutuksia
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tdydentaviad kohdennettuja luokkahuone- tai online-koulutuksia yhteensa 641 tydntekijalle
korruption torjuntaan liittyen.

Keskeiset menettelyt, joilla ehkaistdan, havaitaan ja kasitellaan
korruptioon liittyvia vaitteita tai tapauksia

Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen edellyttada tydntekijéiden tietoisuutta
korruption eri muodoista. Korruption havaitsemisen varmistamisen kannalta keskeistd on siis
koulutukset tietoisuuden lisddmiseksi ja avoimen speak-up-yrityskulttuurin edistdminen.

Vuonna 2025 Orion otti kdyttédn uuden ja parannetun toimittajien due diligence -prosessin
vahvistaakseen kyky&én tunnistaa ja hallita riskeja toimitusketjussaan. Tamé jarjestelmallinen,
riskiperusteinen |dhestymistapa toimittajien seulontaan ja arviointiin parantaa Orionin valmiuksia
havaita ja hallita riskeja toimitusketjussa, mukaan lukien korruptioon liittyvat riskit.

Kaikista epaillyista tai todetuista korruptiotapauksista on ilmoitettava. Compliance & Ethics
-toiminto, jolla on kyvykkyys suorittaa haastavia tutkintoja ja on riippumaton tutkittavasta asiasta,
tutkii kaikki ilmoitetut tai muutoin havaitut korruptiotapaukset. Hallituksen tarkastusvaliokunta saa
tiedon kaikista merkittdvista vaarinkdytdstapauksista, mukaan lukien korruptioon liittyvét
tapaukset.

Lilketoiminnan harjoittamisen mittarit
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuonna 2025 korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta ei annettu tuomioita eika
sellaisesta maaratty sakkoja Orion Oyj:lle tai konsernin muille yhtidille. Raportointijaksolla yhtién
sisdisessa valvonnassa ei havaittu vahvistettuja lahjonta- tai muita korruptiotapauksia. Orionin
parhaan tiedon mukaan yhtiéon tai sen omiin tydntekijoihin ei kohdistunut korruptiota tai
lahjontaa koskevia oikeudenkaynteja raportointijakson aikana.

G1-3 Lahjonnan ja korruption vastainen syventava verkkokoulutus

Code of Conduct -verkkokoulutus

2025 2024
Omat tyontekijat
Kohderyhmén koko 3939 3786
Suoritetut koulutukset 3870 3565
Suoritusaste (%) 98 % 94 %
Hallitus
Kohderyhmén koko 8 8
Suoritetut koulutukset 8 8
Suoritusaste (%) 100 % 100 %
Johtoryhma
Kohderyhmén koko 9 9
Suoritetut koulutukset 9 9
Suoritusaste (%) 100 % 100 %

2025 2024
Toimihenkiltehtavissa tydskentelevat
Kohderyhmén koko 3075 2903
Suoritetut koulutukset 2604 2437
Suoritusaste (%) 85 % 84 %
Johtoryhma
Kohderyhmén koko 9 9
Suoritetut koulutukset 9 9
Suoritusaste (%) 100 % 100 %

Mittareiden raportointiperiaatteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien mittareiden raportointimenettely kattaa
Orionin Code of Conduct -verkkokoulutuksen, Lahjonnan ja korruption vastaisen
syventavan verkkokoulutuksen seké korruption torjuntaa koskevia aiheita kasittelevat
kohdennetut luokkahuone- tai online-koulutukset. Vuonna 2025 kohdennettuja
koulutuksia annettiin riskialttiissa toiminnoissa tydskenteleville toimihenkildille Global
Operations -, Procurement- ja Finance-yksikdissa sekd Fermion Oy:ssé.

Tama raportointimenettely siséltda seuraavat vaiheet: 1) koulutuksen kohderyhman
maéarittely (riskialttiit toiminnot), 2) raportointijakson méaérittdminen, 3)
koulutussuoritustietojen kerddminen Orionin verkkokoulutusalustalta ja Compliance &
Ethics -toiminnon koulutusrekisterista raportointikauden aikana ja 4) koulutuksen
suoritustietojen vertailu suhteessa tarkkoihin HR-tietoihin. Riskialttiiden toimintojen

méarittely seka raportoidut koulutussuoritukset kattavat Orionin kaikki toimintamaat seka

henkilstoryhmat. Tietojen validoinnista vastaa Orionin Compliance & Ethics -toiminto.
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1 Yleiset periaatteet

Orion Oyj:n ja sen tytaryhtididen (Orion-konserni) toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja
niiden nojalla annettujen normien seké eettisesti hyvaksyttavien toimintatapojen noudattamiseen.
Konsernin eri toimielinten tehtdvat maaraytyvat lakien ja konsernin hallinnointiperiaatteiden
mukaisesti.

Orion noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:ssé (Helsingin porssi) listattujen yhtididen noudatettavaksi
annettua Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Hallinnointikoodi 2025). Orion poikkeaa
koodin suosituksesta 15 nimitysvaliokunnan jésenten valinnan osalta siten, ettd
nimitysvaliokuntaan voidaan valita muitakin kuin hallituksen jésenia. Yhtid pitaa poikkeamista
perusteltuna ottaen huomioon sen omistusrakenteen ja mahdollisuuden joustavuuteen
hallituksen valinnan valmistelussa. Lisaksi yhtio katsoo, ettd poikkeaminen edistda yhtion
asianmukaista hallinnointi- ja ohjausjarjestelman toteuttamista muun muassa siten, ettd yhtion
hallituskokoonpanon valmistelussa noudattama tapa edistda yhtion suurimpien
osakkeenomistajien ja hallituksen valistd vuorovaikutusta sekd mahdollistaa suurimpien
osakkeenomistajien ndkemysten huomioimisen jo kokoonpanoehdotuksen valmisteluvaiheessa.
Orion Oyj:n hallitus on tehnyt p&&atdksen poikkeamisesta vahvistaessaan nimitysvaliokunnan
tydjarjestyksen. Valiokunnan tydjérjestyksen keskeinen sisaltd ja hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa selostetaan jaljempéna kohdassa 5.3.4
Nimitysvaliokunnan ty6jérjestys.

Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilta www.cgfinland.fi.

Téma Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta osana hallituksen toimintakertomusta seka
ajanmukainen kuvaus hallinto- ja ohjausjarjestelméasté ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.orionpharma.com/fi.
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Orion-konsernin johtaminen tapahtuu konsernitasolla. Konsernitason hallintoon kuuluu muun

h ° ° o0 ° I o0
2 J o ta m ISJ a rj eSte ma muassa strategian méaarittdminen ja seuranta, perusorganisaation ja tulosyksikéiden toiminnan
ohjaus ja valvonta, suurimmista investoinneista paattdminen ja koko emoyhtioté ja konsernia

Orion-konsernin johtamisjérjestelma kattaa konsernitasoiset toiminnot, tulosyksikét ja juridisten koskevat asiat

yksikéiden hallinnon. Liséksi, kaikilla tasoilla on kattava valvontajérjestelm3, joka ohjaa ja seuraa
Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikdissa. Konsernitason eri toimintoyksikot

toimintaa tehokkaasti.
tarjoavat tulosyksikéille niiden tarvitsemia palveluita ja vastaavat oman vastuualueensa toiminnan

jarjestamisesta koko konsernissa.
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2.1 Konsernitaso

2.1.1 Emoyhtio Orion Qyj

Orion Oyj on konsernin emoyhtié. Osakkeenomistajat kédyttavat paatdsvaltaansa osakeyhtidlain ja
yhtijarjestyksen mukaisesti yhtiokokouksessa. Yhtidn tiedossa ei ole osakassopimuksia, lukuun
ottamatta yhtion suurimpien osakkeenomistajien listauksen yhteydessa mainittuja, yhtidlle
ilmoitettuja tietoja danimé&éarien kayttdmisesta.

Listaus yhtion suurimmista osakkeenomistajista on saatavilla yhtién osoitteessa
www.orionpharma.com/fi.

2.1.2 Emoyhtion hallitus

Emoyhtidn hallitukseen kuuluu véhintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasentd, jotka valitsee
yhtidkokous. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Yhtiokokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja
hallitus, niin ikdan samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Hallitus johtaa yhtion toimintaa lain ja yhtidjarjestyksen maaraysten mukaan. Emoyhtion hallitus
toimii my&s ns. konsernihallituksena. Taman mukaisesti se kasittelee ja paattaa kaikki
merkittdvimmat koko konsernin tai sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat riippumatta siit,
edellyttdako asia juridisesti hallituksen p&aatosta. Hallitus voi kasitelld minka tahansa
Orion-konserniin kuuluvaa yhti6ta tai yksikkda koskevan asian, jos hallitus tai emoyhtion
toimitusjohtaja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus my&s varmistaa hyvén hallinto- ja
ohjausjérjestelman noudattamisen Orion-konsernissa. Hallituksen tydjarjestys sisaltaa luettelon
tarkeimmista hallituksessa kasiteltavista asioista.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta, henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seka tutkimusvaliokunta,
joiden jasenet ja puheenjohtajat hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen valintaa seuraavassa
jarjestdytymiskokouksessa. Valiokunnissa on vahintédan kolme jésents ja heilla tulee olla
valiokunnan tehtévien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuu myds yhtion tilintarkastajan paavastuullinen tilintarkastaja. Valiokunnat valmistelevat
toimialueeseensa kuuluvia asioita ja tekevét néista esityksia hallitukselle.

Hallituksen jasenista koostuvien valiokuntien lisdksi yhtiélla on hallituksen asettama
nimitysvaliokunta, jonka j&senina voivat toimia muutkin kuin hallituksen jasenet. Nimitysvaliokunta
valmistelee hallitukselle suosituksen yhtickokouksessa valittavan hallituksen kokoonpanoksi
ottaen huomioon hallinnointikoodin suositusten 8 ja 10 mukaiset hallituksen kokoonpanoa ja
hallituksen jasenten riippumattomuutta koskevat vaatimukset.

2.1.3 Emoyhtion toimitusjohtaja

Emoyhtidn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Osakeyhtiélain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Emoyhtidn toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintoja tulosyksikéiden kautta. Téman
mukaisesti tulosyksikdiden toiminnasta vastaavat johtajat raportoivat toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja toteuttaa tulosyksikdiden toiminnan ohjausta ja valvontaa johtoryhméan ja
konsernitasoisten toimintojen avustamana.

2.1.4 Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmé&an kuuluvat toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd emoyhtion hallituksen
nimittdmat henkilt jdseninad. Johtoryhma toimii toimitusjohtajaa paatdksenteossa avustavana
elimena.

Johtoryhma kasittelee kaikki merkittdvimmat konsernin ja sen yksikdiden toimintaa koskevat asiat
mukaan luettuina kaikki tulosyksikdisté tai konsernitasoisista toiminnoista emoyhtion hallituksen
kasiteltaviksi menevat asiat.

2.1.5 Konsernitasoiset toiminnot

Konsernitasoiset toiminnot toimivat johtamis- ja valvontajarjestelman osana, ja osallistuvat
vastuualueellaan konserniin kuuluvien yksikdiden toiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Téssa
tehtévassééan konsernitasoiset toiminnot avustavat toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa.
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2.2 Tulosyksiko6t (Business divisions) ja
konsernitasoiset toiminnot (Group-level
functions)

2.2.1 Tulosyksikot

Konsernin liiketoiminta on organisoitu tulosyksikaihin. Kullakin tulosyksikélla on johtaja, joka

vastaa seka yksikon toiminnasta ja ettéd operatiivisesta johtamisesta, ja raportoi toimitusjohtajalle.

Konsernin tulosyksikdt ovat seuraavat:

* Animal Health

e Branded Products

e Fermion (kuuluu Global Operations -toimintoon)
¢ Generics and Consumer Health

* Innovative Medicines

2.2.2 Konsernitasoiset toiminnot

Konsernitasoiset toiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikitd tukien ja

tarjoten likketoiminnoille niiden tarvitsemia palveluita. Konsernitasoiset toiminnot ovat seuraavat:

* Corporate Functions

® Finance & Strategy

¢ Global Operations

® Research & Development

e Quality Management

2.3 Juridisten yksikéiden hallinto

Konsernin tytaryhtiot noudattavat liiketoiminnallisesti konsernissa vahvistettua
johtamisjérjestelmaé. Asioissa, jotka eivat suoranaisesti kuulu mihink&an tulosyksikkdon tai
konsernitasoiseen toimintoon, tytaryhtiot toimivat suoraan emoyhtién toimitusjohtajan ohjeiden
mukaan. Myds sellaiset tytaryhtiot, jotka eivat liity suoraan mihink&an likketoimintaan (kuten
kiinteistoyhti6t), toimivat suoraan emoyhtién toimitusjohtajan ohjeiden mukaan.

3 Yhtiokokous

Orion Oyj jarjestaa vuosittain varsinaisen yhtidkokouksen, joka pidetdén hallituksen m&aréamana
péaivana toukokuun loppuun mennessa. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua Orionin
yhtidkokoukseen, on oltava merkittyna Euroclear Finland Oy:n yll&dpitdmé&én yhtion
osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivang, ja hanen on tehtévé osallistumisilmoitus
yhtidlle viimeistdan kokouskutsussa mainittuna péaivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
paivaéd ennen kokousta. Orion julkaisee kutsun yhtidkokoukseen seké pérssitiedotteella ettd
yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen
yhtickokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen tadsmaytyspaivaa.

Osakkeenomistaja saa danestas yhtickokouksessa tdasmaytyspéivand omistamiensa osakkeiden
danimaaralla. Yhtikokouksessa Orionin A-osake tuottaa kaksikymment& (20) 8anta ja B-osake
yhden (1) dénen. Edelld mainitusta poiketen osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa dénestaa
suuremmalla 8animé&éaralla kuin 1/20 yhtickokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien
osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta.

Yhtickokouksessa paatokset tehdaan osakeyhtilain ja yhtidjarjestyksen méaradméassa
paatdksentekojérjestyksessa.

Varsinainen yhtidkokous kéasittelee ja p&attaa soveltuvan lainsdddanndn ja yhtion yhtidjarjestyksen
edellyttdmat asiat.

Yhtickokouksen paatdkset julkaistaan porssitiedotteella kokouksen paatyttya. Kokousasiakirjat
ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla véhintdan viiden vuoden ajan yhtickokouksesta.
Yhtickokouksen poytékirja laaditaan vain suomenkielisena ja se asetetaan saataville yhtion
verkkosivuille kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta.
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4 Hallitus
4.1 Hallituksen jasenet alkaen 3.4.2025

Syntyma-
Hallituksen jasen  Hallitus vuosi Koulutus P&atoimi
Veli-Matti Mattila  Puheenjohtaja 1961 Diplomi- Hallitusammattilainen
insind6ri, MBA
Hilpi Rautelin Varapuheenjohtaja 1961 Ladketieteen ja Hallitusammattilainen
kirurgian tohtori,
kliinisen
mikrobiologian
erikoislaakari
Kari Jussi Aho Jasen 1960 Kauppatieteiden Omistajayrittéja
maisteri, MBA
Maziar Mike Jasen 1970 Bachelor of Arts  Toimitusjohtaja, Novo
Doustdar (Int. Bus.) Nordisk
Avri Lehtoranta Jasen 1963 Diplomi-insin66ri  Hallitusammattilainen
Eija Ronkainen Jasen 1966 Lasketieteen Sisatautien erikoislaakari,
lisensiaatti, Hyvink&an sairaala
sisatautien
erikoislaakari
Henrik Stenquist ~ Jéasen 1967 Master of Science Talousjohtaja, Swedish
(Business Orphan Biovitrum AB
Administration
and Economics)
Karen Lykke Jésen 1962 Master of Science Hallitusammattilainen
Sgrensen (Eng.), MBA

Tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista Orion Oyj:ssé seka hallituksen jasenten esittelyt
ovat tdman selvityksen kohdissa 12 Hallituksen ja johdon osakeomistukset Orion Oyj:ssé ja 13
Orion Oyj:n hallituksen jésenten esittely. Myohemmin paivitetyt tiedot hallituksen j&senista
esitetdan yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.orionpharma.com/fi.

4.2 Hallituksen jasenten riippumattomuus

Kaikkien hallituksen jasenten on arvioitu olevan hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla
riippumattomia seka yhtiosté ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista.

4.3 Hallituksen kokoukset ja tiedonsaanti

Hallituksen jaseneksi valittu uusi henkilé perehdytetdén toimikautensa alussa yhtion
rakenteeseen, strategiaan, toimintaan, eri liiketoiminta-alueisiin ja konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmaan.

Tilikaudella 2025 hallitus kokoontui yhteensa 13 kertaa (12 kertaa vuonna 2024). Jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 97 % (99 %).

Osallistuminen hallituksen kokouksiin tilikaudella 2025

Hallituksen jasen Osallistuminen / kokousten lkm. Osallistumis-%
Hallituksen jasenet 31.12.2025

Veli-Matti Mattila, puheenjohtaja 13/13 100 %
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 13/13 100 %
Kari Jussi Aho 13/13 100 %
Maziar Mike Doustdar 11/13 85 %
Ari Lehtoranta 13/13 100 %
Eija Ronkainen 13/13 100 %
Henrik Stenqvist 13/13 100 %
Karen Lykke Serensen 12/13 92 %

Hallitus suoritti toimintansa arvioinnin viimeksi syksylla 2025. Vuosittain tehtavéssa arvioinnissa
hallitus arvioi muun muassa hallituksen tydskentelyn strategista vaikuttavuutta ja tehokkuutta seka
hallituksen ja toimitusjohtajan valistd yhteisty&ta. Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa mahdollisia
kehitysalueita ja 16yt&a keinoja hallituksen strategisen vaikuttavuuden ja tydskentelyn
tehokkuuden seké toimitusjohtajan kanssa tehtévén yhteistyon edelleen kehittdmiseksi.
Toimintansa arvioinnissa hallitus arvioi my&s valiokuntiensa toimintaa.
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4.4 Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, joka siséltdd maaraykset
koskien muun muassa:

e hallituksen jarjestaytymista

e kokousten jarjestamista

¢ kokouspoytakirjoja

e jasenten salassapitovelvollisuutta

¢ esteellisyystilanteita

e tarkeimpié hallituksessa kasiteltavié asioita

e hallituksessa kasiteltavia asioita koskevaa tiedottamista

¢ hallituksen toiminnan arviointia

Hallituksen jasen on velvollinen huolehtimaan siit3, ettd hdn noudattaa osakeyhtidlain
esteellisyyttd koskevaa sdanndsta. Esteellisen jasenen tulee ennen asian kasittelya ilmoittaa
esteellisyydestdan ja pidattaytyd osallistumasta asian kasittelyyn. Hallituksen jasenen esteellisyys
merkitdan aina kokouksen poytakirjaan.

Hallituksen jasenet noudattavat sisapiirintiedon suhteen lainsdddannén, méaaraysten seka
Orion-konsernin sisapiiriohjeen mukaisia velvoitteita.

Hallitus arvioi sdanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapojansa.

Hallituksen toimintaa on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.2 Emoyhtion hallitus.

4.5 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet
Orion pitdd monimuotoisuutta tarkeané ja luonnollisena l&dhestymistapana toiminnassaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat yhdenmukaiset tdmén
lahtokohdan kanssa.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintéén viisi (5) ja enintdén kahdeksan (8) jasenta.
Hallituksen jasenten toimikausi p&attyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtidkokous valitsee samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikdan samaksi
ajaksi, hallituksen varapuheenjohtajan.

Helsingin porssin listayhtioitéd koskevan hallinnointikoodin mukaan hallituskokoonpanossa on
otettava huomioon yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe. Hallituksen
jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtévan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaéran ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Hallinnointikoodi siséltdd myds hallituksen ja valiokuntien jasenten
riippumattomuutta koskevat suositukset.

Orionin hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevia ehdotuksia valmistelee yhtion
nimitysvaliokunta, joka on hallituksen perustama ja valitsema elin. Hallinnointikoodin
suosituksesta poiketen nimitysvaliokuntaan voi kuulua my&s muita henkil6ité kuin hallituksen
jasenid. Ennen valintaa hallitus kuulee danimaaran mukaan yhtidn suurimpien osakkeenomistajien
nakemyksia valiokunnan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu tapaamisessa, johon kutsutaan
danimaaran mukaan yhtidn kaksikymmenta suurinta osakasluetteloon merkittya
osakkeenomistajaa. Valiokunnan tehtdvana on valmistella ja antaa hallitukselle suositus
varsinaiselle yhtidokokoukselle tehtévastd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi.
Hallitus paattaa itsenaisesti yhtickokoukselle tehtavistd paatdsehdotuksistaan. Yhtiokokous
paattada hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.

Orionin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon edelld mainittujen
yhtidjarjestyksestd ja hallinnointikoodista tulevien vaatimusten lisdksi yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja niistd johtuva l&htékohta monimuotoisuuden huomioimiselle. Monimuotoisuutta
tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuksen niin myés muiden hallituksen
monimuotoisuutta edistavien tekijoiden kautta. Téllaisia tekijéitd ovat muun muassa hallituksen
ikdjakauma, jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtévan kannalta merkityksellinen
kokemus seka henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan my®&s sit3,
miten jdsenten osaaminen, koulutus ja kokemus tdydentavat toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa
huomioidaan my6s pitkan aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, ettéd
hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka kokoonpanon monipuolisuus riittavalla
tavalla vastaavat Orionin strategisia ja toiminnan tarpeita. Molempien sukupuolten edustuksen
osalta tavoitteena on, etta hallituksessa on molempia sukupuolia riittavasti. Vuonna 2025
hallituksessa oli kolme naista ja viisi miesta.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat nimitysvaliokunnan kéytettavissa, kun

valiokunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevaa suositustaan. Kokonaisuutena
arvioiden hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat toteutuneet hyvin.
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5 Hallituksen valiokunnat

5.1 Hallituksen valiokuntien jasenet

Hallituksen ja valiokuntien kokoonpano 3.4.2025 alkaen

Henkil6sto- ja

Tarkastus- palkitsemis- Tutkimus-
Hallituksen jasen Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta
Veli-Matti Mattila puheenjohtaja puheenjohtaja
Hilpi Rautelin varapuheen- jasen puheenjohtaja
johtaja
Kari Jussi Aho jasen jasen jasen
Maziar Mike Doustdar jésen jasen
Ari Lehtoranta jasen puheenjohtaja
Eija Ronkainen jasen jasen jasen
Henrik Stenquist jasen jasen
Karen Lykke Sgrensen jasen jasen jasen
Nimitysvaliokunta, valittu 24.4.2025
Valiokunnan jasen Sukupuoli Valiokunta
Hilpi Rautelin nainen puheenjohtaja
Annika Ekman nainen jasen
Petteri Karttunen mies jasen
Risto Karvonen mies jasen
Veli-Matti Mattila mies jasen
Seppo Salonen mies jasen

5.2 Hallituksen valiokuntien kokoukset

Tilikaudella 2025 valiokunnat kokoontuivat ja jésenet osallistuivat kokouksiin alla olevan

mukaisesti.

Henkilosté- ja

Tarkastus- palkitsemis- Tutkimus- Nimitys-
Valiokunnan jasen valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta
Hallituksen valiokuntien
jasenet 31.12.2025
Veli-Matti Mattila 4/4 7/7
Hilpi Rautelin 4/4 3/3 7/7
Kari Jussi Aho 4/4 3/3
Maziar Mike Doustdar 4/4
Ari Lehtoranta 4/4
Eija Ronkainen 4/4 3/3
Henrik Stenqvist 4/4
Karen Lykke Sgrensen 4/4 3/3
Annika Ekman 6/7
Petteri Karttunen 5/7
Risto Karvonen 5/5
(24.4.2025 alkaen)
Seppo Salonen 7/7
Entiset hallituksen
valiokuntien jasenet
Minna Maasilta 2/2

(24.4.2025 asti)

5.3 Hallituksen valiokuntien tydjarjestykset

Tydjarjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu

esitysten tekemiseen hallitukselle. Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tydjarjestykset.

5.3.1 Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnassa on vahintdan kolme jésents, jotka
hallitus nimeaa keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenilla on oltava riittava

asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtévaalue ja tilintarkastusta koskevat

pakolliset tehtévat, vahintdén yhdelld jasenelld tulee olla asiantuntemusta laskentatoimesta tai

tilintarkastuksesta.
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Jasenten enemmistdn on oltava rijppumattomia yhtiésta ja vahintdédn yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Jasenten patevyys ja riippumattomuus arvioidaan
hallinnointikoodin mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu vahintdén nelja kertaa vuodessa, ja se raportoi sdanndllisesti toiminnastaan
hallitukselle.

Valiokunta keskittyy erityisesti avustamaan hallitusta yhtion taloudellista raportointia,
kestavyysraportointia ja valvontaa koskevissa asioissa. Sen taloudelliseen raportointiin,
kestavyysraportointiin ja julkistettaviin tietoihin liittyviin tehtaviin kuuluvat muun muassa:

e seurata ja arvioida konsernin taloudellisen ja kestdvyyden raportointiprosesseja ja
raportointijarjestelmia

e digitaalisen raportoinnin prosessien seka kirjanpitolakiin sisaltyvien
kestavyysraportointistandardien mukaisen raportoitavan tiedon tunnistamisen seuranta

e seurata yhtion sisaista valvontaa, tilintarkastusta, riskienhallinnan toimintaa ja tehokkuutta
taloudellisen ja kestavyysraportoinnin, digitaalisen raportoinnin ja
kestavyysraportointistandardien mukaisen raportoitavan tiedon seurannan osalta

e seurata tilintarkastuksen ja kestévyysraportoinnin varmennuksen toteutusta

e seurata tilinp&atoksen, puolivuotiskatsausten, osavuosikatsausten, muiden taloudellisten
raporttien ja kestdvyysraporttien laatua ja eheyttd

Pakollisiin ja muihin tilintarkastukseen ja kestavyysraportoinnin varmennukseen liittyviin tehtaviin
kuuluvat muun muassa:

e valmistella yhtion tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan valinta
¢ avustaa hallitusta tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan palveluiden valvonnassa
e seurata ja arvioida tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan riippumattomuutta

e seurata ja arvioida tilintarkastajan toiminnan laatua ja riippumattomuutta seka tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan harjoittamia muiden kuin tilintarkastus- ja
varmennuspalvelujen tarjoamista

Tarkastusvaliokunnan muihin tehtéviin kuuluvat my&s muun muassa:

e seurata yhtion taloudellista tilannetta ja verotuksellista asemaa

® yhtidn sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestelmien ja riskienhallintaprosessien ja
merkittdvimpien riskien, mukaan lukien taloudelliset -, rahoitus-, vero- ja tietoturvallisuusriskit
seuranta

e arvioida lakien ja m&arédysten noudattamista koskevia prosesseja yhtiossa

® maarittaa lahipiiriliiketoiminen seurannan ja arvioinnin periaatteet

® seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen l&hipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

5.3.2 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tyojarjestys

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta toimii Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
tarkoittamana palkitsemisvaliokuntana. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen
mukaan valiokunnassa on vahintdan kolme jasents, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunnan jasenistd enemmistén on oltava yhtiosta

riippumattomia hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien
edellyttdmé asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu vahintdan kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan saannéllisesti
hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvédna on mm. valmistella ja arvioida Orion Oyj:n toimitusjohtajan ja Orion-
konsernin johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita seké seuraajasuunnittelu. Valiokunta myos
valmistelee yhtidssa noudatettavat palkitsemisen periaatteet. Valiokunnan tehtavéané on myos
organisaation kehittdmisen arviointi seka valmistella ja arvioida muun henkildston palkitsemisen
periaatteita. Valiokunnalla ei ole itsenaistad paatdsvaltaa, vaan sen rooli rajoittuu esitysten
tekemiseen hallitukselle.

5.3.3 Tutkimusvaliokunnan tyojarjestys

Tutkimusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan valiokunnassa on véhintdan kolme jasents, jotka
hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Jasenilla on oltava
valiokunnan tehtévien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokunta kokoontuu véhintdan kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi sdanndllisesti toiminnastaan
hallitukselle.

Valiokunta analysoi, arvioi ja tekee Orion-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan liittyvista
asioista esityksia hallitukselle. Valiokunta esittaa hallitukselle arvionsa tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnasta, olennaisista kumppanuusmahdollisuuksista ja portfolion tilanteesta.

5.3.4 Nimitysvaliokunnan tyojarjestys

Hallituksen jasenistd koostuvien valiokuntien lisdksi yhtiélla on nimitysvaliokunta, johon
hallinnointikoodin suosituksesta poiketen voi kuulua myds muita henkiléita kuin hallituksen
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jasenia. Poikkeamisen perustelut esitetdan taman selvityksen kohdassa 1 Yleiset periaatteet.
Nimitysvaliokunnan jadsenten enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia hallinnointikoodin
tarkoittamalla tavalla. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Toimitusjohtaja tai konsernin johtoryhmé&an kuuluva henkilé ei saa olla

valiokunnan jasen.

Valiokunnan tydjarjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jésenet ja yhden jasenisté
puheenjohtajaksi. Ennen valintaa hallitus kuulee danima&ran mukaan yhtién suurimpien
osakkeenomistajien ndkemyksia valiokunnan kokoonpanosta. Kuuleminen tapahtuu
tapaamisessa, johon kutsutaan 88nim&aran mukaan yhtidn kaksikymmenta suurinta
osakasluetteloon merkittyd osakkeenomistajaa. Suurimpia osakkeenomistajia laskettaessa ei
kuitenkaan huomioida sellaisia osakkeenomistajia, joiden omistamien osakkeiden nojalla ei saa
osallistua yhtickokoukseen. Valiokunnan jasenten toimikausi paéattyy hallituksen valittua
seuraavan nimitysvaliokunnan. Valiokunta kokoontuu tarpeen mukaan ja raportoi toiminnastaan
sdanndllisesti hallitukselle.

Valiokunnan tehtavéna on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtickokoukselle
tehtdvastd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Palkkioiden valmistelu
tapahtuu yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti. Valiokunta ilmoittaa hallitukselle
suosituksensa yhtidkokoukselle tehtévistd ehdotuksista hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi.
Valiokunnan valmistelemaa suositusta ei pidetad osakkeenomistajan tekemana ehdotuksena
yhtidkokoukselle eika valiokunnan suosituksella ole vaikutusta hallituksen itsendiseen
paatoksentekovaltaan tai oikeuteen tehdé ehdotuksia yhtickokoukselle. Valiokunnan muihin
tehtaviin kuuluu hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden valmistelu ja hallituksen
jasenten seuraajasuunnittelu.

6 Toimitusjohtaja

Orion Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman puheenjohtaja on Liisa Hurme 1.11.2022
alkaen. Hurme on syntynyt vuonna 1967 ja hén on koulutukseltaan biokemian tohtori.

Toimitusjohtajan tehtavid on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.3 Emoyhtién toimitusjohtaja.

7 Johtoryhma

Konsernin johtoryhmén kokoonpano 31.12.2025

Johtoryhman jasen  Toimi

Liisa Hurme
Satu Ahomaki
Juhani Kankaanpaa Executive Vice President, Global Operations, Fermion

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé&n puheenjohtaja
Executive Vice President, Generics and Consumer Health

Mikko Kemppainen  General Counsel, Head of Corporate Functions
René Lindell
Niclas Lindstedt
Julia Macharey

Talousjohtaja

Executive Vice President, Animal Health

Executive Vice President, People & Culture and Communications
Hao Pan Executive Vice President, Branded Products

Outi Vaarala Executive Vice President, Innovative Medicines and Research & Development

Johtoryhman jasenten liséksi johtoryhmésséa toimii henkildstdn edustaja. Henkilostéa vuonna
2025 edusti johtoryhméssa Jani Korhonen, CMC Development Manager, Animal Health R&D.

Tiedot johtoryhman jésenten osakeomistuksista Orion Oyj:ssé ovat tdman selvityksen kohdassa
12 Hallituksen ja johdon osakeomistukset Orion Oyj:ssé ja johtoryhmén jasenten esittelyt
kohdassa 14 Orion-konsernin johtoryhman jasenten esittely 31.12.2025. Myéhemmin péivitetyt
esittelytiedot johtoryhmén jasenista esitetdan yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.orionpharma.com/fi.

Johtoryhmaén roolia ja vastuita on tarkemmin selostettu kohdassa 2.1.4 Konsernin johtoryhma.

8 Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisdinen tarkastus

8.1 Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

8.1.1 Tavoitteet

Orionin taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmentava sisdinen valvonta on osa konsernin
yleistd sisdistd valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, liiketoimintariskit on hallittu asianmukaisesti, lakeja, sddnndksié ja yhtidjérjestysta
noudatetaan ja informaatio on luotettavaa.

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla tavalla
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus seka taata sisdisten ohjeiden seké lakien ja muiden
sdannosten noudattaminen.

8.1.2 Valvontaymparisto

Orionin hallitus vastaa osakeyhtidlain mukaisesti kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Toimitusjohtaja vastaa kirjanpidon lain mukaisuudesta ja
varainhoidon luotettavasta jérjestdmisesta.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu tulosyksikdissa.
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Konsernitason eri toimintoyksikot tarjoavat tulosyksikaille niiden tarvitsemia palveluita ja
vastaavat koko konsernin laajuisesti oman vastuualueensa toiminnan jarjestamisesta.

Konsernitasoiset toiminnot toimivat vastuualueellaan kaikkia konsernin tulosyksikoité tukien ja
tarjoten lilketoiminnoille niiden tarvitsemia palveluita.

Konsernitasoiset toiminnot toimivat johtamis- ja valvontajérjestelman osana osallistuen
toimialueellaan konserniin kuuluvien yksikéiden toiminnan ohjaukseen ja valvontaan. Tassa
tehtdvdssdan konsernitasoiset toiminnot avustavat toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa.
Konsernintasoiset toiminnot vastaavat konsernitasoisesti muun muassa seuraavista toiminnoista:
taloushallinto ja rahoitus, sijoittajasuhteet, henkildstéhallinto, lakiasiat, immateriaalioikeudet,
viestintd, sisdpiirihallinto, compliance, yhteiskuntasuhteet, vastuullisuus ja tietohallinto. Konsernin
sisdinen tarkastus on jarjestetty ulkoistettuna palveluna, joka raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Tulosyksikot ja konsernitasoiset toiminnot ovat vastuussa siitd, ettd taloudelliseen raportointiin
liittyvat kontrollit on maaritelty ja ettd kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasaiset. Orionin
taloudellisesta raportoinnista vastaavat taloushallinnon henkil6t seka liiketoimintaprosesseista
vastaavat henkil6t ovat avainasemassa kehittdesséan siséisté valvontaa ja raportointikaytantoja.
Tietyilla alueilla kontrolli- ja valvontavastuu on keskitetty konsernin taloustoiminnolle.

Orionin arvot ja johtamisjérjestelmé siséltden Code of Conduct -ohjeiston ovat perustana
taloudelliseen raportointiin liittyvélle valvontaympéristdlle. Toimitusjohtaja ja yhtion muu
johtoryhma vastaavat eettisten periaatteiden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
merkityksen korostamisesta. Organisaatiorakenne ja resurssien allokointi on suunniteltu
valvomaan tehokkaasti taloudellista raportointia ja tehtavien eriyttdmista.

8.1.3 Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksené on, ettd organisaation tavoitteet on maéritetty. Taloudellisessa
raportoinnissa yleisena tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama tarkoittaa sitd, ettd
liiketapahtumat kirjataan ja raportoidaan laskentasdantdjen mukaisesti. Arvioidut riskit on
huomioitu kontrolliympéristéssa.

Riskien arviointi siséltdd myos vaarinkéaytoksiin liittyvien riskien arvioinnin.

8.1.4 Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettelytapoja, joiden avulla saadaan riittava
varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja joita noudattamalla pyritaan
varmistamaan, ettd johdon maarittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeét toimenpiteet
toteutetaan tehokkaasti.

Orionin taloudellisen raportoinnin kontrolliympéaristo siséltaa taloushallinnon menettelytavat,
prosessikuvaukset ja ohjeet, tietojarjestelmien kontrollit seka tuloksen, taloudellisen tilanteen ja
kassavirran sdannéllisen analysoinnin. Kontrollien tarkoitus on varmistaa raportoinnin ja
kirjanpidon oikeellisuus seké suojautua arvioiduilta riskeilta.

Muut riskeihin ja prosesseihin liittyvat politiikat ja ohjeet on dokumentoitu osana Orionin
johtamisjarjestelméaa.

8.1.5 Viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden ja luotettavuuden varmentamista.
Orionin henkildkunnalla on p&ésy kaikkiin taloudellisen raportoinnin kannalta merkityksellisiin
periaatteisiin ja ohjeisiin.

Konsernin taloushallinto ja controller-toiminto vastaavat siit3, ettd konsernin kaikissa osissa
noudatetaan yhteisid laskentaperiaatteita seka yhteisia kdytédntdja ennustamisessa ja
raportoinnissa. Heilld on my&s vastuu néiden asioiden viestinn&sta konsernin eri yksikoissa.
Orionin controller-verkostolla on séénnéllisid tapaamisia ja koulutusta osaamisen
varmistamiseksi.

Konsernin keskitetty taloushallinto laatii johdolle s&&nnéllisesti raportit toiminnan tuloksesta, jota
tédydentavat controllereiden laatimat analyysit ja kommentit suorituksen tasosta. Konsernin
johtoryhmalle toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain. Vali- ja vuositilinpaatésten
taloudelliset raportit kasitellaan tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja tdman jélkeen

hallituksessa.

8.1.6 Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan séénndéllisesti osana johtamista, jotta alun perin tehokas
kontrolli ei muutu tehottomaksi toimintaympéristdssa tapahtuvien muutosten vuoksi. My&s
kontrolleja paivitetaan, jotta ne vastaavat muutoksiin prosesseissa, tietoteknisissa jarjestelmissa
ja henkildstossa.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat sdanndéllisesti yhtion taloudellista tulosta ja suoriutumista.
T&han liittyy myds seuranta, onko yhtidllé olemassa tarpeeksi prosesseja, joilla arvioidaan riskeja
ja kontrollien tehokkuutta taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaatiotasoilla.
Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta, taloudellista raportointia, riskien hallintaa seka sisaista
tarkastusta osana yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Sisdisen valvonnan puutteet
kommunikoidaan ajoissa korjaavista toimenpiteistéd vastuussa oleville tahoille seka tarvittaessa
johdolle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus arvioi taloudellisen raportointiprosessien siséistéd valvontaa seka niihin liittyvia
prosesseja ja menettelyja osana liiketoimintaprosessien tarkastuksia.
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8.2 Riskienhallinta Orion-konsernissa

8.2.1 Riskienhallinnan paamaara ja toimintamalli

Riskienhallinnan perustarkoituksena on tunnistaa, mitata ja hallita kaytettévissa olevin keinoin ne
riskit, jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa seka asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Riskien hallinta on erottamaton osa paéivittdisia johtamisprosesseja seké Orion-konsernin
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmakokonaisuutta (Corporate Governance) ja liittyy yhtion

Riski

Ensimmdinen

puolustuslinja Operadtiivinen johto

Toinen Riskienhallinta ja Tukevat liiketoiminta- ja operatiivista johtoa kehittamalla Toimitusjohtaja/
puolustuslinja konserniohjeistus ja toteuttamalla valvontamenetelmia ja toimenpiteitd johtoryhma

Kolmas Sisdinen tarkastus

Vastuussa oman vastuualueensa liiketoimintaprosessien
ja niihin liityvén valvonnan mdédrittdmisesta ja toteuttamisesta

Riippumaton arvio sisdisen valvonnan riittdvyydesta
puolustuslinja ja valvontaprosessien toimivuudesta

vastuurakenteisiin sek& toiminnan valvonnan periaatteisiin. Riskienhallinta noudattaa hyvan
hallintotavan periaatteita sekd porssiyhtidille annettuja suosituksia, sdanndksia ja maarayksia.

Riskienhallintaprosessin kaytdnnon toteutus, kehittdminen ja seuranta perustuvat kolmen
puolustuslinjan malliin. Roolit ja vastuut jakautuvat puolustuslinjoittain seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta
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8.2.2 Riskienhallinnan periaatteet

Riskit m&aritellaan tekijoiksi, jotka uhkaavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja riskit
mitataan niiden vaikutuksen ja todennakdisyyden mukaan. Riskienhallinta on jatkuva prosessi ja
se on osa yhtidn strategiaprosessia, operatiivista suunnittelua, paivittaistad paatoksentekoa ja
toiminnan seurantaa. Riskienhallinta on my&s osa sisdista valvontajarjestelmaa.

Toiminnassaan Orion-konsernin lilketoimintayksikot toteuttavat harkittua riskinottoa ja paatokset
perustuvat huolelliseen arviointiin ja harkintaan muun muassa riskinoton ja siihen liittyvan tuoton
suhteen.

Riskienhallintatydn tavoitteena on jérjestelmaéllisesti tunnistaa, arvioida seké kustannustehokkaalla
toiminnalla hallita riskit ja siten:

® varmistaa, ettd tunnistetut henkildstodn, asiakkaisiin, tuotteisiin, maineeseen, omaisuuteen,
tietopddomaan ja yhtion toimintakykyyn vaikuttavat riskit on hallittu lain edellyttamalla tavalla ja
muutoin siten kuin parhaan tietdmyksen ja taloudelliset olosuhteet huomioiden on perusteltua

® tdyttda sidosryhmien odotukset (omistajat, asiakkaat, henkil6std, kumppanit ja yhteiskunta)

® varmistaa lilketoiminnan hairioton jatkuminen

Riskienhallintapolitiikan perustana ovat Orion-konsernin péatetyt strategiat seka taloudelliset
tavoitteet. Yhtidn strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit pyritaan
tunnistamaan, analysoimaan ja arvottamaan. Tunnistettuihin riskeihin reagoidaan siten, ettd yhtié
voidaan suojata menetyksié vastaan tai riskeihin liittyvat mahdollisuudet voidaan hyédyntaa.

8.2.3 Riskien luokittelu

Riski voi olla sisdinen tai ulkoinen tapahtuma, joka vaarantaa yhtion mahdollisuuksia saavuttaa
asetetut tavoitteensa. Riskit jaetaan seuraaviin pdaryhmiin, jotka voidaan tarvittaessa jakaa
alaryhmiin:

e Strategiset riskit

¢ Operatiiviset riskit

¢ Taloudelliset riskit

e Compliance-riskit

* Ymparistdon liittyvat, yhteiskunnalliset tai hallintoon liittyvat riskit

e Kyberriskit

8.3 Valvontatoimenpiteet

8.3.1 Raportointi ja tiedonvalitys

Orionin tehokkaat ja yhdenmukaiset toimintaprosessit perustuvat yhtendiseen
toiminnanohjausjarjestelmaan. Toiminnan ohjaamista varten laaditaan kuukausittaiset
talousraportit, joissa esitetdén toteutuneen tuloksen liséksi vertailu toteutuneen ja tavoitteen
valilla sekd ennuste tulevasta kehityksesta. Orionilla on eri toiminnoissa kadytdssd myds lukuisia
tavoitteiden asettamisen ja seurannan mittareita, joiden avulla toimintaa valvotaan ja ohjataan
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Riskeja ja niiden hallintakeinoja seurataan ja raportoidaan liiketoimintayksikdissé ja eri
toiminnoissa niiden siséisesti konsernitason periaatteiden ja ohjeiden pohjalta maarittamien
prosessien mukaisesti. Konsernitasolla riskeisté raportoidaan toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle
osana vuosisuunnittelua seka erikseen tarvittaessa.

Raportointi hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle tapahtuu tarkastusvaliokunnan
vuosisuunnitelmissa kuvattuina ajanjaksoina seka aina kun hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja tai sisdisen tarkastus nékee siihen erityisia syita.

8.3.2 Seuranta ja tarkastus

Orion Oyj:n hallitus vastaa riskienhallintapolitiikan hyvaksymisesta ja valvoo, ettd johto toimii sen
mukaisesti. Hallituksen vastuulla on valvoa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuutta
hyvan hallintotavan mukaisesti.

Hallitus on delegoinut tarkastusvaliokunnalle valtuudet arvioida lilketoimintariskeja ja niiden
raportointia seka riskienhallinnan kattavuutta. Tarpeen mukaan tarkastusvaliokunta vie asioita
hallituksen paatettavéksi ja arvioitavaksi. Tarkastusvaliokunta késittelee riskienhallintaan liittyvia
kysymyksia tydjarjestyksensad mukaisella aikataululla sekéa aina kun hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja tai siséinen tarkastus nakee siihen erityista syyta.

Toimitusjohtaja vastaa riskien hallinnasta, sen vaatimista resursseista ja raportoinnista hallitukselle
ja tarkastusvaliokunnalle riskienhallintapolitiikan, p&atetyn toimintamallin sek& muiden erityisten
vaatimusten ja tarkoituksenmukaisen kdytannén mukaisesti. Toimitusjohtaja delegoi
riskienhallinnan kaytdnndn toteutuksen yhtion organisaatiorakenteiden mukaisella tavalla
ylimman johdon edustajille, jotka ovat vastuussa toiminnoista, joiden alueella riskit ovat.

Toiminnan valvontaa ja ohjausta varten konsernissa on sisdinen tarkastus, joka on jarjestetty

ulkoistettuna palveluna ja joka raportoi tydsséan tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus vastaa
sdannollisestd rilppumattoman arvioinnin suorittamisesta riskienhallinnan riittdvyydesta ja
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riskienhallintaprosessin toimivuudesta. Suunnitelman tdmén arvioinnin toteutuksesta
tarkastusvaliokunta késittelee ja hallitus hyvéksyy osana sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaa.

Riskienhallinta kuuluu jokaiselle orionilaiselle ja sen tulee olla kaikilla organisaation tasoilla osa
normaalia paivittdista tyotd huolimatta siita, ettd vain konsernin kannalta merkittavimpia riskeja
seurataan konsernin johtoryhméssa ja hallituksessa. Riskin omistajien vastuulla on, ettd heidén
vastuualueillaan riskejé kasitelldan sdanndllisesti. Riskin omistajien vastuulla on myds maaréta
vastuuhenkil6 tai henkil6t, jotka kdytdnndssé vastaavat kyseisen riskin hallinnasta ja
raportoinnista. Nama henkil6t vastaavat omien alueittensa osalta riskienhallinnan prosessista ja
riskien asianmukaisesta kasittelysta.

Yhtién oman sisdisen riskienhallinnan lisaksi yhtion riskejad arvio myos lakisdateisen tilintarkastus,
jonka tehtdvana on todentaa, etts tilinp&&tds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavéat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastus kasittaa yhtion
kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Emoyhtion varsinaisen tilintarkastajan paavastuullinen
tilintarkastaja koordinoi konsernin tytaryhtididen tilintarkastusta yhdessé toimitusjohtajan ja
sisdisen tarkastuksen kanssa.

9 Sisapiirihallinto

Orion-konsernin sisapiirihallinto on jérjestetty Nasdaq Helsinki Oy:n (Nasdaq Helsinki)
sisdpiiriohjeen mukaisesti. Konsernilla on oma sisapiiriohje (Orionin sisapiiriohje), joka perustuu
soveltuvaan EU-lainsdadantdon, erityisesti markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (596/2014,
MAR, muutoksineen) ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) tai muiden tahojen
MAR:n nojalla antamiin maarayksiin ja ohjeisiin, ja Suomen lainsdddéantoon, erityisesti
arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen) ja rikoslakiin (39/1889, muutoksineen), seka
Nasdaq Helsingin sisépiiri- ja muihin ohjeisiin ja Finanssivalvonnan (Fiva) ohjeisiin. Jos Orionin
sisdpiiriohjeen ja soveltuvan lainsdddanndn ja maaraysten valilla on eroavaisuutta, noudatetaan
soveltuvaa lainsdadantda seka siihen liittyvia maarayksia.

Orionin sisapiiriohjeen mukaisesti yhtion johtohenkildiden ja heidan ldhipiirinsa on ilmoitettava
yhtidlle ja Fivalle jokaisesta heiddn omaan lukuunsa tehdysta yhtion rahoitusvalineisiin liittyvasta,
MAR:n méaéritelmén mukaisesta lilketoimesta. Yhtio julkistaa ko. tiedot pérssitiedotteilla. Yhtié on
maaritellyt MAR:n tarkoittamiksi johtohenkiliksi Orion Oyj:n hallituksen jasenet ja Orion-
konsernin johtoryhman jasenet.

10 Lahipiiripolitiikka
Orion Oyj:n |&hipiiripolitiikan tarkoitus on maéaritelld periaatteet lahipiirille, Idhipiiritoimien

valvonnalle ja arvioinnille sekd varmistaa |&hipiiritoimien asianmukainen hyvaksyminen,
julkistaminen ja raportointi. Lahipiiritoimi on voimavarojen, palveluiden tai velvoitteiden siirto

raportoivan yhteisoén ja sen l&hipiiriin kuuluvan osapuolen valilla riippumatta siita, tapahtuuko
veloitusta vai ei. Lahipiiritoimet eivat ole kiellettyja, mutta pakottavat sdannot ja sdddokset
ohjaavat paatdksentekoa, arviointia, seurantaa, julkistusta ja raportointia. Ldhipiiriasioissa

Orion Oyj ("Orion”) noudattaa osakeyhtidlakia, Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ja IAS 24
-tilinpaatosstandardia. Orionin hallitus on vastuussa |&hipiiritoimien seurannasta ja arvioinnista
seka lahipiiripolitiikasta.

10.1 Lahipiiri ja johtoon kuuluvat avainhenkil 6t

Orion méérittelee 18hipiirin ja lahipiiritoimet IAS 24:n mukaisesti. Lahipiirisuhde syntyy
omistajuudesta, eldkejarjestely-yhteydesta tai johtamisyhteyksistd. Henkil tai henkildn [dheinen
perheenjasen on raportoivan yhteisén lahipiirig, jos kyseiselld henkillld on (1) maaraysvalta tai
yhteinen mé&aréysvalta toisen kanssa raportoivassa yhteisdssa, (2) on huomattava vaikutusvalta
raportoivassa yhteisdssa tai (3) kyseinen henkilé on raportoivan yhteisén tai tdiman emoyhtién
avainhenkil6.

Orionin |&hipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

1. Tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

2. Orionin hallituksen jasenet

3. Orionin toimitusjohtaja

4. Orion-konsernin johtoryhmén jasenet

5. Kohdissa 2-4 mainittujen henkildiden ldheiset perheenjasenet, joihin kuuluvat esimerkiksi:
a. Lapset (mukaan lukien taysi-ikaiset) ja puoliso tai elamankumppani

b.Puolison tai elamankumppanin lapset (mukaan lukien téysi-ikaiset lapset)

c. Henkilén ja tdman puolison tai elaménkumppanin huollettavat

6. Yhteiso, jossa kohdissa 2-5 tarkoitettu henkild kayttaa valitonta tai valillistd maarédysvaltaa, tai

jossa hanelld on huomattava valitdn tai valillinen vaikutusvalta/omistus. Tyypillisesti huomattava
omistus tai vaikutusvalta syntyy 20-50 % omistuksella tai danivallalla.

7. Orionin Eldkes&atio

Johdon avainhenkildihin kuuluvat Orionin hallituksen jasenet, Orionin toimitusjohtaja ja
Orion-konsernin johtoryhmén jasenet.

10.2 Lahipiiritoimien tunnistaminen

Johdon avainhenkildiden tulee toimittaa Orionin hallituksen sihteerille etuk&teen tiedot
mahdollisista omista ja Idheisten perheenjasenien seka edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6
tarkoitettujen yhteisdjen tiedossaan olevista ldhipiiritoimista (muista kuin Orionin tyésuhteeseen

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 130/224



liittyvasta palkitsemisesta) sekd muutokset |aheisissé perheenjésenissé ja kohdassa 6
tarkoitetuissa yhteisdissa. Toimitetun tiedon tulee sisaltda kaikki merkittavat seikat mukaan lukien
kyseinen lahipiiriin kuuluva osapuoli. Orion yllapitaa luetteloa lahipiiristaan.

Jokainen johdon avainhenkild on my&s velvollinen vuosittain toimittamaan Orionin hallituksen
sihteerille tiedon omista ja |dheisten perheenjdseniensé seké edelld kappaleessa 10.1. kohdassa
6 tarkoitettujen yhteisdjen tiedossaan olevista l&hipiiritoimista (muista kuin Orionin tydsuhteeseen
liittyvésta palkitsemisesta) seka paivitetyn listan ldheisistd perheenjésenistdan ja kohdassa 6
tarkoitetuista yhteisoisté. Tiedot on toimitettava viimeistddn tammikuun 15. péivé koskien
edellista kalenterivuotta. Orionin hallituksen sihteeri pitd3 kirjaa téssa kappaleessa tarkoitetuista,
tiedossaan olevista |&hipiiritoimista ja raportoi tallaiset |dhipiiritoimet hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Orionin talousosasto seuraa ja arvioi tytaryhtidihin, osakkuusyhtidihin, yhteisyrityksiin ja Orionin
Eldkesaatioon liittyvia lahipiiritoimia.

10.3 Lahipiiritoimia koskeva paatéksenteko

Kaikki l&hipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtidn tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poiketen
tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyttévat hallituksen pa&tdsta ldhipiiritoimen
toteuttamisesta. Johdon avainhenkil ei voi osallistua hanta itse&an, ldheisia perheenjéaseniaan
eikd edelld kappaleessa 10.1. kohdassa 6 tarkoitettuja yhteis6ja koskevaa lahipiiritoimea
koskevaan paatoksentekoon huomioiden kuitenkin osakeyhtiélain sallimat osakkeenomistajien
toimet, joihin ei sovelleta osakkeenomistajan I&hipiiritoimiin liittyvié esteellisyyssdanndksia, kuten
esimerkiksi hallituksen palkitsemista koskevat yhtikokouspaatokset ja kokonaan omistetun
tytéryhtion kanssa tehtavat toimet.

10.4 Lahipiiritoimien raportointi

Orion julkistaa lahipiiritoimet Nasdaq Helsingin sdantéjen ja muiden Orionia velvoittavien
normien mukaisesti. Lisaksi Orion raportoi |&hipiiritoimet tilinpaatdksen liitetiedoissa.
Orion julkistaa tilinpa&tdksen liitetiedoissa eri [&hipiiritahoistaan ainakin seuraavat tiedot:

e Lahipiiritoimien rahamaara
® Avointen saldojen rahamaard, niiden ehdot ja niihin liittyvat takaukset
® Avoimiin saldoihin liittyvat epdvarmoja saamisia koskevat varaukset

e Kaudella tehdyt kulukirjaukset menetetyista tai epavarmoista lahipiirisaamisista.

11 Tilintarkastus

Orion Oyj:ll4 on yksi tilintarkastaja, joka on tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi on
tilikausi, ja tilintarkastajan tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Orionin vuoden 2025 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n yhtion
tilintarkastajaksi. Kestévyysraportoinnin varmentajaksi seuraavalle toimikaudelle valittiin
kestavyystarkastusyhteisé KPMG Oy Ab. Tilikaudella 2025 p&avastuullisena tilintarkastajana toimi
KHT Toni Aaltonen. Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab on toiminut Orionin tilintarkastajana
tilikaudesta 2018 alkaen.

11.1 Tilintarkastajan palkitseminen

Tilintarkastajille maksetaan palkkiot Orion Oyj:n hyvédksyman laskun mukaisesti.
Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:lle maksettiin palkkioita seuraavasti:

1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus 418,7 356,3
Tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot! 126,2 185,4
Veroneuvonta 29,0 19,3
Muut palvelut 0,0 5,0
Yhteensa 573,8 566,0

1 Kestévyysraportoinnin varmennuspalkkio siséltyy tilintarkastuslain 1 luvun 1 § kohdassa 2 tarkoitettuihin toimeksiantoihin.
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12 Hallituksen ja johdon osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Hallitukseen 3.4.2025 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa 31.12.2025

Muutos vuoden alusta A, Muutos vuoden alusta B, Osuus koko Osuus kaikista danista,
Hallituksen jasen A-osakkeita, kpl kpl B-osakkeita, kpl kpl Osakkeita yhteenss, kpl osakekannasta, % %
Veli-Matti Mattila 460 9 639 830 10 099 0,01 % 0,00 %
Hilpi Rautelin 4800 5920 508 10720 0,01 % 0,01 %
Kari Jussi Aho 85263 2806 415 88 069 0,06 % 0,23 %
Maziar Mike Doustdar 1926 415 1926 0,00 % 0,00 %
Avri Lehtoranta 5614 508 5614 0,00 % 0,00 %
Eija Ronkainen 535500 41056 415 576 556 0,41 % 1,44 %
Henrik Stenqvist 297 415 2971 0,00 % 0,00 %
Karen Lykke Sgrensen 1926 415 1926 0,00 % 0,00 %
Hallitus yhteens3 626 023 0 71858 3921 697 881 0,49 % 1,69 %
Osakeomistukset sisaltavat myés maardysvaltayhteisdjen omistukset.
Konsernin johtoryhmén jasenten osakeomistukset Orion Oyj:sséd 31.12.2025
Muutos vuoden alusta A, Muutos vuoden alusta B, Osuus koko  Osuus kaikista danist&,
Johtoryhman jasen A-osakkeita, kpl kpl B-osakkeita, kpl kpl Osakkeita yhteensa, kpl osakekannasta, % %
Liisa Hurme 51673 17 000 51673 0,04 % 0,01 %
Satu Ahomaki 36 549 1400 36 549 0,03 % 0,01 %
Juhani Kankaanpaa 11753 3100 11753 0,01 % 0,00 %
Mikko Kemppainen 32416 32416 0,02 % 0,00 %
René Lindell 4 608 4533 4608 0,00 % 0,00 %
Niclas Lindstedt 9397 1333 9397 0,01 % 0,00 %
Julia Macharey 7356 7356 7356 0,01 % 0,00 %
Hao Pan 14913 -984 14913 0,01 % 0,00 %
Outi Vaarala 22 380 8000 22 380 0,02 % 0,00 %
191 045 41738 191 045 0,14 % 0,03 %

Johtoryhma yhteensa

Osakeomistukset siséltavat myds maardysvaltayhteiséjen omistukset.
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13 Orion Oyj:n hallituksen jasenten esittely

Veli-Matti Mattila

Puheenjohtaja
Vuorineuvos, Diplomi-insin66ri, MBA
s. 1961, mies

e Orion Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
alkaen 20.3.2024, jasen alkaen 25.3.2021

® Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan jasen

® Riippumaton yhtidsté ja sen merkittdvistd
osakkeenomistajista

Ura

2003-2024 Toimitusjohtaja, Elisa Oyj

1997-2003 Toimitusjohtaja, Oy LM Ericsson Ab,
Suomi

2001-2003 Deputy Head, Ericsson, Nordic
and Baltic

1994-1997 Tuotemarkkinointip&allikks,
Ericsson, US

1986-1989, 1990-1993 Ohjelmistosuunnittelija,
tuotepaallikkd, myyntijohtaja, Ericsson

1989-1990 Asiantuntija, Ascom Hasler AG, Sveitsi

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Orion Oyj 2024-,
Enento Group Oyj 2025-

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2021-, Niilo
Helanderin saatic 2018-, Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVA 2017-, Elinkeinoelaméan
tutkimuslaitos Etla 2017-, Mannerheim-saatic 2017-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Elinkeinoeldamén
keskusliitto EK 2017-2018, Palvelualojen
tyénantajat Palta ry 2015-2016

Hallituksen varapuheenjohtaja: Palvelualojen
tyénantajat Palta ry 2014

Hallituksen jasen: Sampo Oyj 2009-2020,
Elinkeinoelaméan keskusliitto EK 2015-2016 seka
2005-2006, Palvelualojen tyénantajat Palta ry 2013
ja 2019-2023, Teollisuuden ja Tydnantajain
keskusliitto TT 2004

Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut
Osuuskunnan hallintoneuvoston jasen 2007-2021

Muuta: Palvelualojen tyénantajat Palta ry:n
hallituksen tyévaliokunnan jasen 2019-2023,
Palvelualojen tyénantajat Palta ry:n hallituksen
tydvaliokunnan puheenjohtaja 2015-2016,
varapuheenjohtaja 2014, Huoltovarmuusneuvoston
jasen 2008-2024

Palkkiot yhteens3' 137271 €
Kokoukset? 13/13
Tarkastusvaliokunta® -

Henl.(ilésté.i- ja . 4/4 °
palkitsemisvaliokunta®
Tutkimusvaliokunta® -

Nimitysvaliokunta® 717 °

Osakeomistus* 10 099 Orion Oyj:n A-ja
B-osaketta

Riippumaton jasen Kylla

Hilpi Rautelin

Varapuheenjohtaja

Professori, ladketieteen ja kirurgian tohtori,

kliinisen mikrobiologian erikoislaakari

s. 1961, nainen

e Orion Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
alkaen 23.3.2022, jasen alkaen 22.3.2017

e Tutkimusvaliokunnan puheenjohtaja, henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen,
nimitysvaliokunnan puheenjohtaja

® Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura
2022- Professori emerita, Uppsalan yliopisto, Ruotsi

2022-2025 Vieraileva professori, Karolinska
Institutet, Ruotsi

2008-2022 Kliinisen bakteriologian professori,
Uppsalan yliopisto, Ruotsi

1986-2016 Helsingin yliopisto, tutkimus- ja
opetustehtavissd 1996-2016: kliininen opettaja

2002-2016 (osa-aikainen 2008-2016), assistentti
1996-2002

Keskeisimmaét nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2017-, Arvo ja Lea
Ylpps -sastié 2011~

® Puheenjohtaja " Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattamista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.
2Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

® Jisen

3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.

4Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensa, sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
President: European Union of Medical Specialists
UEMS, Section of Medical Microbiology,
2012-2020

Hilpi Rautelin on julkaissut n. 160 tieteellista
alkuperaisartikkelia paaasiassa mikrobiologian ja
infektiosairauksien alalta kansainvalisissa
tieteellisissa julkaisuissa.

Palkkiot yhteensa’ 95011 €

Kokoukset? 13/13
Tarkastusvaliokunta® -

:'ae IT('i(tll:::\?sJ:Iioku nta® /4 °
Tutkimusvaliokunta® 3/3 o
Nimitysvaliokunta® 7/7 L]

Osakeomistus* 10 720 Orion Oyj:n

A- ja B-osaketta
Riippumaton jéasen Kylla
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Kari Jussi Aho

Kauppatieteiden maisteri, MBA

s. 1960, mies

® Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 6.5.2020

® Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tutkimusvaliokunnan jasen

* Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura

2020- Omistajayrittéja

2004-2019 Paatoiminen hallituksen puheenjohtaja,
Rukakeskus-konserni

1987-2004 Toimitusjohtaja, Pyhatunturi Oy
1982-2002 Markkinointipaallikkd, Rukakeskus Oy

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen varapuheenjohtaja: Aho Group Oy
2024-

Hallituksen jasen: Aava Terveyspalvelut Oy 2016-,
Aho Group Oy 2006-, Orion Oyj 2020-, Teknos
Group Oy 2023-, Yksityisyrittajain Saatié 2025-

Muuta: EK:n Yrittdjavaltuuskunnan jasen 2004-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Aho Group Oy 2006-
2012 ja 2021-2024

Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoeldméan
keskusliitto EK 2017-2020, llmavoimien Tuki-Saatio
2010-2021, Yhtyneet Laboratoriot Oy 2004-2009

Hallituksen jasen: Cor Group Oy 2007-2011, Haaga
Helia Oy 2009-2014, Management Institute of
Finland MIF Oy 2012-2014, Talous ja Nuoret TAT ry
2017-2023

Hallintoneuvoston jasen: Orion-yhtyma Oyj
2001-2002

Nimitysvaliokunnan jasen: Orion Oyj 2006-2019

Muuta: EK:n Yrittdjavaltuuskunnan puheenjohtaja
2017-2020

Palkkiot yhteensa' 68336 €
Kokoukset? 13/13
Tarkastusvaliokunta® -
Henkil6st6- ja

4/4
palkitsemisvaliokunta®
Tutkimusvaliokunta® 3/3 L]

Nimitysvaliokunta® -

88 069 Orion Oyj:n
A- ja B-osaketta
Riippumaton jésen Kylla

Osakeomistus*

Maziar Mike Doustdar

B.A.
(Int. Bus., emphasis in Marketing)
s. 1970, mies

e Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 23.3.2022
* Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

® Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura
2025- Toimitusjohtaja, Novo Nordisk

2016-2025 Johtaja, International Operations,
johtoryhman jésen, Novo Nordisk

2015-2016 Johtaja, Emerging Markets,
johtoryhmén jasen, Novo Nordisk

2013-2015 Johtaja, Emerging Markets, Novo
Nordisk

2012-2013 Johtaja, South East Asia, Novo Nordisk
2010-2012 Johtaja, Near East, Novo Nordisk

2007-2010 Johtaja, Business Area Near East,
Novo Nordisk

1992-2007 Useita talouden, IT:n, logistiikan,
operaatioiden ja markkinoinnin tehtavia,
Novo Nordisk

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jésen: Orion Oyj 2022-

® Puheenjohtaja " Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattamista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.
2Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

® Jisen 3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.
4Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensa, sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

e

N4

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen: European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA)
2016-2021

Muuta: Puheenjohtaja, Patient Access Committee,
European Federation of Pharmaceutical Industries
and Associations 2017-2021

Palkkiot yhteensa' 66536 €
Kokoukset? 11/13
Tarkastusvaliokunta® _

Henkil8std- ja
palkitsemisvaliokunta® 44 °
Tutkimusvaliokunta® -
Nimitysvaliokunta® -

Osakeomistus* 1926 Orion Oyj:n

B-osaketta

Riippumaton jasen Kylla
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Ari Lehtoranta

Diplomi-insin86ri

s. 1963, mies

e Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 22.3.2017
e Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

® Riippumaton yhtidsté ja sen merkittévista
osakkeenomistajista

Ura

2022- Hallitusammattilainen
2017-2021 Toimitusjohtaja, Caverion Oyj
2014-2016 Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

2010-2014 Keski- ja Pohjois-Euroopan aluejohtaja,
KONE Oyj

2008-2010 Suurprojektitoiminnan johtaja,
KONE Oyj

2005-2008 Radio Access -lilketoiminnan vastaava
johtaja, Nokia Siemens Networks/Nokia Networks

2003-2005 Operatiivisen henkiléstéhallinnon
johtaja, Nokia Oyj

1999-2003 Broadband Division -yksikén, Systems
Integration -yksikén ja asiakaspalveluiden
(Euroopan alue) johtaja, Nokia Networks

1985-2003 Italian maajohtaja ja lukuisia muita
tehtavia, Nokia Telecommunications

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Elcoline Group Oy
2025-, SRV Yhtiét Oyj 2024-, Koiviston Auto Oy
2022-

Hallituksen jasen: Orion Oyj 2017-, Parmaco Oy
2021-, Elcoline Group 2023-, Terveystalo Oyj
2023-

oo A

Keskeisimméat aiemmat luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Caverion Oyj

2015-2016

Hallituksen jasen: Caverion Oyj 2013-2015

Hallintoneuvoston jasen: Keskinginen
Elékevakuutusyhtio llmarinen 2015-2022

Palkkiot yhteens3'
Kokoukset?
Tarkastusvaliokunta®
Henkilsto- ja
palkitsemisvaliokunta®
Tutkimusvaliokunta®
Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

Riippumaton jésen

81511€
13/13
a/4

5614 Orion Oyj:n
B-osaketta
Kylla

Eija Ronkainen

Lasketieteen lisensiaatti, sisatautien
erikoislaakari

s. 1966, nainen

e Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 22.3.2016
e Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

® Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura
2006-2025 Sisatautien erikoislaakari, Hyvinkaan

sairaala

1999-2002 Sisatautien erikoislaakari, Hyvinkaan
sairaala

1995-1999 Erikoistuva 14&kari, Helsingin
Yliopistollinen Keskussairaala

1992-1995 Erikoistuva laékari, Hyvink&én sairaala

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: EVK-Capital Oy 2015-, Orion Oyj
2016-

® Puheenjohtaja " Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattamista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.
2Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

® Jisen 3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.
4Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensa, sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Palkkiot yhteensa' 68336 €
Kokoukset? 13/13
Tarkastusvaliokunta® 4/4 o

Henkil6sts- ja
palkitsemisvaliokunta®
Tutkimusvaliokunta® 3/3 L]
Nimitysvaliokunta® -

576 556 Orion Oyj:n A-ja
B-osaketta

Osakeomistus*

Riippumaton jasen Kylla
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Henrik Stenqvist

M.Sc. (Business Administration and Economics)
s. 1967, mies

e Orion Oyj:n hallituksen jésen alkaen 20.3.2024

e Tarkastusvaliokunnan jasen

¢ Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura
2018- Talousjohtaja, Swedish Orphan Biovitrum AB

2017-2018 Talousjohtaja, Recipharm AB
2003-2017 Talousjohtaja, Meda AB
Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Orion Oyj 2024-

Keskeisimmat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: Calliditas Therapeutics AB 2022-
2024, MedCap AB 2017-2019, Midsona AB 2017-
2024

Palkkiot yhteensa'
Kokoukset?
Tarkastusvaliokunta®

Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta®

Tutkimusvaliokunta®
Nimitysvaliokunta®

Osakeomistus*

Riippumaton jésen

N e

O

73136 €
13/13
4/4

2 971 Orion Oyj:n
B-osaketta

Kylla

Karen Lykke Sgrensen

M.Sc. (Eng.), MBA

s. 1962, nainen

e Orion Oyj:n hallituksen jasen alkaen 23.3.2022
e Tarkastus- ja tutkimusvaliokuntien jasen

¢ Riippumaton yhtiésté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Ura

2024- Hallitusammattilainen

2018-2024 Toimitusjohtaja, Philips Capital, Global
2011-2018 Toimitusjohtaja, Philips Nordic
2006-2011 Johtaja, Western Europe, Sanofi

2001-2006 Johtaja, Head of Global Cardiology
Business Unit, Sanofi

1999-2001 Johtaja, Nordic, Biogen

Keskeisimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Gavi, the Vaccine Alliance 2024-,
Orion Oyj 2022-, Vitrolife 2020-

Keskeisimméat aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: Biotage 2022-2025, Oripharm
2018-2019, Meda 2013-2017, Tanskan teknillinen
korkeakoulu, SCION 2014-2018, Tanskan
vientivirasto, Tanskan ulkoministerié 2011-2014

® Puheenjohtaja " Yksityiskohtainen kuvaus vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattamista hallituksen palkkioista on esitetty palkitsemisraportissa.
2Kokoukset hallituksen jaseneksi valitsemisen jalkeen.

® Jisen 3 Kokoukset valiokunnan jaseneksi valitsemisen jalkeen.
4Hallituksen jasenten osakeomistukset, Orion Oyj:n A- ja B-osakkeet yhteensa, sisaltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Palkkiot yhteensa’ 74336 €
Kokoukset? 12/13
Tarkastusvaliokunta® 4/4 °

Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta®

Tutkimusvaliokunta® 3/3 °
Nimitysvaliokunta® _

1926 Orion Oyj:n
B-osaketta

Osakeomistus*

Riippumaton jasen Kylla
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14 Orion-konsernin johtoryhman jasenten

esittely 31.12.2025

Liisa Hurme
Filosofian tohtori (Biokemia)
s. 1967, nainen

® Orion Oyj:n toimitusjohtaja, konsernin
johtoryhman puheenjohtaja alkaen 1.11.2022

Ura Orionissa
2022- Toimitusjohtaja, Orion Oyj

2019-2022 Johtaja, Operatiiviset toiminnot

2014-2022 Fermion Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

2014-2018 Johtaja, Erityistuotteet
2008-2013 Johtaja, Alkuperalaakkeet

2005-2007 Liiketoimintajohtaja, Urologia ja
Onkologia

2004-2005 Projektijohtaja, Hormonihoidot ja
Urologia -terapia-alueen ldékekehitysohjelmat

2002-2004 Portfoliopaallikks, Portfolionhallinta-
yksikkd

2001-2002 Projektipaallikks, Projektihallinto-
yksikkd

1999-2001 Tutkija ja projektipaallikké
Hormonihoidot-terapia-alueen
|dakekehitysohjelmat

Aiempi ura

1995-1999 Senior Research Associate, Pharmacia &
Upjohn, Diagnostics (Ruotsi), ELIAS GmbH (Saksa)
ja Institute Pasteur (Ranska)

Keskeiset nykyiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Kemianteollisuus ry
2025-

Hallituksen jasen: LEO Pharma A/S (Denmark)
2025-, Keskuskauppakamari 2025-,
Elinkeinoelaman keskusliitto 2025-

Elinkeinoelamén valtuuskunnan (EVA) jasen 2025-

Keskeiset aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen: PharmaService Oy 2014-2016,
Suomen Bioteollisuus ry FIB 2010-2016

Jasen: European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), Economic &
Social Policy Committee 2010-2015,
Huoltovarmuuskeskuksen (HVK)
terveydenhuoltosektorin toimikunta 2014-2015

Liisa Hurme on viitellyt tohtoriksi Helsingin
yliopiston Matemaattis-luonnontieteellisestd
tiedekunnasta Biokemian laitokselta vuonna 1996.
Osakeomistus

Omistaa 51 673 Orion Oyj:n B-osaketta

Satu Ahomaki
Kauppatieteiden maisteri
s. 1966, nainen

e Executive Vice President, Generics and
Consumer Health alkaen 1.1.2023 (nimikkeella
Senior Vice President 14.2.2025 asti)

Ura Orionissa

2023- Executive Vice President, Generics and
Consumer Health (nimikkeelld Senior Vice
President 14.2.2025 asti)

2018-2022 Johtaja, Kaupalliset toiminnot,
Ladkemyynti ja Alkuperéalagkkeet

2010-2018 Johtaja, Global Sales, Lagkemyynti
2008-2010 Johtaja, Eldinlaakkeet

2006-2007 Johtaja, Liiketoiminnan
kehittamisyksikkd

2005 Liiketoiminnan kehitysjohtaja
2000-2004 Projektijohtaja ja projektipaallikko,

Hormonihoidot ja Urologia -terapia-alueen
|adékekehitysohjelmat

1992-1999 Useissa tehtavissa ladketutkimuksessa ja
-kehityksessa, mm. tutkimuspéaallikkona

Aiempi ura

Ennen tuloaan Orionin palvelukseen Satu Ahoméki
tydskenteli laskentatehtévissa eri yrityksisséa.

Keskeiset nykyiset luottamustoimet

Jéasen: Turun yliopiston Laéketieteellisen
tiedekunnan neuvottelukunta 2021-

Keskeiset aiemmat luottamustoimet
Hallituksen jasen: Turun Osuuskauppa 2017-2020
Jésen: European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA), European
Markets Committee 2015-2019

Osakeomistus

Omistaa 36 549 Orion Oyj:n B-osaketta
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Juhani Kankaanpaa
Diplomi-insin86ri
s. 1980, mies

* Executive Vice President, Global Operations,
Fermion alkaen 1.11.2022 (nimikkeelld Senior
Vice President 14.2.2025 asti)

Ura Orionissa

2022- Executive Vice President, Global Operations,
Fermion (nimikkeelld Senior Vice President
14.2.2025 asti)

2022 Integraatiojohtaja, Orion Eldinlaakkeet ja
Inovet (VMD)

2021-2022 Johtaja, Strategia ja Liiketoiminnan
suunnittelu

2016-2021 Kehitysjohtaja, Operatiiviset toiminnot
Aiempi ura

2013-2016 Projektijohtaja, The Boston Consulting
Group

2011-2013 Operatiivinen johtaja, Orkla Foods
Finland

2010-2011 Tehtaanjohtaja, Felix Abba Oy
(Orkla Group)

2009-2010 Tehdaspaallikkd, Felix Abba Oy
(Orkla Group)

2008-2009 Projektipaallikks, Orkla Foods
Fenno-Baltic Corporate Development

2006-2008 Konsultti, BearingPoint consulting

Osakeomistus
Omistaa 11 753 Orion Oyj:n B-osaketta

Mikko Kemppainen

Varatuomari

s. 1972, mies

e General Counsel alkaen 1.6.2025

e Orion Oyj:n hallituksen sihteeri alkaen 1.6.2025
Ura Orionissa

2025- General Counsel, Head of Corporate
Functions (ml. Compliance & Ethics, Intellectual
Property Rights, Legal Affairs and Public Affairs)

2007-2025 Johtaja, lakiasiat (Head of Legal Affairs)
2006-2007 Legal Counsel
Aiempi ura

2000-2006 Lakimies (Associate Senior Associate),
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy

2000 Vs. kérajatuomari, Tornion karajaoikeus
1999-2000 Tuomioistuinharjoittelu, Tornion
kargjaoikeus

1998-1999 Avustava lakimies, Asianajotoimisto
Paul Henriksson Ky

Keskeiset aiemmat luottamustoimet:
Keskuskauppakamarin valityslautakunnan
hallituksen jasen 2013-2021 (varapuheenjohtaja
2017-2021)

Osakeomistus

Omistaa 32 416 Orion Oyj:n B-osaketta
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René Lindell

Kauppatieteiden maisteri ja tekniikan tohtori
s. 1976, mies

® Talousjohtaja alkaen 1.5.2024

Ura Orionissa

2024- Talousjohtaja

2024 Executive Advisor

Aiempi ura
2017-2024 Talousjohtaja, Rovio Entertainment Oyj
2014-2017 Strategiajohtaja seka strategia- ja

liiketoimintakehityksen johtaja, Rovio
Entertanment Oyj

2011-2014 Strategiajohtaja, Nokia Oyj

2006-2011 Liikkeenjohdon konsultti, Boston
Consulting Group

2001-2006 Tutkija, Matalan lampétilan laboratorio
(Low Temperature Laboratory), Aalto-yliopisto
Keskeiset nykyiset luottamustoimet
Hallintoneuvoston jésen: Keskinainen
Tybeldkevakuutusyhtid Elo 2025-

Osakeomistus

Omistaa 4 608 Orion Oyj:n B-osaketta

Niclas Lindstedt
Diplomi-insin66ri, MBA
s. 1966, mies

e Executive Vice President, Animal Health alkaen
1.1.2023 (nimikkeella Senior Vice President
14.2.2025 asti)

Ura Orionissa

2023- Executive Vice President, Animal Health
(nimikkeellad Senior Vice President 14.2.2025 asti)
2010-2022 Johtaja, Animal Health

2005-2010 Johtaja, myynti ja markkinointi,
Fermion Oy

2003-2005 Paallikko, liiketoiminnan kehitys,
Fermion Oy

Aiempi ura

Ennen Orionille tuloaan Niclas Lindstedt tydskenteli
useissa myynnin, markkinoinnin seka likketoiminnan
rooleissa ja tehtavissa DuPont de Nemours,
Engineering Polymers -yhtiéssa.

Keskeiset nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Animal Health Europe 2016-,
Suomen eldinlaaketieteen saatié 2020-
Osakeomistus

Omistaa 9 397 Orion Oyj:n B-osaketta
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Julia Macharey

Kauppatieteiden maisteri, Hum. kand.
(kulttuurienvélinen viestinta)
s. 1977, nainen

® Executive Vice President, People & Culture and
Communications alkaen 1.6.2025

Ura Orionissa
2025- Executive Vice President, People & Culture

and Communications

2024-2025 Executive Vice President, People &
Culture (nimikkeella Senior Vice President
14.2.2025 asti)

Aiempi ura

2019-2024 Henkilsto- ja liiketoiminnan
kehitysjohtaja, Valmet Oyj

2014-2019 Henkiléstojohtaja, Valmet Oyj

2012-2013 Massa, paperi ja voimantuotanto -
segmentin henkildstdjohtaja, Metso Oyj,
Metso Paper

2007-2012 Teollisuusliiketoimintaryhmén
henkildstojohtaja, Péyry Oyj

2006-2007 Manufacturing Solutions -liiketoiminnan
henkilostopaallikksd, Nokia Oyj

2004-2006 Sourcing and Procurement
-liiketoiminnan henkiléstopaallikks, Nokia Oyj

2000-2004 Henkilostopaallikks ja erilaiset
henkilstohallinnon tehtavat, SCA Hygiene
Products Ltd ja GmbH

Keskeiset nykyiset luottamustoimet
Jasen: Kemianteollisuus ry:n osaamis- ja
vetovoimavaliokunta 2025-
Osakeomistus

Omistaa 7 356 Orion Oyj:n B-osaketta

Hao Pan
M.Sc. (Int. Bus.)
s. 1971, mies

e Executive Vice President, Branded Products
alkaen 1.1.2023 (nimikkeelld Senior Vice
President 14.2.2025 asti)

Ura Orionissa

2023- Executive Vice President, Branded Products
(nimikkeellad Senior Vice President 14.2.2025 asti)
2017-2022 Aluejohtaja, Lansi-Eurooppa
2014-2016 Aluejohtaja, Léansi- ja Etela-Eurooppa
2009-2014 Aluejohtaja, Lansi-Eurooppa

2006-2009 Aluejohtaja, Yhdistynyt Kuningaskunta
ja Irlanti

2005-2006 Maajohtaja, Yhdistynyt Kuningaskunta

2004-2005 Myynti- ja markkinointip&allikko,
Yhdistynyt Kuningaskunta

2003-2004 Kansainvalinen tuotepaallikko,
hormonaaliset ja urologiset hoidot

2002-2003 Vanhempi tuotepéaallikks,
hormonikorvaushoito, Yhdistynyt Kuningaskunta

Aiempi ura

Ennen Orionille tuloaan Hao Pan tydskenteli
myynnin ja markkinoinnin tehtévissa onkologian,
neurologian, urologian ja haavanhoidon alueilla
seuraavissa yhtidissa: Janssen-Cilag UK, Ferring
Pharmaceuticals UK ja Coloplast UK.
Osakeomistus

Omistaa 14 913 Orion Oyj:n B-osaketta
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Outi Vaarala

Lastenimmunologian professori,

autoimmuunisairauksien professori,

laaketieteen ja kirurgian tohtori

s. 1962, nainen

e Executive Vice President, Innovative Medicines
and Research and Development alkaen 1.1.2023
(nimikkeella Senior Vice President 14.2.2025
asti)

Ura Orionissa

2023- Executive Vice President, Innovative
Mediscines and Research & Development
(nimikkeella Senior Vice President 14.2.2025 asti)

2020-2022 Johtaja, Tutkimus ja tuotekehitys
2019-2020 Johtaja, Syépéatutkimus

Aiempi ura

2018-2019 Johtaja, Respiratory Inflammation and
Autoimmunity, Medimmune, AstraZeneca,
Yhdysvallat

2017-2018 Johtaja, Keuhkoimmunologian
|d&kekehitys, AstraZeneca, Ruotsi

2014-2017 Johtaja, Translationaalinen tutkimus,
AstraZeneca, Ruotsi

2014 Johtaja, Rokotusten ja immuunisuojan osasto,
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

2005-2014 Tutkimusprofessori, Immuunivaste-
yksikén johtaja, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
(THL)

Keskeiset nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jasen: Jane ja Aatos Erkon s&atic 2023-,
THL S&aatio 2024-

Keskeiset aiemmat luottamustoimet

Hallituksen jasen: Tampereen korkeakoulusaatio
2021-2024

Euroopan laakeviraston (EMA) pysyva asiantuntija
2005-2014

Yli 200 vertaisarvioitua tieteellista artikkelia
kansainvélisesti arvostetuissa tieteellisissa
julkaisuissa (mm. Science Translational Medicine,
Cell Host Microbes, JAMA, New England Journal of
Medicine, the Lancet, and Journal of Immunology).

Osakeomistus
Omistaa 22 380 Orion Oyj:n B-osaketta

Henkiléston edustaja

Henkildston edustajana johtoryhmassa vuonna
2025 oli Jani Korhonen, Development Manager,
Clinical Product Development. Henkiléstén
edustaja ei ole johtoryhman jasen.
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Konsernin tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja

2021 2022 2023 2024 2025

Liikevaihto, milj. EUR 1041,0 1340,6 1189,7 1542,4 1889,5
Kayttokate (EBITDA), milj., EUR 2891 4871 326,4 509,4 688,3
% liikevaihdosta 27,8% 36,3% 27,4 % 33,0% 36,4 %
Liikevoitto, milj. EUR 243,3 439,6 274,9 416,6 631,6
% liikevaihdosta 23,4 % 32,8% 231 % 27,0% 334 %
Tilikauden voitto, milj. EUR 193,8 349,5 216,8 329,9 500,3
% liikevaihdosta 18,6 % 26,1% 18,2 % 21,4 % 26,5%
Tutkimus- ja kehityskulut, milj. EUR 117,7 133,2 126,9 179,6 210,4
% lilkevaihdosta 11,3% 9,9 % 10,7 % 11,6 % 11,1%
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj. EUR 85,4 109,6 92,7 86,1 112,9
% lilkevaihdosta 8,2% 8,2% 7,8% 56 % 6,0 %
Yrityshankinta védhennettyné hankintahetken rahavaroilla, milj. EUR 82,0 0,1 4,0
Poistot ja arvonalentumiset, milj. EUR 45,8 47,5 51,5 92,8 56,7
Palkat ja muut henkildstdkulut, milj. EUR 231,0 263,9 273,0 303,9 331,9
Oma paadoma yhteensa, milj. EUR 747,9 908,1 890,1 1005,0 1284,5
Korolliset nettovelat, milj. EUR -108,3 -118,7 93,3 121,7 144,4
Taseen loppusumma, milj. EUR 1114,0 1503,6 1438,6 16291 2009,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 215,7 434,4 119,0 293,4 316,8
Omavaraisuusaste, % 68,1 % 60,9 % 62,3 % 61,9 % 64,1 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -14,5% 13,1 % 10,5 % 12,1% 11,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 28,8 % 451 % 25,3% 349 % 43,8 %
Oman pdaoman tuotto verojen jalkeen, % 26,2 % 422 % 241 % 34,8 % 43,7 %
Henkilémé&ara kauden lopussa, hléa 3 355 3527 3744 3880 4029
Henkildmaara kaudella keskimaarin, hloa 3364 3472 3710 3712 4003

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 142/224



Osakekohtaisia tunnuslukuja

2021 2022 2023 2024 2025

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,38 2,49 1,54 2,35 3,56
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,38 2,49 1,54 2,35 3,56
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, EUR 1,53 3,09 0,85 2,09 2,25
Osakekohtainen oma padoma, EUR 5,32 6,48 6,34 7,15 9,13
Osakekohtainen osinko, EUR! 1,50 1,60 1,62 1,64 1,80
Osingonjako, milj. EUR’ 210,8 224,3 227,4 230,4 253,2
Osingonjakosuhde, %' 108,8 % 64,3 % 104,9 % 69,8 % 50,6 %
A-osake
Osakemaard kauden lopussa, kpl 34 813 206 34 186 494 33351382 32831608 31770319

% koko osakekannasta 24,7 % 24,2 % 23,6 % 23,3% 22,5 %
Efektiivinen osinkotuotto, %' 4,2 % 3,1% 4.1 % 3,8% 2,8 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 26,16 20,52 25,45 18,13 17,80
Aénimaara ilman omia osakkeita 696264120 683729 880 667 027 640 656 632 160 635406 380

% kaikista danista 86,8 % 86,6 % 86,2 % 85,9 % 85,4 %
Osakkeenomistajia 23252 23232 24589 25074 25471
Kauden alin kurssi, EUR 33,45 33,90 34,25 32,50 42,60
Kauden keskikurssi, EUR 36,33 41,38 41,19 41,38 58,79
Kauden ylin kurssi, EUR 41,05 54,00 55,00 49,85 71,70
Paatoskurssi raportointikauden lopussa, EUR 36,10 51,10 39,20 42,60 63,30
Vaihto, milj. EUR 58,9 69,9 50,0 72,9 140,4
Vaihdettu osakemaara, kpl 1620990 1684 646 1213681 1761742 2384902

Vaihdon osuus osakemaarasta, % 4,7 % 4,9 % 3,6% 54 % 7.5 %

" Hallituksen ehdotus vuodelta 2025 yhtidkokoukselle.
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2021 2022 2023 2024 2025
B-osake
Osakemaaré kauden lopussa ml. omat osakkeet, kpl 106 321072 106 947 784 107 782 896 108 302 670 109 363 959
% koko osakekannasta 75,3 % 75,8 % 76,4 % 76,7 % 77,5 %
Omat osakkeet 571314 932771 782973 632 855 440944
Osakemaara kauden lopussa ilman omia osakkeita, kpl 105 749 758 106 015013 106 999 923 107 669 815 108 923 015
Efektiivinen osinkotuotto, %' 4,1 % 31% 4,1 % 3,8% 2,8 %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 26,46 20,58 25,50 18,20 17,90
Aanimaara ilman omia osakkeita 105749 758 106 015013 106 999 923 107 669 815 108 923 015
% kaikista aanista 13.2% 13,4 % 13,8 % 141% 14,6 %
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaars, kpl 105 565 593 106 065 089 106 633 693 107 377 647 108 340 390
% koko osakekannasta 74,8 % 75,2 % 75,6 % 76,1 % 76,8 %
Osakkeenomistajia 64 385 63016 71309 72 400 73214
Kauden alin kurssi, EUR 32,51 33,75 32,89 31,86 42,80
Kauden keskikurssi, EUR 35,86 42,16 40,48 40,94 59,21
Kauden ylin kurssi, EUR 39,42 54,18 55,16 50,16 72,05
Paatoskurssi raportointikauden lopussa, EUR 36,52 51,24 39,27 42,78 63,65
Vaihto, milj. EUR 3027,7 33444 2 601,5 22477 33106
Vaihdettu osakemaara, kpl 84 437 433 79 342616 64 267 609 54 904 940 55 897 882
Vaihdon osuus osakemaéarasta, % 79.4 % 74,2 % 59,6 % 50,7 % 51,1 %
A- ja B-osakkeet yhteensa
Osakemaara yhteensa kauden lopussa, kpl 141134278 141134 278 141134278 141134 278 141 134 278
Osakemaara kaudella keskimé&éarin ilman omia osakkeita, kpl 140 546 563 140 501 281 140 326 681 140 476 403 140 657 055
Osakkeiden &&nimaéra yhteensa 802013878 789 744 893 774027 563 764301 975 744 329 395
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemé&ara keskimaarin, kpl 140 563 896 140589 736 140 361 039 140 532 667 140 662 950
Osakkeenomistajia 80792 79 423 88722 90 222 91 391
Vaihto, milj. EUR 3086,6 34144 26515 2320,6 3451,0
Vaihdettu osakemaara, kpl 86 058 423 81027 262 65481 290 56 666 682 58 282 784
Osakkeiden kokonaisvaihto, % koko osakemaarasta 61,0% 57,4 % 46,4 % 40,2 % 41,3 %
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ilman omia osakkeita, milj. EUR 5118,7 71791 5509,3 6004,7 8 944,0

" Hallituksen ehdotus vuodelta 2025 yhtidkokoukselle.
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Suurimmat osakkeenomistajat osakemaaran mukaan’

Osakkeita R
31.12.2025 A-osakkeet B-osakkeet yhteensa % osakkeista  Aania yhteens3 % &anista
1. Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 1830000 3346747 5176747 3,67 % 39946747 536 %
2. Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 4316970 4316970 3,06 % 4316970 0,58 %
3. Erkki Etola ja yhtiot 2500 000 325000 2825000 2,00 % 50 325 000 6,76 %
Etola Erkki 200 000 4000 000 0,54 %
Etola Oy 2300000 46 000 000 6,18 %
Etola Group Oy 325000 325000 0,04 %
4. Keskinginen Tydelakevakuutusyhtio Elo 291 800 1992000 2283800 1,62 % 7 828 000 1,05 %
5. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 2083 360 1,48 % 41 667 200 5,59 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,82 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034860 20 697 200 2,78 %
6. Ylppo Jukka 1247 136 147 729 1394865 0,99 % 25090 449 3,37 %
7. Valtion Eldkerahasto 1050 000 1050 000 0,74 % 1050 000 0,14 %
8. Ylppé& Into 577 936 202 200 780 136 0,55 % 11760920 1,58 %
9. Aho Group Oy 723799 11235 735034 0,52 % 14 487 215 1,95 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358230 4 7 164 604 0,96 %
Juhani Ahon Lagketieteen tutkimussaatio sr. 107 800 2156 000 0,29 %
Aho Kari Jussi 85263 2806 1708 066 0,23 %
Lappalainen Annakaija 46734 5500 940 180 0,13 %
Aho Ville Jussi 50 496 425 1010 345 0,14 %
Porkkala Miia 38683 773 660 0,10 %
Aho Antti Jussi 36593 2500 734 360 0,10 %
10. Kansanelakelaitos 679 367 679 367 0,48 % 679 367 0,09 %
10 suurinta yhteensa 9254 031 12 071 248 21325279 15,11 % 197 151 868 26,47 %
Kaikki yhteensa 31770319 109 363 959 141134 278 100,00 % 744770 339 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset &animéaarineen, osakkeenomistajalla olevaan &animéaaraan rinnastettavat liikkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan méaréaysvallassa olevalla yhteisé |l tai saatislla olevat
aanimaarat, osakkeenomistajan ja sen maaraysvallassa olevan yhteison elakes&étiolla ja elékekassalla olevat danimaarat seka muut 4animaarat, jonka kaytosta osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessé kolmannen kanssa paattaa tekeméansa sopimuksen nojalla tai muutoin.
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Suurimmat osakkeenomistajat 43nimaaran mukaan’

Osakkeita R
31.12.2025 A-osakkeet B-osakkeet yhteensa % osakkeista  Aania yhteens3 % &anista
1. Erkki Etola ja yhtiét 2500 000 325000 2825000 2,00 % 50 325 000 6,76 %
Etola Erkki 200 000 4000 000 0,54 %
Etola Oy 2300 000 46 000 000 6,18 %
Etola Group Oy 325000 325000 0,04 %
2. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. ja yhtiot 2083 360 2083 360 1,48 % 41 667 200 5,59 %
Tukinvest Oy 1048 500 20 970 000 2,82 %
Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 1034860 20 697 200 2,78 %
3. Keskinginen Eldkevakuutusyhtié [Imarinen 1830000 3346747 5176747 3,67 % 39946747 536 %
4.Ylppo Jukka 1247 136 147 729 1394865 0,99 % 25090 449 3,37 %
5. Aho Group Oy:n maardysvaltadanet 723799 11235 735034 0,52 % 14 487 215 1,95 %
Aava Terveyspalvelut Oy 358230 4 7 164 604 0,96 %
Juhani Ahon Laaketieteen tutkimussaatio sr. 107 800 2156 000 0,29 %
Aho Kari Jussi 85263 2806 1708 066 0,23 %
Aho Ville Jussi 50496 425 1010 345 0,14 %
Lappalainen Annakaija 46734 5500 940180 0,13 %
Porkkala Miia 38 683 773 660 0,10 %
Aho Antti Jussi 36593 2500 734 360 0,10 %
6. Ylppd Into 577 936 202 200 780136 0,55 % 11760920 1,58 %
7. Eija Ronkainen ja maaraysvaltayhteisot 535500 41056 576 556 041 % 10751 056 1,44 %
EVK-Capital Oy 535500 16 671 10726 671 1,44 %
Eija Ronkainen 24 385 24 385 0,00 %
8. Oy Ingman Finance Ab 465000 465 000 0,33 % 9300 000 1,25 %
9. Keskinainen Tyoelékevakuutusyhtio Elo 291 800 1992000 2 283 800 1,62 % 7 828 000 1,05 %
10. Saastamoisen Saatio 300 000 300000 021 % 6 000 000 0,81 %
10 suurinta yhteensa 10554 531 6 065 967 16 620 498 11,78 % 217 156 587 29,16 %
Kaikki yhteensa 31770319 109 363 959 141134 278 100,00 % 744770 339 100,00 %

! Luettelossa on ilmoitettu yhtién suurimpien osakkeenomistajien suorat omistukset &animéaarineen, osakkeenomistajalla olevaan &animaaréan rinnastettavat liikkeeseenlaskijan tiedossa olevat osakkeenomistajan maaréysvallassa olevalla yhteisdlla tai séatidlla olevat
4animaarat, osakkeenomistajan ja sen maaraysvallassa olevan yhteison elakesééatiolla ja eldkekassalla olevat danimaarat seka muut adnimaarat, jonka kaytosta osakkeenomistaja voi yksin tai yhdessé kolmannen kanssa paattaa tekeménsa sopimuksen nojalla tai muutoin.
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Omistusjakauma osakasryhmittain

Osakkeita B
31.12.2025 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % A&nia yhteensa %
Yritykset 2504 2,74 % 4678 824 14,73 % 3718882 3,40 % 8397 706 5,95 % 97 295 362 13,06 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 105 0,11 % 609 759 1,92 % 5402 238 4,94 % 6011997 4,26 % 17 597 418 2,36 %
Julkisyhteisot 47 0,05 % 2126 606 6,69 % 11757 871 10,75 % 13884477 9,84 % 54 289 991 7,29 %
Kotitaloudet 87519 95,76 % 20 947 868 65,94 % 31051451 28,39 % 51999319 36,84 % 450 008 811 60,42 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 811 0,89 % 2292504 7,22 % 3699999 3,38% 5992503 4,25 % 49 550 079 6,65 %
Hallintarekistersidyt ja ulkomaiset omistajat 404 0,44 % 1114758 3,51% 53292574 48,73 % 54 407 332 38,55 % 75587 734 10,15 %
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 % 440 944 0,40 % 440 944 0,31 % 440 944 0,06 %
Yhteensi 91 391 100,00 % 31770319 100,00% 109 363 959 100,00% 141134 278 100,00% 744770 339 100,00 %
. o oo o0 oo
Omistusjakauma osakemaaran mukaan
Osakkeita .

31.12.2025 Omistajia % A-osakkeita % B-osakkeita % yhteensa % Aania yhteensa %
1-100 49 396 54,05 % 457 228 1,44 % 1518 602 1,39 % 1849 406 1,31% 9335938 1,25%
101-1 000 32947 36,05 % 3095 689 9,74 % 10 187 044 9,31 % 11916 063 8,44 % 58 067 253 7,80 %
1001-10 000 8295 9,08 % 7 669 694 24,14 % 15768478 14,42 % 22346017 15,83 % 157 336 153 21,13 %
10 001-100 000 676 0,74 % 6790 168 21,37 % 8560 672 7,83 % 16 758 066 11,87 % 156 724 815 21,04 %
100 001-1 000 000 65 0,07 % 6297 044 19,82 % 9914 998 9,07 % 16 061031 11,38 % 126 908 266 17,04 %
1000 001- 11 0,01 % 7 460 496 23,48 % 62973 221 57,58 % 71762751 50,85 % 235956 970 31,68 %
Yhteensa 91 390 100,00 % 31770319 100,00% 108 923 015 99,60% 140693 334 99,69% 744 329 395 99,94 %

joista hallintarekisteréityja 1 0,01 % 928 818 2,92 % 53039 361 48,69 % 53968179 38,36 % 71615721 9,62 %
Orionin hallussa olevat omat osakkeet 1 0,00 % 440 944 0,40 % 440 944 0,31 % 440 944 0,06 %
Yhteensa 91391 100,00 % 31770319 100,00% 109 363 959 100,00% 141134 278 100,00% 744770339 100,00 %

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 147/224



Hallitukseen 20.3.2025 valittujen jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa

Osuus koko
Muutos Muutos Osakkeita osakekannasta, = Osuus kaikista
31.12.2025 A-osakkeita, kpl tilikauden alusta B-osakkeita, kpl tilikauden alusta yhteens3, kpl % aanista, %
Veli-Matti Mattila, puheenjohtaja 460 9639 830 10 099 0,01 % 0,00 %
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 4800 5920 508 10720 0,01 % 0,01 %
Kari Jussi Aho 85263 2806 415 88 069 0,06 % 0,23 %
Maziar Mike Doustdar 1926 415 1926 0,00 %
Ari Lehtoranta 5614 508 5614 0,00 % 0,00 %
Eija Ronkainen 535500 41 056 415 576 556 0,41 % 1,44 %
Henrik Stenquist 2971 415 2971 0,00 %
Karen Lykke Sgrensen 1926 415 1926 0,00 %
Hallitus yhteens3 626 023 71858 3921 697 881 0,49 % 1,69 %
Osakeomistukset siséltavat myds maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
. o .o ° o0 . . o .o
Konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset Orion Oyj:ssa
Osuus koko
Muutos Muutos Osakkeita osakekannasta, Osuus kaikista
31.12.2025 A-osakkeita, kpl tilikauden alusta B-osakkeita, kpl tilikauden alusta yhteens3, kpl % 3anista, %
Liisa Hurme, toimitusjohtaja 51673 17 000 51673 0,04 % 0,01 %
Satu Ahomaki 36549 1400 36549 0,03 % 0,01 %
Juhani Kankaanpaa 11753 3100 11753 0,01 % 0,00 %
Mikko Kemppainen 32416 32416 0,02 % 0,00 %
René Lindell 4608 4533 4 608 0,00 % 0,00 %
Niclas Lindstedt 9 397 1333 9 397 0,01 % 0,00 %
Julia Macharey 7 356 7 356 7 356 0,01 % 0,00 %
Hao Pan 14913 -984 14913 0,01 % 0,00 %
Outi Vaarala 22380 8 000 22 380 0,02 % 0,00 %
Johtoryhmé yhteens3 191 045 41738 191 045 0,14 % 0,03%

Osakeomistukset siséltavat myos maaraysvaltayhteisdjen omistukset.
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Orionin osakkeiden perustietoja

31.12.2025 A-osake B-osake Yhteensa
Kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingissa ORNAV ORNBV
Listautumispaiva 1.7.2006 1.7.2006
ISIN-koodi FI0009014369 FI0009014377
ICB-koodi 4500 4500
Reuters-koodi ORNAV.HE ORNBV.HE
Bloomberg-koodi ORNAV.FH ORNBV.FH
Osakepédaoma, milj. EUR 20,8 71,5 92,2
Kirjanpidollinen vasta-arvo/osake, EUR 0,65 0,65
Osakkeiden vahimmaismaara, kpl 1
A- ja B-osakkeita enintaan ja kaikkien osakkeiden enimmaismaara, kpl 500,000,000 1,000,000,000 1,000,000,000
Aania/osake 20 1

Seka A- ettd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttokate (EBITDA)

Korolliset nettovelat

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE),
%

Oman pdaoman tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR
(laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu)

Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, EUR

Osakekohtainen oma paaoma,
EUR

Liikevoitto + poistot + arvonalentumistappiot

Korolliset velat - rahavarat ja pankkisaamiset -
rahamarkkinasijoitukset

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat kaudella
keskimaarin
Tilikauden voitto

Oma padoma kaudella keskimaérin
Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen vieras pddoma - rahavarat -
rahamarkkinasijoitukset

Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

x 100

x 100

x 100

x 100

Osakemaéra kaudella keskimaarin ilman omia osakkeita

Liiketoiminnan rahavirta

Osakemaéra kaudella keskimaarin ilman omia osakkeita

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakemaara kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen osinko, EUR

Osingonjakosuhde, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, mil;.

EUR

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaaré kauden lopussa ilman omia osakkeita

Osakekohtainen osinko
x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
x 100
P&aatoskurssi raportointikauden lopussa

Paatoskurssi raportointikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden mé&éaré kaudella keskimaarin

Osakemaara kauden lopussa ilman omia osakkeita x
paatoskurssi raportointikauden lopussa
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
milj. EUR Liitetieto 2025 2024 milj. EUR Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 2.1 1889,5 15424 Tilikauden voitto 500,3 329,9
Myytyjen suoritteiden kulut -676,5 -596,0 Muuntoerot 6.3 0,1 0,3
Bruttokate 1213,0 946,4 Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

" - . tulosvaikutteisiksi 0,1 0,3
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2.4 54 9,5

S S Elékejarjestelyiden uudelleen arvostaminen,

Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.2,2.3,4.1 -289,5 -278,1 verovaikutuksella vihennettyn3 42,5.1 17 37
Tutkimus- ja kehityskulut 22,2341 gall:2 79,6 Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 1,7 3,7
Hallinnon kulut 22,2341 6518 81,7 Muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen 1,8 4,0
Liikevoitto 631,6 416,6 Tilikauden laaja tulos 502,1 3339
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 -3,9 -3,5
Voitto ennen veroja S20E 4131 TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Tuloverot 51 slli27:5 -83.2 Emoyhtién omistajille 502,1 333,9
Tilikauden voitto 500,3 329,9

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 500,3 3299

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR’ 2.6 3,56 2,35

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
EUR’ 2.6 3,56 2,35

' Osakekohtainen tulos on laskettu emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta.
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Konsernitase

Oma p&asoma ja velat

Varat

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2025 2024
Aineelliset hyddykkeet 3.1,3.2 457,4 417,6
Liikearvo 3.1 87,2 87,2
Aineettomat oikeudet 3.1 75,2 81,1
Muut aineettomat hyédykkeet 3.1 25,1 6,8
Osuus osakkuusyrityksessa 3.3 0,1 0,1
Muut sijoitukset 6.6 0,2 0,2
Elakesaamiset 4.2 12,8 10,6
Laskennalliset verosaamiset 5.2 51 8,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 3.6 2,5 0,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 665,5 612,8
Vaihto-omaisuus 3.5 456,3 418,6
Myyntisaamiset 3.6,6.2 352,3 254,9
Tuloverosaamiset 0,9 0,5
Muut saamiset 3.6 374,0 136,8
Rahavarat 6.5 160,9 205,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 13443 1016,4
Varat yhteensa 2009,8 16291

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2025 2024
Osakepaadoma 92,2 92,2
Muut rahastot 2,9 53
Muuntoerot -10,5 -10,6
Kertyneet voittovarat 1199,8 918,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa 1284,5 1005,0
Oma padoma yhteensa 6.3 1284,5 1005,0
Laskennalliset verovelat 5.2 37.4 35,8
Elakevelvoitteet 4.2 2,6 2,8
Pitkaaikaiset varaukset 3.7 0,6 0,5
Pitkaaikaiset korolliset velat 6.4 115,3 297,2
Muut pitkaaikaiset velat 3.8 9.2 14,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 165,0 350,7
Lyhytaikaiset varaukset 3.7 3,6 2,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 6.4 190,1 30,0
Ostovelat 3.8 123,5 87,1
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 52,0 9,5
Muut lyhytaikaiset velat 3.8 191,1 144,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 560,3 273,4
Velat yhteensa 725,3 6241
Oma p&adoma ja velat yhteensa 2009,8 16291

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&tosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Elake-
jarjestelyiden Kertyneet

uudelleen Kertyneet voittovarat Oma padoma
milj. EUR Liitetieto Osakepadoma Muut rahastot Muuntoerot arvostaminen  Omat osakkeet voittovarat yhteensa yhteensa
Oma p&asoma 1.1.2024 92,2 4,6 -9,8 20,9 -28,0 810,0 802,9 890,1
Tilikauden voitto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3299 3299 329,9
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 6.3 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 1.2 1.2 0,3
Elakejarjestelyiden uudelleen arvostaminen 4.2 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 3,7 3,7
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -228,0 -228,0 -228,0
Osakekannustinjarjestelma 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 53 8,4 8,4
Muut muutokset 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 -0.1 -0,1 0,6
Oma paaoma 31.12.2024 92,2 53 -10,6 24,6 -24,8 918,2 918,0 1005,0
Oma padoma 1.1.2025 92,2 53 -10,6 24,6 -24,8 918,2 918,0 1005,0
Tilikauden voitto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 500,3 500,3 500,3
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot 6.3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,1
Elékejarjestelyiden uudelleen arvostaminen 4.2 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 1,7
Tapahtumat omistajien kanssa
Osingonjako 6.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -231,2 -231,2 -231,2
Osakekannustinjarjestelma 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 3,2 8,8 8,8
Muut muutokset 0,0 -2,4 0,0 0,0 0,0 2,2 2,2 -0,2
Oma padoma 31.12.2025 92,2 2,9 -10,5 26,3 -19.1 1192,6 11998 1284,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. EUR Liitetieto 2025 2024
Voitto ennen veroja 627,8 4131
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 3.9 35
Poistot ja arvonalentumiset 2.2 56,7 92,8
Kayttomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka

romutukset 2.4 0,1 -0,3
Realisoimattomat kurssivoitot ja -tappiot -0,1 -0,4
Elékesaamisten ja -velvoitteiden muutos 4.2 -0,6 -1,3
Varausten muutos 3.7 1,5 21
Muut oikaisut 8,8 -54,4
Oikaisut lilkevoittoon yhteensa 70,3 41,9
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -336,5 -35,8
Vaihto-omaisuuden muutos -38,0 -56,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 77,0 20,9
Kayttépadoman muutos yhteensa -297,5 -71,3
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -12,0 9,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 8,6 6,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut verot 5.1 -80,4 -87,0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 316,8 293,4
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 3.1 -73,4 -62,3
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 3.1 -24,2 -24,6
Yrityshankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -4,0 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 3.1, 6.6 3,0 1.7
Investointien rahavirta yhteensa -98,6 -85,2

milj. EUR Liitetieto 2025 2024
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 6.4 -6,9 -5,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6.4 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 6.4 0,0 150,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 6.4 -25,7 -25,7
Maksetut osingot ja muu voitonjako 6.3 -231,1 -228,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -263,6 -108,8
Rahavarojen muutos -45,4 99,5
Rahavarat 1.1. 6.5 205,6 106,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,7 -0,6
Rahavarat 31.12. 6.5 160,9 205,6
Tasmaytys taseen rahavaroihin
milj. EUR 2025 2024
Taseen rahavarat kauden lopussa 160,9 205,6
Rahavirtalaskelman rahavarat 160,9 205,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&tosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1 Konsernitilinpaatoksen esittamisperusta

Yleiset tiedot

Orion Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi ja rekisterdity
osoite on Orionintie 1, 02200 Espoo. Orion Oyj tytdryhtidineen kehittds, valmistaa ja markkinoi
ihmis- ja eldinlaakkeits ja ladkkeiden vaikuttavia aineita maailmanlaajuisille markkinoille.

Orion-konsernin (“Orion”, "Orion-konserni” tai "konserni”) ensimmainen tilikausi oli
1.7.-31.12.2006, koska konserni syntyi 1.7.2006 sité edeltdneen Orion-konsernin jakauduttua
|dake- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on
listattuna Nasdaq Helsingissa. Kaupankaynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Yhtion hallitus on kokouksessaan 12.2.2026 hyvéaksynyt tdmén konsernitilinpdatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on
mahdollisuus myds muuttaa tilinpdatosta. Tilinpaatdsasiakirjat ovat nahtavilla verkkosivuilla
www.orionpharma.com/fi ja jaljennds tilinp&atdksesté on saatavissa Orion Oyj:n p&ékonttorista

osoitteesta Orionintie 1, 02200 Espoo.

Laatimisperiaatteet

Orion-konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen 31.12.2025 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seka IFRIC-tulkintoja.

Kansainvélisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sédadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdannéksia tdydentavien
kirjanpito- ja yhteis6lainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatdoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta
erikseen kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattuja
eria.

Tilinpaatoksen rahamaaraisten lukujen esittamistarkkuus on miljoona euroa, ellei toisin
mainita. Kaikki konsernitilinpdatdksen luvut on pyéristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinp&&tos sisaltdd emoyhtié Orion Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vélillisesti
omistamat yritykset, joissa konsernilla on maaréysvalta seka osakkuusyritykset, yhteisyritykset
ja yhteiset toiminnot.

Tytaryritykset

Tytéryrityksid ovat ne yhtiot, joissa Orion Oyj:llda on méaaréysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena tytaryrityksessa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla
yhteis6a koskevaa valtaansa.

Keskinginen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryhtiét
yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siita hetkestd, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisaiset katteet
eliminoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan
emoyhtion omistajille ja maaradysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Méaéaraysvallattomille omistajille kuuluva oman p&d&doman osuus siséltyy konsernin omaan
paaomaan, ja se eritellddn oman pddoman muutoslaskelmassa.
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Osakkuusyritykset, yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittavé vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa. Merkittava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yleensa
20-50 % aanivallasta.

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyitd, joissa emo- tai tytaryhtiolla on yhteinen méaraysvalta
konserniin kuulumattoman yrityksen kanssa, ja joissa emo- tai tytéryhtiélla on oikeuksia
jarjestelyn nettovarallisuuteen. Osakkuus- ja yhteisyritykset yhdistellaan
konsernitilinpdatokseen paddomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteiset toiminnot ovat yhteisjarjestelyita, jotka on toteutettu ilman erillista sijoitusvélinetta
tai joissa jarjestelyn laillinen muoto on sellainen, ettd osapuolilla on suoria oikeuksia tiettyihin
omaisuuseriin tai vastuita tietyisté veloista. Yhteiset toiminnot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen suhteellisen omistusosuuden mukaisesti.

Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittda kirjanpitoarvon, ei
tappiota yhdistell, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden
tayttamiseen.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympaéristén
valuutassa, jossa kyseinen yritys pdaasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konsernitilinpdatos
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja konsernitilinpaatoksen
esittdmisvaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan méaéraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan méaaréisiksi
liiketapahtumien toteutumispaivien kursseihin. Raportointikauden paattymispaivéna
ulkomaanrahan méaéaraiset monetaariset tase-erét kirjataan kayttéden raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Ulkomaanrahan méaraisten erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kurssierot
siséltyvat nettomaardisina lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustoiminnan
valuuttamé&éraisten saamisten ja velkojen seka naihin liittyvien valuuttajohdannaisten
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Ulkomaanrahan maéaraiset ei-
monetaariset tase-erat, joita ei ole arvostettu kdyp&an arvoon, on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin.

Konserniyhtict

Konsernin esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Tasta syntyvé kurssiero seka naiden yhtididen
hankintamenon eliminoinnista syntyvat muuntoerot kirjataan omaan pddomaan ja muutokset
esitetddn muissa laajan tuloksen erissa. Konsernissa ei ole hyperinflaatiomaissa toimivia
konserniyhti6ita.

Konserniyhtididen myynnin yhteydessa kertyneet, omaan paéomaan kirjatut muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kaypiin arvoihin pdasemiseksi tehtyja
oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
raportointikauden paattymispaivan kurssiin.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS- ja tilinpaatdskaytdnndn mukaisesti edellyttas, ettd
yhtion johto tekee tulevaisuutta koskevia arvioita ja kdyttda harkintaansa oletuksiin, jotka
vaikuttavat tilinpaatoksessa esitettyihin eriin. Harkintaa vaativat erat perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tapahtumista ja olosuhteista, ja niita tarkastellaan s&anndllisesti
ja paivitetdan, mikali olosuhteet muuttuvat. Kirjanpidolliset arviot perustuvat kokemukseen
ja muihin asianmukaisiin oletuksiin, jotka heijastavat johdon parhaita arvioita. Liséksi
johdon arviota ja harkintaa kéytetaan tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
erityisesti silloin kun IFRS-standardien soveltaminen sallii vaihtoehtoisia kirjaamisia,
arvostamisia tai esittdmistapoja. Toteutunut tulos ja ajoitus voi poiketa néista arvioista.

Laadintaperiaatteet liittyen arvioihin ja johdon harkintaa edellyttaviin osa-alueisiin ja naita
koskeviin epavarmuustekijéihin on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

e 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

e 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
e 3.2 Vuokrasopimukset

e 4.1 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
e 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet

e 5.2 Laskennalliset verot

Samoin konsernin keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumiselle olennaisesti
seuraavan raportointikauden aikana, on kuvattu kyseista tilinpaatoseraa kuvaavan
liitetiedon yhteydessa.

Tilikaudella 2025 sovelletut uudet IFRS-standardit,
standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Tilikauden 2025 alussa ei ole tullut voimaan uusia standardeja, standardimuutoksia tai tulkintoja,
joilla olisi ollut olennaista vaikutusta Orion-konsernin tilinpaatokseen.

Tulevina tilikausina sovellettavat uudet IFRS-
standardit, standardien muutokset ja IFRIC-tulkinnat

Uusia tilinp&atdsstandardeja astui voimaan tilikausille, jotka alkavat 1. tammikuuta 2025 jélkeen,
ja joiden osalta aikaisempi soveltaminen on sallittua. Orion-konserni ei kuitenkaan ole ottanut
uusia tai muutettuja tilinpaatdsstandardeja kayttéén tdman konsernitilinpdatdksen laatimisessa.

IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin, ja uutta tilinpdatésstandardia
sovelletaan tilikausille, jotka alkavat 1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen. Tilinp&&atosstandardi
luokittelee kaikki tuotot ja kulut viiteen ryhmaan tuloslaskelmassa; operatiiviseen, investointien,
rahoituksen, lopettavien lilketoimintojen ja tuloverojen ryhmé&én. Konsernin tilikauden tulos ei
muutu. Lisdksi johdon maérittelemat tunnusluvut esitetddn yhtena liitetietona tilinpaatdksessa, ja
standardi antaa ohjeita siitd, miten ryhmitelld tiedot tilinpa&tdksen laatimista varten. Orion-
konserni on edelleen arvioimassa uuden standardin vaikutuksia konsernin tuloslaskelman erien
ryhmittelyyn, rahavirtalaskelmaan seké johdon maéarittelemien suorituskykymittareiden
edellyttdmiin lisdliitetietoihin. Orion-konserni on my&s alkuvaiheessa arvioimassa vaikutuksia
siihen, miten tietoja ryhmitelldan tilinpaatdksessa, mukaan lukien erét, jotka talla hetkelld
esitetaan rivilld "muut”.

Seuraavien uusien ja muutettujen tilinpaatosstandardien ei odoteta vaikuttavan olennaisesti
Orion Oyj:n tilinpaatdkseen:

e Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen; muutos tuo ohjeistusta ehdollisia
ominaisuuksia sisaltavien, esimerkiksi vastuullisuusmittareihin sidottujen rahoitusvarojen
kasittelyyn ja selvent&é rahoitusinstrumenttien luokittelu- ja arvostamisperiaatteita.

¢ Sopimukset, jotka viittaavat luonnonolosuhteista riippuvaan séhké6n; muutos sisaltéa
ohjeistusta ‘'oma kayttd' -poikkeuksesta sdhkoa ostaville yhtidille téllaisissa
sdhkdnhankintasopimuksissa sekd suojauslaskennan vaatimuksista yhtidille, jotka suojaavat
sdhkdn ostojaan tai myyntejéan sdhkdnhankintasopimusten avulla.

Muiden uusien tai muutettujen kirjanpitostandardien, jotka eivét ole vield voimassa, ei odoteta
vaikuttavan olennaisesti Orion konsernin tilinp&atdkseen.
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2 Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaatteet
Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu kolmesta tuottovirrasta, jotka ovat tuotemyynti, myyntituotot
tuotteiden myyntioikeuksista ja myyntituotot yhteistydbkumppanien kanssa tehtavasta
kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitysty&sta.

Konsernin myyntituotot kirjataan p&aosin yhtena ajanhetkena. Sopimuksiin ei yleensa sisélly
rahoituskomponenttia, koska merkittdva osuus vastikkeista on muuttuvia, joiden saaminen
varmistuu tulevaisuudessa.

Naihin liittyvat tuloutusperiaatteet on esitetty alla.

Tuotemyynti

Konsernin lilkevaihto siséltaa tuotemyynnistd saadut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla ja
valuuttamaaraisestd myynnisté aiheutuvilla kurssieroilla. Yksittdisen tuote-eran toimitus
asiakkaalle muodostaa erotettavissa olevan suoritevelvoitteen, josta myyntituotot kirjataan
toimitusehtojen mukaisesti méaaraysvallan siirtyessa konsernilta asiakkaalle. Hintoihin voi
siséltyd muuttuvia vastikkeita, muun muassa erilaisia alennus- ja kannustinehtoja.
Liikevaihdoksi kirjataan vastikemé&ara, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
huomioiden alennus- ja kannustinehtojen vaikutuksen.

Konsernilla on eri maissa toimivien jakelijoiden ja logistiikkakumppanien kanssa
kaupintavarastojarjestelyitad. Naissa tapauksissa konserni omistaa jakelijan ja
logistiikkakumppanin kaupintavarastossa olevat tuotteet siihen saakka, kunnes ne
toimitetaan asiakkaalle, jolloin konserni kirjaa tuotemyynnin liikevaihdoksi. Suomessa
Orionin ja Oriolan vélinen jarjestely selittdd merkittavan osan koko konsernin
kaupintavarastojarjestelyista.

Tuotemyynnin liikevaihto siséltéda tavaramyynnin liséksi my&s rojaltituotot, joita konserni
kirjaa myyntituotoiksi yhteistydkumppanien kanssa tehtyjen sopimusten perusteella.
Konserni on myynyt tiettyjen tuotteiden myyntioikeudet yhteistydkumppaneille ja
konsernilla on oikeus rojaltituottoihin, jotka maaraytyvat yhteistydkumppanien naille
tuotteille saavuttaman myynnin perusteella. Konserni kirjaa saadut rojaltit myyntituotoiksi,
kun yhteistydkumppani on myynyt tuotteet sen omille asiakkaille ja oikeus rojalteihin on

syntynyt.

Myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista

Orion kirjaa tuottoja tuotteiden myyntioikeuden myynnin yhteydesséa. Tuoteoikeuksia
voidaan myydé yhdelle maantieteelliselle alueelle, useille maantieteellisille alueille tai
maailmanlaajuisesti. Naihin sopimuksiin voi sisaltya useita erillisid suoritevelvoitteita, kuten
rojaltituottoja, ennakkomaksuja, tuottoja tutkimus- ja kehitystyostd, kaupallistamiseen liittyvia
palkkioita sekd myyntiin pohjautuvia etappimaksuja. Néma vastikkeet synnyttavat tyypillisesti
erillisia suoritevelvoitteita. Sopimuksessa luvatusta vastikkeesta osa siséltdd muuttuvia
vastikkeita kuten ehdollisia etappimaksuja ja toteutuneisiin myyntimaariin perustuvia
vastikkeita.

Orion myy my®&s usein tuoteoikeuksia jatkaen samalla tuotteen valmistusta asiakkaalle.
Téllaisiin sopimuksiin siséltyy yleisesti etappimaksuja, tuottoja tuotemyynnista seka
rojaltituottoja. Ne muodostavat tyypillisesti erillisid suoritevelvoitteita.

Konserni saattaa saada sopimuksen perusteella kaupallistamiseen liittyvia etappimaksuja.
N&ama kasitelladn erotettavissa olevina suoritevelvoitteina, mikali ne tayttyvat asiakkaan
saavuttaman tietyn myyntimaaran perusteella. Asiakkaalle on muodostunut arvoa sille
kertyneiden myyntituottojen myét, jolloin myyntimaaraan sidoksissa olevan
suoritevelvoitteen katsotaan tayttyneen, kun myynnille asetettu tavoite on saavutettu.
Kaupallistamiseen liittyvat suoritevelvoitteet kasitelldén yhtend ajan hetkena tayttyvien
suoritevelvoitteiden tapaan, koska tulevan myynnin maaran luotettavaan arviointiin liittyy
epavarmuustekijoita.
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Myyntituotot yhteistydkumppanien kanssa tehtavasta kliinisen
vaiheen tutkimus- ja kehitystyosta

Sopimuksen allekirjoitukseen liittyvien kiinteiden etappimaksujen katsotaan olevan
erotettavissa olevia suoritevelvoitteita, jotka tayttyvat sopimuksen allekirjoitushetkella.
Kliinisen vaiheen tutkimusten toteuttaminen on mahdollista useamman palvelutarjoajan
toimesta, minka vuoksi yhteistydkumppani pystyy hyddyntamaan allekirjoitushetkelld
luovutettuja tutkimustuloksia omassa liiketoiminnassaan. Sopimuksen voimassaoloaikana
tehtavaa tutkimus- ja kehitystyota kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena ja tdmén vaiheen
etappimaksuja kasitelladn muuttuvina vastikkeina, koska ne ovat sidottuja tiettyjen vaiheiden
tai tutkimustulosten saavuttamiseen. Vaikka Orion tayttaa suoritevelvoitteita ajan kuluessa,
kirjataan myyntituotot vasta lopullisten tutkimustulosten vahvistumishetkella, koska
tutkimustydn tulosten luotettavaan arviointiin etukateen liittyy epdvarmuustekijoita.

Sopimuksiin liittyy mahdollisesti myds paatés valmiin tuotteen tuotannon jarjestamisests,
mikali se voidaan kaupallistaa. Kaupallistamiseen liittyvien vastikkeiden osalta arvioidaan
sopimuskohtaisesti, muodostavatko ne yhdessa valmiin tuotteen myynnin kanssa yhteisen
suoritevelvoitteen vai kasitelladnkd etappimaksut erotettavissa olevana suoritevelvoitteena
valmiin tuotteen myynnista. Samoin sopimuskohtaisesti arvioidaan, tayttyyké etappeihin
liittyva suoritevelvoite yhdelld ajan hetkella vai ajan kuluessa. Rojaltituotot kirjataan, kun
yhteistydkumppani on myynyt tuotteet ja oikeus rojalteihin on syntynyt.

Liikevaihdon erittely
Konserni erittelee liikevaihdon seuraavasti:

® Innovative Medicines (Orionin kehittdmat tai markkinoimat innovatiiviset 1adkkeet, joilla on
patentti- tai muu tuotesuoja)

e Branded Products (Orionin kehittamat ja pitkdan markkinoilla olleet tuotteet sekd muut
tuotteet, joilla on kilpailuetua tuova vahva tuotemerkki, brandi)

¢ Generics and Consumer Health (geneeriset reseptildakkeet seka itsehoitovalmisteet)
e Animal Health (alkuperéisvalmisteet sekd geneeriset valmisteet seura- ja tuotantoelaimille)

® Fermion (ldékeaineiden valmistus Orionille seka muille [dakeyhtidille).

Naiden liséksi liikevaihdon yhteydesséa raportoidaan era Kurssierot ja muut toiminnot, joka
siséltad paaasiassa valuuttakurssimuutosten vaikutukset konsernin liikevaihtoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut koskien
myyntituottojen kirjaamista asiakassopimuksista

Konsernilla on asiakassopimuksia, joihin voi siséltya tuotteiden myyntioikeuksien myyntig,
tuotteen valmistusta, kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitysty6ta seka kaupallistamista
koskevia sopimusehtoja. Johdon kayttdma harkinta liittyy erityisesti erillisten
suoritevelvoitteiden méaarittdmiseen, kirjataanko suoritevelvoitteet ajan kuluessa vai yhtena
ajankohtana sekd muuttuvien vastikkeiden kirjaamisajankohdan méaarittdmiseen. Konserni
huomioi myyntituottojen kirjaamista koskevan rajoitteen ja kirjaa myyntituotot siihen
maéaraan asti kuin on erittdin todennakaista, ettei kirjattujen kertyneiden myyntituottojen
maaraan jouduta tekeméaan merkittdvaa peruutusta.

Segmenttiraportointi

Konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti, joka esitelldan ylimmalle operatiiviselle
paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin mukaisena. Konsernin strategiset
paatokset tekeva Orion Oyj:n toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatdksentekija, joka
vastaa resursseista ja tuloksen arvioinnista. Konsernilla on yksi liiketoiminta-alue
Laakeliiketoiminta, johon kuuluu nelja tulosyksikkda. Liiketoimintamallin luonteesta ja
hallintotavasta johtuen koko konserni raportoidaan yhtena toimintasegmenttina.
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Merkittavat tilikauden myyntituottojen kirjaamiseen
liittyvat harkintaa edellyttavat ratkaisut

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat merkittavat harkintaa edellyttévat ratkaisut liittyvat Bayerin
kanssa tehtyyn sopimukseen, joka koskee Nubeqga®-laakkeen lisensointia, kehittdmists ja
kaupallistamista sekd valmistamista sekad sopimukseen MSD:n kanssa (Merck & Co., Inc. Rahway,
NJ USA:n kauppanimi), joka toimii tytaryhtionsa Merck Sharp & Dohme LLC:n vélityksella
(my&hemmin viitattu “"MSD").

Vuonna 2024 tehdyn lisenssisopimuksen option kdytén my&td MSD:ll& on maailmanlaajuinen
yksinoikeus kehittéé ja kaupallistaa opevesostaattia ja muita sopimuksen piirissé olevia CYP11A1-
entsyymin toimintaa estévia ldakkeitd. Vertailukaudella 2024 Orion kirjasi sopimuksen option
kaytdn myota liikevaihtoon 60 miljoonaa euroa, jotka oli varattu kattamaan Orionin osuutta
kertyvista kehityskuluista. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja toimittamisesta MSD:lle
tutkimuskayttoon seka kaupalliseen kayttédn. Option kayttdon ei liittynyt mitddan maksuja
yhtididen valilla.

Darolutamidi on kliinisessa kehityksessa eturauhassyopépotilaiden hoitoon. Sopimuksen mukaan
Bayer kaupallistaa Nubega®-tuotteen maailmanlaajuisesti. Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin
edistdmiseen Euroopassa. Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta
maailmanlaajuisille markkinoille. Tilikaudelle kirjattu rojaltituotto perustuu alustavaan Bayerin
raporttiin, ja ndin ollen lopullinen rojaltituotto saattaa poiketa alustavista arvioista.

Lisatietoja naisté on esitetty liitetiedossa 3.3 Yhteisjarjestelyt.

Liikevaihto tuottovirroittain

milj. EUR 2025 2024
Tavaroiden myynti 1269,5 1137,6
Rojaltituotot 436,6 271,0
Tuotemyynti yhteensa 17061 1408,6
Etappimaksut 183,4 133,8
Yhteensa 1889,5 1542,4

Vuonna 2025 asiakkaille luovutetuista suoritevelvoitteista on ajan kuluessa tuloutettu 1,9 (2024:
1,9) miljoonaa euroa, ja ne sisdltyvat erdéan etappimaksut.

Liikevaihdon erittely

milj. EUR 2025 2024
Innovative Medicines 812,7 525,2
Branded Products 314,6 287,5
Generics and Consumer Health 552,8 528,4
Animal Health 140,9 128,2
Fermion 68,7 72,3
Kurssierot ja muut toiminnot -0,3 0,8
Yhteensa 1889,5 1542,4

Kymmenen myydyinté ladkevalmistetta

milj. EUR 2025 2024
Nubeqa® (eturauhassyopa) 609,8 368,3
Easyhaler®-tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) 1774 165,7
Entakaponituotteet (Parkinsonin tauti) 90,5 84,1
Divina®-sarja (vaihdevuosioireet) 31,6 24,2
Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan® (eldinrauhoitteet) 31,3 31,9
Burana® (tulehdus, kipu) 24,0 24,6
Trexan® (nivelreuma, sy6pa) 17,9 15,0
Simdax® (sydamen vajaatoiminta) 16,6 19,2
Ketiapiinituotteet (antipsykootit) 14,2 12,6
Fareston® (rintasy6pa) 13,9 16,0
Yhteensa 10271 761,7
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

2025 2024
milj. EUR Omaisuusera Velka Omaisuusera Velka
1.1. 102,0 21,3 49,7 82,6
Tilikauden aikana kirjatut myyntituotot,
jotka kauden alussa siséaltyivat
sopimukseen perustuvaan velkaan -1,9 -1,9
Tilikauden aikana toteutunut laskutus -102,0 -49,7 -60,0
Uusista lilketoimista johtuva sopimukseen
perustuvien omaisuuserien ja velkojen
muutos 341,5 1.4 102,0 0,7
31.12. 341,5 20,7 102,0 21,3

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat koostuvat paédosin konsernin asiakkaille luovuttamista
tuotteista ja palveluista, joita ei ole vield laskutettu. Sopimuksiin perustuvat velat koostuvat
p&3osin saaduista ennakoista.

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

Tilikauden 2025 lopussa osaksi tai kokonaan tayttamatta oleville sopimuksille, jotka liittyvat
tuottovirtoihin Myyntituotot tuotteiden myyntioikeuksista ja Myyntituotot yhteistydkumppanien
kanssa tehtavéasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja kehitystydsté kohdistetun transaktiohinnan
kokonaismaaré oli 6,9 (2024: 6,9) miljoonaa euroa. Konserni odottaa, ettd tasté tayttamattomille
sopimuksille kohdistetusta transaktiohinnasta tilikausien 2026-2028 aikana kirjataan
myyntituotoiksi 5,0 miljoonaa euroa (2024: tilikausien 2025-2027 aikana 5,0 miljoonaa euroa).
Loppuosan 1,9 miljoonaa euroa odotetaan kirjattavan myyntituotoiksi tilikauden 2029 alusta
|ahtien (2024: 1,9 miljoonaa euroa tilikauden 2028 alusta Iahtien). Konserni soveltaa IFRS 15:n
kaytanndn apukeinoa olla antamatta tietoa jéljellé oleville suoritevelvoitteille kohdistetusta
transaktiohinnasta sellaisten sopimusten osalta, joiden voimassaoloaika on alle vuosi.

Muut myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat tiedot

Konserni soveltaa IFRS 15:n kdytdnndn apukeinoa, jonka mukaan vastikemaéaraa ei oikaista
rahoituskomponentin vaikutuksella silloin, kun asiakas maksaa tuotteen konsernille alle vuoden
kuluessa tuotteen luovuttamisesta tai kun huomattava osuus asiakkaan lupaamasta vastikkeesta
on muuttuva, ja tdméan vastikkeen méaara tai ajoittuminen vaihtelee sen perusteella, toteutuuko
vastainen tapahtuma, joka ei ole olennaisilta osin asiakkaan méaaréysvallassa.

Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuseristé ja odotettavissa olevista luottotappioista
on annettu liitetiedossa 3.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset ja 6.2 Rahoitusriskien hallinta.
Tietoja asiakassopimuksiin perustuvista veloista on annettu liitetiedossa 3.8 Ostovelat ja muut
velat.

Suurimmat asiakkaat

Konsernin myyntituotot suurimmalta asiakkaalta tilikaudella 2025 ovat 808,9 (2024: 458,8)

miljoonaa euroa konsernin liikevaihdosta.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteelliset alueet esitetddn pdamarkkina-alueittain. Maantieteellisten alueiden liikevaihto

esitetdan asiakkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetdan niiden sijaintimaan

mukaan.

Liikevaihto

milj. EUR 2025 2024
Suomi 365,6 347,5
Skandinavia 189,6 163,1
Muu Eurooppa 530,2 431,2
Pohjois-Amerikka 481,1 368,7
Muu maailma 323,0 232,0
Yhteensa 1889,5 15424
Varat

milj. EUR 2025 2024
Suomi 1590,2 1222,4
Skandinavia 48,3 40,7
Muu Eurooppa 340,2 329,7
Pohjois-Amerikka 1,0 0,6
Muu maailma 30,1 35,6
Yhteensa 2009,8 16291
Investoinnit

milj. EUR 2025 2024
Suomi 93,1 74,8
Skandinavia 0,7 1,2
Muu Eurooppa 16,5 9.9
Pohjois-Amerikka 0,3 0,1
Muu maailma 2,4 0,2
Yhteensa 112,9 86,1
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2.2 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittain

milj. EUR 2025 2024
. . . Rakennukset ja rakennelmat 18,5 171

Laatimisperiaatteet Koneet ja kalusto 29,8 27,9
Hyoddykkeistéd tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa- ja Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,2
v?3|a.|'L.1'e|.sta ei tehda poistoja. P'0|ft'0Jen jtekemllr?en a!mtetaan, ku'h omaisuusera on yalmls o Aineelliset hyddykkeet yhteensa 48,6 45,3
kayttoon ja poistot lopetetaan, mikali omaisuusera luokitellaan myytavana olevaksi omaisuuseraksi
tai omaisuusera sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhméaan.

Aineettomat oikeudet 4,5 45,8
Hyodykkeiden jadnndsarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin Muut aineettomat hyddykkeet 3,6 1,7
vahlntaan Jokalsgssa tlllnpaatgksessa ja c?lkalstaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen Aineettomat hyddykkeet yhteens 8,1 475
hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.
Tavallisimmat konsernin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat on esitetty liitetiedossa Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 56,7 92.8

3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ja liitetiedossa 3.2 Vuokrasopimukset.
2.3 Liiketoiminnan kulut
Toimintokohtaiset poistot ja arvonalentumiset

milj. EUR 2025 2024

Poistot aineellisista ja aineettomista hyédykkeista

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman toimintokohtaisista kuluista erd myynnin ja markkinoinnin kulut

Myytyjen suoritteiden kulut 33,0 31,5 sisaltévat tuotteiden jakeluun, myyntikenttdan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun
Myynti ja markkinointi 6,4 6,0 myynnin edistamiseen liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Tutkimuksen ja kehityksen kulut
Tutkimus ja kehitys 6,0 5.1 sisaltavat toimintaan liittyvat palkka- ja materiaalikulut, ulkopuolisilta ostettujen palvelujen

) kulut sekd muut tutkimus- ja kehitystoiminnolle kuuluvat kulut. Tutkimus- ja kehityskulut
Hallinto IL0:2 87 sisaltdvat myos yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltujen tutkimus- ja kehityshankkeiden kulut.
Yhteensa 56,3 51,4 Kuluista kirjataan se osuus, joka vastaa konsernin osuutta hankkeesta sopimuksen mukaisesti.

Tutkimus- ja kehityskulujen késittelysta konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa annetaan

Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyédykkeista VTS A BE i HEySta 8 9 i X
lisatietoja liitetiedon 3.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet laatimisperiaatteiden

Myytyjen suoritteiden kulut

yhteydessa.
Myynti ja markkinointi 0,3 23,9
Tutkimus ja kehitys 17,5
Hallinto _ 4 Toimintojen kulut
Yhteens3 0,4 414
milj. EUR 2025 2024
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 56,7 92,8 Myynnin ja markkinoinnin kulut 289,5 2781
Tutkimus- ja kehityskulut 2104 179,6
Hallinnon kulut 86,8 81,7
Yhteensa 586,7 539.3
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ovat tuottoja ja kuluja, joita ei suoraan lueta toimintojen

tuotoiksi tai kuluiksi. Liiketoiminnan muut tuotot siséltavat esimerkiksi omaisuuserien
myyntivoitot ja vuokratuotot. Vastaavasti liiketoiminnan muut kulut siséltavat esimerkiksi
omaisuuserien myyntitappiot seka vuokrasopimusten muutoksiin ja paattamiseen liittyvia

kuluja. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut siséltavat lisdksi valuuttakurssivoittoja ja -tappioita.

2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut siséltdvat rahoitustoiminnan valuuttamaaréisten saamisten ja velkojen
seka naihin liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot, korkotuotot ja -kulut seka
muut rahoitustuotot ja -kulut.

Vieraan pddoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla raportointikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Huomattavan pitkén valmistusajan vaativien omaisuuserien hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa. Orion-konserni ei ole aktivoinut vieraan
paaoman menoja vuonna 2025 tai vuonna 2024.

Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2025 2024
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyédykkeisté ja muista

sijoituksista 0,2 0,6
Vuokratuotot 2,4 2,4
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,1 -1,0
Elékesaation B-osaston elékevelvoitteen tayttymisestd johtuva voitto 34
Muut litketoiminnan tuotot 3,0 4,4
Muut litketoiminnan kulut -0,3 -0,2
Yhteensa 54 95

Lisatietoja valuuttakurssivoitoista ja -tappioista on esitetty liitetiedossa 6.2 Rahoitusriskien hallinta.

milj. EUR 2025 2024
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot 4,6 4,6
Valuuttakurssierot, netto 0,2 0,3
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 4,8 4,9
Korkokulut 8,2 7.6
Muut rahoituskulut 0,4 0,8
Rahoituskulut yhteensa 8,7 8,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,9 -3,5

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 164/224



Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-) Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

milj. EUR 2025 2024 2025 2024

Valuuttakurssivoitot 4,0 1,4 Emoyhtion omistajille tilikauden voitto, milj. EUR 500,3 329,9

Valuuttakurssitappiot -3,8 -1.1 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara

Netto 0,2 03 laimennusvaikutuksella oikaistuna kaudelle keskimaarin, 1 000 kpl 140 663 140533
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 3,56 2,35

Liikevoittoon kirjatut valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-)
Osakekohtainen osinko

milj. EUR 2025 2024

Liikevaihtoon sisaltyvat 1,7 1,0 2025 2024
Myytyjen suoritteiden kuluihin siséltyvat 0,0 -0,1 Tilikaudella maksettu osinko, milj. EUR 230,7 227,6
Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat -0,1 -1,0 Osakkeiden lukumaars, 1000 kpl 140 693 140 501
Toimintojen kuluihin sisaltyvat .0,3 0.0 Tilikaudella maksettu osakekohtainen osinko, EUR 1,64 1,62

. . . Konsernin hallussa oli 440 944 kappaletta yhtion omia osakkeita tilinpaatéshetkelld 31.12.2025.
2.6 Osakekohtainen tulos ja osinko

Yhtidkokoukselle, joka on suunniteltu pidettavéksi 24.3.2026, ehdotetaan tilikaudelta 2025
jaettavaksi osinkona 1,80 euroa osakkeelta. Ehdotettua osinkoa ei ole otettu huomioon

Laatimisperiaatteet tilinpaétdksessa.

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotetulla keskimaaréiselld
lukumaarélla kauden aikana. Osakkeiden painotettua keskimaaraistd lukumaaraa on oikaistu
raportoitavan tilikauden aikana konsernin hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Osakekohtainen osinko lasketaan jakamalla tilikaudella maksettu osinko tilinpaatéspaivana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 500,3 329,9
Osakkeiden painotettu keskimaaréinen lukumaara kaudelle keskimaarin,
1000 kpl 140 657 140476
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 3,56 2,35
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3 Sijoitettu paaoma
3.1 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset hyédykkeet koostuvat padosin tehdas- ja toimistokiinteistoists,
tutkimusrakennuksista seka tuotannon, tutkimuksen ja kehityksen koneista ja laitteista.
Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon. Hyddykkeista tehdaén tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyédykkeiden jdannésarvoa ja taloudellista vaikutusaikaa
tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja oikaistaan
kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

e Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
* Koneet ja kalustot 5-15 vuotta

® Muut aineelliset hyédykkeet 10 vuotta.

Maa- ja vesialueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan raportointikauden
kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, kun on todenn&kdista, ettéd ne tuottavat

vastaista taloudellista hyotya. Aineellisten hyédykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset
milj. EUR, 2025 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet' hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6,6 4721 485,6 55 48,1 1018,0
Lisdykset 16,4 29,3 0,3 34,5 80,6
Vahennykset -0,3 -17,5 -0,0 -0,0 -17,9
Siirrot tase-erien valilla 55 20,5 -0,0 -26,0 0,0
Kurssierot -0,1 -0,0 -0,0 -01
Hankintameno 31.12. 6,6 493,7 517,8 5,9 56,6 1080,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,2 -271,4 -336,2 -3,8 -611,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 15,7 -0,0 16,0
Tilikauden poistot -15,2 -26,8 -0,3 -42,3
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 -286,4 -347,2 -4.1 -637,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,8 200,7 149,5 1,7 48,1 406,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 207,3 170,6 1,8 56,6 4431

" Muut aineelliset hyddykkeet sisaltavat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympéristétaits ja taide-esineita.
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Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneriiset
milj. EUR, 2024 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet’ hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6,6 450,1 4497 59 64,3 976,5
Lisdykset 11,6 16,9 0,2 27,3 56,0
Vahennykset -0,2 -13,6 -0,7 0,0 -14,6
Siirrot tase-erien valilla 10,7 32,7 0,0 -43,4 0,0
Kurssierot -0,0 0,0 0,0 -0,0
Hankintameno 31.12. 6,6 4721 485,6 55 48,1 1018,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,2 -256,6 -323,1 -4,2 -583,8
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 12,4 0,7 13,1
Tilikauden poistot -14,8 -25,5 -0,2 -40,6
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,2 -271,4 -336,2 -3,8 -611,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,8 193,5 126,5 1,7 64,3 392,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 200,7 149,5 1,7 48,1 406,8

" Muut aineelliset hyddykkeet siséltavat padosin vuokrahuoneistojen perusparannuksia, asfaltointeja, ympérist6tdita ja taide-esineita.
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Aineettomat hyodykkeet ja liilkearvo

Laatimisperiaatteet
Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi toteutumishetkella. Aineettomat
hyodykkeet, jotka syntyvat kehittdmistoiminnasta, merkitdan taseeseen vain, jos
kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa
ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya
ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitysty6 loppuun. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan kaytdssa olevien ohjelmistojen, rakennusten, koneiden ja laitteiden poistot
kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvastd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikéiden ryhmille, joiden
odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdistamisesta. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain ja jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat siihen, ettd kirjanpitoarvo ei ehké ole kerrytettavissa. Testauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan sen kerryttévissa olevaan rahamaaraan, joka
perustuu laskelmaan sen kéyttdarvosta.

Arvonalentumistestausta varten konsernin lilkkearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa
tuottavalle yksikélle, jotka muodostavat konsernin Laskeliiketoiminta-liiketoiminta-alueen.
Konsernilla ei ole muita liiketoiminta-alueita. Jos kirjatun lilkearvon maara ylittaa sen
kerrytettévissa olevan rahamé&éaran, erotus kirjataan arvonalennukseksi tuloslaskelmaan.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on maéaritetty arvonalentumistesteissé kayttéarvolaskelman
avulla. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Konsernin taseessa oleva lilkearvo muodostuu vuonna 2022 hankitun Inovetin
elainlaakeliiketoiminnan liikearvosta ja Farmos-Yhtyma Oy:n hankinnasta vuonna 1990
muodostuneesta liikearvosta.

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet ja muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Omaisuuserista tehdaan
tasapoistot niiden taloudellisena vaikutusaikana, joka yleensa vaihtelee viidestd kymmeneen
vuoteen. Ostetut myyntioikeudet poistetaan padsaantoisesti sopimuksen jéljella olevan
voimassaoloajan kuluessa.

Ulkopuolisilta hankitut aineettomat oikeudet, kuten tuote- ja myyntioikeudet, merkitaan
taseeseen. Kun kyse on kehitteilld olevasta tuotteesta, arvioidaan menojen perusteita. Mikali
kyseessa on korvaus tehdysta tutkimus- ja kehittdmistydsta, josta ei vield ole syntynyt
taseeseen kirjattavaa aineetonta oikeutta, menot kirjataan tutkimus- ja kehityskuluihin. Mikali
taas katsotaan aineettoman oikeuden siirtyvan konsernille, menot merkitédan taseeseen.
Aineettomiin oikeuksiin sisaltyvien myyntilupien seka tuote- ja myyntioikeuksien poistot
esitetddn myynnin ja markkinoinnin kuluissa ja poistojen kirjaaminen aloitetaan, kun
viranomainen on myontéanyt tuotteelle myyntiluvan ja tuotteen myynti aloitetaan.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvipohjainen
ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa
konsernilla ei ole méaaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldén kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat konsernille oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan
sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston jatkuvat
kayttdoikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai réataldintimenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle
maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston réataldinnista, jotka eivat ole erotettavissa olevia,
kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.
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Julkiset avustukset

Tutkimuksiin liittyvéat julkiset avustukset kirjataan tutkimuskulujen véhennykseksi niille
raportointikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut ovat syntyneet. Jos viranomaisilta on saatu
paatds tutkimus- ja kehityslainan muuttamisesta avustukseksi, se tuloutetaan lilketoiminnan
muihin tuottoihin. Aineellisten tai aineettomien hyédykkeiden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan hyédykkeiden hankintamenojen vahennyksiksi. Avustukset tuloutuvat
télldin pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden paattymispaivana, onko viitteita jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvon osalta arvio tehddan vuosittain,
vaikka viitteita ei olisikaan ilmennyt. Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vdhennettynad myynnista aiheutuvilla menoilla tai sen kdyttdéarvo sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Kéyttdarvo lasketaan diskonttaamalla hyodykkeesta odotettavissa olevien
vastaisten rahavirtojen nykyarvo. Diskonttauskorkona on kéytetty keskimaaréaista painotettua
padoman tuottovaatimusta (WACC, weighted average cost of capital), joka on laskettu ennen
veroja.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettévissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan lilkearvoa
lukuun ottamatta, jos olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa
kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan lilketoiminnan muut kulut, joka
sisaltda toiminnoille kohdistamattomia kuluja. Kéyttdénottamattoman aineettoman
omaisuuden, joka muodostuu padasiassa myyntiluvista ja tuoteoikeuksista,
arvonalentumistestit laaditaan erikseen jokaisesta tasearvoltaan olennaisesta
omaisuuserasté. Arvonalentumiset kirjataan asianomaisten toimintojen kuluihin,
myyntilupien, tuote- ja myyntioikeuksien osalta myynnin ja markkinoinnin kuluihin ja
tutkimus- ja kehitysprojektien osalta tutkimus- ja kehityskuluihin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
koskien aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden kirjaamista

Johdon harkinnan mukaan ennen viranomaisen myéntamaa myyntilupaa ei voida osoittaa,
ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan vastaista taloudellista hy6tyd. Konsernissa ei ole
tasta johtuen aktivoitu oman kehittdmistoiminnan kuluja. Samoja kirjaamisperiaatteita on
sovellettu ulkopuolisilta toimijoilta ostettuihin palveluihin.

Toteutuneet rahavirrat voivat poiketa arvioiduista diskontatuista tulevista rahavirroista,
koska yhtion omaisuuserien pitka taloudellinen kayttdaika, tuotteiden ennustettujen
myyntihintojen, tuotantokustannusten seka laskelmissa kaytetyn diskonttauskoron
muutokset voivat johtaa arvonalennustappioiden kirjaamiseen.

Odotettavissa olevan vastaisen taloudellisen hyddyn ja aineellisten hyddykkeiden
taloudellisen vaikutusajan arviointi edellyttda johdon harkintaa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja ja@nndsarvoja seurataan saanndllisesti, ja poistoaikaa muutetaan, mikali
viitteet edellyttédvat muuttamaan niitad. Johdon harkintaa kéytetdan myds sen arviointiin,
onko arvonalentumisesta viitteita.
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Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

Muut Muut
Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat
milj. EUR, 2025 Liikearvo oikeudet’ hyddykkeet?  Yhteensa milj. EUR, 2024 Liikearvo oikeudet’ hyddykkeet?  Yhteensd
Hankintameno 1.1. 87,2 258,1 63,7 409,0 Hankintameno 1.1. 87,2 242.,8 62,5 392,5
Lisaykset 18,3 3,7 21,9 Lisaykset 21,5 1,0 22,5
Vahennykset -43,6 -43,6 Vahennykset -4,7 -1,2 -5,9
Siirrot tase-erien valilla -18,2 18,2 -0,0 Siirrot tase-erien valilla -1,5 1,5 -0,0
Kurssierot 0,0 -0,0 Kurssierot 0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 87,2 214,5 85,6 387,3 Hankintameno 31.12. 87,2 258,1 63,7 409,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -177,0 -56,9 -233,9 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -136,0 -56,4 -192,4
Vahennysten kertyneet poistot 42,2 42,2 Vahennysten kertyneet poistot 4,8 1,2 6,0
Tilikauden poistot -4.1 -3,6 7,7 Tilikauden poistot -4,3 1,7 -6,1
Arvonalentumiset -0,4 -0,4 Arvonalentumiset -41,4 -41,4
Kurssierot Kurssierot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -139,3 -60,5 -199,8 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -177,0 -56,9 -233,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 87,2 81,1 6,8 1751 Kirjanpitoarvo 1.1. 87,2 106,8 6,1 200,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 87,2 75,2 251 187,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 87,2 81,1 6,8 1751

! Aineettomat oikeudet siséltavat paaasiassa tuoteoikeuksia ja myyntilupia, tasearvoltaan 57,7 (2024: 47,2) miljoonaa euroa seka

lisaksi ohjelmistoja, tavaramerkkeja ja patentteja.
2 Muut aineettomat hyddykkeet sisltavat ulkopuolisille maksettuja ohjelmistojen kehittdmismenoja ja liittymismaksuja.

Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia
hyodykkeité kuin liikearvo. Konsernilla ei ole siséisesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeita.
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Lilkearvojen ja aineellisten ja aineettomien
omaisuuserien arvonalentumistestaukset

Liikearvo

Konsernin taseessa 31.12.2025 olevasta liikearvosta 73,7 miljoonaa euroa on muodostunut
Inovet-eldinliiketoiminnan hankinnasta vuonna 2022 ja 13,5 miljoonaa Farmos-Yhtyma Oy:n
hankinnasta vuonna 1990.

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5 vuoden
ajanjakson. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennustettu kasvu ennustejakson jélkeen on kaksi
prosenttia. Liikearvo on kohdistettu kahdelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle. Konserni tekee
liikearvon testauksen vuosittain arvonalentumisen varalta, tai aina kun esiintyy viite siitd, ettd
kerrytettavissé oleva rahamaéré saattaa olla alle kirjanpitoarvon. Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
kerrytettévissa olevat rahamaarét on maaritelty perustuen kéyttdarvolaskelmiin, jotka edellyttavat
arvioiden ja oletusten kayttoa. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset olettamukset ovat myynti,
kayttokatemarginaali ja diskonttauskorko. Oletukset pohjautuvat johdon arvioihin tulevasta
kehityksesta. lImastonmuutoksen aiheuttamat epdvarmuudet konsernin liiketoiminnan pitkén
aikavalin kehitykseen on huomioitu rahavirtaennusteissa. lImaston muutokseen liittyvat
investoinnit kohdistuvat [&hinna energiatehokkuuden parantamiseen ja ne ovat mukana
kassavirtaennusteissa. Niiden osuudet kuluista ja investoinneista eivat ole kuitenkaan ole
olennaisia. Liikearvon arvonalentamistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit osoittavat, ettei
mikaan keskeisissa oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi katsottava muutos johtaisi
arvonalentumiskirjauksen tekemiseen liikearvosta. Diskonttauskorko tilikaudella 2025 on 4,6 %
(2024: 7,7 %).

Kayttoonottamattomat aineettomat hyodykkeet

Kayttéonottamattomien aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestit laaditaan vuosittain.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamé&arét perustuvat kayttdarvoon.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat 5-15 vuoden
ajanjakson kayttéonotosta alkaen. Yli viiden vuoden ennusteiden kayttd perustuu tuotteiden
elinkaaren arvioituun pituuteen.

Kayttéonottamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2025 oli 58,8 (2024:
65,5) miljoonaa euroa.

Tilikaudella kirjatut arvonalennukset

Tilikaudella 2025 on kirjattu arvonalentumistappiota aineettomista oikeuksista yhteensé 0,4
(2024: 41,4) miljoonaa euroa. Arvonalentumiset on tehty hankituista tuoteoikeuksista, joiden
kehittdminen on lopetettu seka tuotteista, jotka jo ovat markkinoilla, mutta joiden ennustetut
kerrytettavissé olevat rahavirrat olivat kirjanpitoarvoa pienemmaét. Tuoteoikeudet, joiden
kehittdminen on lopetettu, on kirjattu koko tasearvoltaan kuluksi.

Merkittdvimmét vuonna 2024 tehdyt alaskirjaukset liittyvat ganaksolonia koskevan Euroopan

laajuisen markkinointi- ja jakelusopimuksen purkamiseen sekd ODM-111-kehitysohjelman
lopettamiseen, yhteensa 41 miljoonaa euroa.
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3.2 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet
Konserni vuokralle ottajana

Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan ja vastaavan
kayttdoikeusomaisuuserédn. Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-aikana
maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole vield maksettu. Vuokrat diskontataan
vuokrasopimuksen siséiselld korkokannalla tai konsernin lisdluoton korkokannalla.
Kéytannossa konserni diskonttaa vuokrasopimukset kayttéden konsernin liséluoton
korkokantaa. Lisédluoton korkokanta perustuu markkinakorkoihin lisdttynd maakohtaiseen
riskiin liittyvalla preemiolla. Kdyttéoikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana hankintamenoon, joka sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperéisen
arvostuksen mukaisen maaran ja mahdolliset alkuvaiheen valittdmat menot ja omaisuuseran
arvioidut ennallistamismenot sekd mahdolliset sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa
maksetut vuokrat véhennettyna saaduilla kannustimilla.

Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteistd maksuista, muuttuvista vuokrista ja osto-
option toteutushinnoista, jos on kohtuullisen varmaa, ettd optiota kaytetaan sekd maksuista
liittyen sopimuksen paattamisesta aiheutuviin sanktioihin, mikali vuokra-ajassa on otettu
huomioon, ettd konserni kéyttda vuokrasopimuksen paattamisoption.

Vuokrasopimusvelan maarittédmisessa otetaan huomioon muuttuvan vuokran osalta indeksi
tai hintataso. Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkista indeksia tai
hintatasoa muuttuvien vuokrien mééarien laskemisessa.

Kéyttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon ja siitd vahennetdan poistot ja
arvonalentumistappiot ja sitad oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen
maarittdmisesta johtuvalla eralld. Poistot tehdadan tasaerind omaisuuserén taloudellisena
vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Kayttdoikeusomaisuuserén jadnndsarvoa
ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa, kuitenkin vahintaan jokaisessa
tilinpaatoksessa, ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan, mikéli taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuu muutoksia.

Konserni arvostaa vuokrasopimusvelan myéhemmillé kausilla efektiivisen koron
menetelmaé kayttden. Vuokrasopimusvelka maaritellaan uudelleen, kun vastaisissa
vuokrissa tapahtuu muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarittdmiseen kaytettavan
indeksin tai hintatason muutoksesta. Myds muutokset arvioissa koskien
kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paattdmisoptiota voivat johtaa
vuokrasopimusvelan uudelleenarviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen méaarittdminen
oikaisee kayttooikeusomaisuuserén kirjanpitoarvoa tai mikali kdyttéoikeusomaisuuseran
arvo on nolla, oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin vuokrasopimukset koskevat paaasiassa toimitiloja, autoja, tuotantokoneita ja
-laitteita. Toimitilojen vuokrasopimusjarjestelyiden pituus on paéasaéantsisesti 4-10 vuotta ja
autojen ja tuotantokoneiden ja -laitteiden osalta 3-5 vuotta.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan véhaisid omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat
maksut kirjataan vuokra-aikana tasaerina kuluksi tuloslaskelmaan. Lyhytaikaiseksi katsotaan
vuokrasopimukset, jotka ovat kestoltaan alle 12 kuukautta. Arvoltaan vahaisiksi
omaisuuseriksi katsotaan vuokrasopimukset, jotka ovat arvoltaan alle 3 000 euroa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernilla on toimitiloja, jotka se on antanut vuokralle konsernin ulkopuolisille
osapuolille. Konserni késittelee naitd vuokrasopimuksia operatiivisina sopimuksina, koska
sen myo6ta toimitilojen vuokraajille ei siirry olennaisesti vuokrakohteeseen liittyvia hyotyja
ja riskeja, jotka syntyvat omaisuuserén omistamisesta. Téaman lisaksi konsernilla on muita
arvoltaan vahaisid vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokralle antajana.
Operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat vuokrat kirjataan tasaeriné tuloslaskelmaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
koskien kayttéoikeusomaisuuserien kirjaamista

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld onko kyseessa vuokrasopimus seka
toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta kdyttaa harkintaa vuokrasopimuksen
vuokrakauden méaarittdmisessa. Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi méaéritetdan ajanjakso,
jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan lisdtdan mahdollisen jatko- tai
paattamisoption siséltdma ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, ettd konserni kayttaa
jatko-option tai ei kaytd paattamisoptiota.
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Koneet ja
milj. EUR, 2025 Toimitilat Autot kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11,6 7,6 1,4 20,6
Lisaykset 7,4 2,4 0,6 10,4
Vahennykset -3,5 -1,1 -0,4 -5,1
Kurssierot ja muut muutokset -0,2 -1 -0,3 1,3
Hankintameno 31.12. 15,4 10,0 1,8 271
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6,5 -2,5 -0,7 -9,7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3,3 1,0 0,3 4,6
Tilikauden poistot -3,3 -2,6 -0,4 -6,3
Kurssierot ja muut muutokset 0,1 -1,1 -0,3 -1,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6,4 5,3 -1,0 -12,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 51 50 0,7 10,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,9 4,7 0,8 14,4
Koneet ja
milj. EUR, 2024 Toimitilat Autot kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 11,9 3,9 1,7 17,5
Lisdykset 2,9 4,3 0,4 7,6
Vahennykset -3,3 -0,7 -0,7 -4,6
Kurssierot 0,1 0,0 -0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 11,6 7,6 1.4 20,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7,3 -1,2 -0,9 9,4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3,2 0,7 0,5 4,5
Tilikauden poistot -4,7 -2,0 -0,4 71
Kurssierot -0,1 0,0 0,0 -01
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6,5 -2,5 -0,7 9.7
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,6 2,7 0,8 8,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 51 5,0 0,7 10,8

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksista johtuvat erat

milj. EUR 2025 2024
Poistot kayttdoikeusomaisuuseristéd 6,3 4,8
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,6 0,3
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 0,9 1.1
Kulut arvoltaan vahaisista vuokratuista omaisuuserista 2,5 2,6
Vuokratuotot ulkopuolisilta -2,4 1,7
Yhteensa 7.8 7.2

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen tdsmaytys konsernin taseen lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin korollisiin
velkoihin seka vuokrasopimusvelkojen diskonttaamaton maturiteettijakauma on esitetty

liitetiedossa 6.2.3 Maksuvalmiusriski.

Konsernin rahavirtalaskelmaan kirjatut eréat

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut konsernin rahavirtalaskelmassa ovat 6,9 (2024: 5,2)

miljoonaa euroa.
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3.3 Yhteisjarjestelyt

Hangon Puhdistamo

Hangon Puhdistamo Oy:n toimialana on omistajayritysten jateveden puhdistus. Yritys toimii
omakustannusperiaatteella kulut kattaen ja voittoon pyrkimatta, joten sen vaikutus
tuloslaskelmaan ja taseeseen on véhainen. Konsernissa Hangon Puhdistamo on luokiteltu
yhteiseksi toiminnoksi, silla yrityksen tavoitteena on tuottaa ensisijaisesti palveluita jarjestelyssa
mukana oleville yrityksille.

Omistusosuus, % 31.12. Kotipaikka 2025 2024
Hangon Puhdistamo Oy Hanko 50,0 % 50,0 %
Hangon Puhdistamon taloudelliset tiedot

milj. EUR 2025 2024
Varat 34 4,7
Velat 2,9 4,2
Liikevaihto 2,8 2,9
Tilikauden voitto 0,0 0,0

Hangon Puhdistamo Oy:n viimeisimmat saatavissa olevat tilinp&atokset ovat vuosilta 2024

ja 2023.

Orionin ja Bayerin vélinen lisensointi-, kehitys- ja
kaupallistamissopimus

Darolutamidi on kaupallistettu ja kliinisessa kehityksessa eturauhassydpépotilaiden hoitoon.
Vuonna 2014 aloitetulla kliinisen vaiheen lll-tutkimuksella (ARAMIS) arvioitiin darolutamidin tehoa
ja turvallisuutta potilailla, joilla on etdpesékkeetdn kastraatioresistentti eturauhassyopa
(nmCRPC). ARAMIS-tutkimuksen pddmuuttuja saavutettiin lokakuussa 2018. Vuonna 2016
aloitetulla toisella kliinisen vaiheen Ill-tutkimuksella (ARASENS) darolutamidin tehoa ja
turvallisuutta arvioitiin potilailla, joilla on levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépé (mHSPC).
ARASENS-tutkimuksen paddmuuttuja saavutettiin joulukuussa vuonna 2021. Vuonna 2020
aloitettiin kliinisen vaiheen Ill-tutkimus (ARANOTE), jossa selvitettiin darolutamidin ja
hormoniterapiahoidon (androgeeni-deprivaatioterapia ADT) yhdistelman tehoa ja turvallisuutta
verrattuna lumeléakkeen ja hormoniterapiahoidon yhdistelmaan potilailla, joilla on levinnyt,
hormonisensitiivinen eturauhassydpa (mHSPC). ARANOTE-tutkimuksen padmuuttuja saavutettiin
heindkuussa vuonna 2024. Vuonna 2023 aloitettiin kliinisen vaiheen Ill-tutkimus (ARASTEP), jossa

Orion ja Bayer laajentavat suun kautta otettavan androgeenireseptorin estajan (ARi)
darolutamidin kliinistd kehitysohjelmaa eturauhassyovén alueella. ARASTEP arvioi darolutamidia
yhdessa tavanomaisen hormonaalisen hoidon (ADT) kanssa verrattuna pelkkdaan ADT-hoitoon
hormonisensitiivistd eturauhassydpaé sairastavilla potilailla, joilla on suuri riski syévén
biokemialliseen uusiutumiseen (BCR), ja joilla ei néy levinnyttd tautia kdytettdessé perinteista
kuvantamista vaan metastaattinen 16ydés positroniemissiotomografia-kuvantamisella (PSMA),
johon on yhdistetty tietokonetomografia (PET-TT).

Orion ja Bayer ovat perustaneet darolutamidin kliinisen vaiheen Il -tutkimushankkeita varten
ohjausryhmén. Hankkeissa katsotaan olevan yhteinen mééraysvalta osapuolten valilla.
Sopimukseen ei liity erillista sijoitusvalinettd, joten tutkimushanke késitellaan IFRS 11:n mukaisena
yhteisena toimintona.

Darolutamidin tutkimushankkeisiin liittyvista kuluista vastaa pa&osin Bayer riippumatta
tutkimusten lopputuloksista. Sopimuksen mukaan Bayer kaupallistaa Nubega®-tuotteen
maailmanlaajuisesti. Orionilla on oikeus yhteiseen myynnin edistdmiseen Euroopassa. Orion
vastaa tuotteen valmistamisesta ja pakkaamisesta maailmanlaajuisille markkinoille. N&iden liséksi
Orionin yhteistybkumppanilla Bayerilla on meneillaan Faasi lll -tutkimus (DASL-HiCaP), jossa
tutkimuksessa arvioidaan darolutamidia yhdessé sddehoidon kanssa paikallisen eturauhassydvan
hoidossa. Lisatietoja Nubegan® myyntituotoista on annettu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot
asiakassopimuksista.

Orionin ja MSD:n lisensiointi-, kehitys- ja kaupallistamissopimus

Vuonna 2022 Orion ja MSD (Merck & Co., Inc. Rahway, NJ USA:n kauppanimi) toimien
tytéryhtionsd Merck Sharpe & Dohme LLC:n valityksella (myéhemmin viitattu “"MSD") solmivat
maailmanlaajuisen monivuotisen yhteistoiminnallisen kehitys- ja kaupallistamissopimuksen, joka
koskee Orionin kehitysvaiheessa olevaa opevesostaattia (aikaisemmin ODM-208-molekyyli) seka
muita |d&kkeita, jotka estdvat steroidituotannossa térkeén sytokromi P450 11A1 -entsyymin
(CYP11A1) toimintaa. Opevesostaatti on suun kautta otettava ei-steroidinen CYP11A1:n estja.
Opevesostaattia arvioidaan parhaillaan kahdessa erillisessa kliinisen vaiheen Ill tutkimuksessa
levinnytta kastraatioresistenttid eturauhassyép&a (mCRPC) sairastavien potilaiden hoidossa.

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion ja MSD kehittévét ja kaupallistavat yhdessa opevesostaattia.
MSD maksoi vuonna 2022 Orionille 290 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen
ennakkomaksun. Orion tuloutti ennakkomaksusta noin 228 miljoonaa euroa allekirjoitushetkella
ja noin 60 miljoonaa euroa varattiin kattamaan Orionin osuutta opevesostaatin tulevaisuudessa
kertyvista kehityskuluista. Johdon arviot kehityskuluista perustuivat aiempaan kokemukseen
vastaavien ldakkeiden kehityskuluista. Orion vastaa opevesostaatin valmistuksesta tutkimus- ja
kaupalliseen kayttéon.
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Hankkeessa katsottiin olevan yhteinen maaraysvalta osapuolten vélilla. Sopimukseen ei liity H H
erillista sijoitusvalinettd. Tutkimushanke pé&éatettiin késitelld IFRS 11:n mukaisena yhteisena 3'5 Va I hto omaisuus

toimintona.

Vuonna 2022 tehty sopimus antoi molemmille osapuolille option muuttaa yhteiskehitys- ja Laatlmlsperlaatteet

yhteiskaupallistamissopimus maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi lisenssisopimukseksi Vaihto-omaisuus esitetan taseessa standardihintaa kayttaen itse valmistettujen tuotteiden
MSD:lle. Orion ja MSD kayttivat heindkuussa 2024 yhteiskehittdmis- ja yhteiskaupallistamis- osalta, seka ostettujen tuotteiden osalta liukuvan keskihinnan menetelma kayttden hankinnasta
sopimuksen option muuttaa sopimus maailmanlaajuiseksi yksinoikeudelliseksi ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niita alhaisemman todennékéisen
lisenssisopimukseksi MSD:lle. Taman seurauksena Orion vapautti taseestaan 60 miljoonan euron luovutushinnan tai jélleenhankintahinnan maaraisena. Vaihto-omaisuuden arvoon on sisallytetty
eran, joka oli varattu kattamaan Orionin osuutta yhteiskehitykseen liittyvistd kertyneisté vaihto-omaisuuden hankintamenot seka valmistusmenot, jotka sisaltavat valittdmasti tuotannon
kehityskuluista. Option kayton jalkeen MSD vastaa taysin kaikista hankkeeseen liittyvisté tulevista maaradn yhteydessd olevat menot seka systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen

kiinteista ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

ja kertyneista kehitys- ja kaupallistamiskuluista. Sopimusehtojen mukaan Orion on nyt oikeutettu
saamaan etappimaksuja, jotka liittyvat opevesostaatin kehittdmiseen ja kaupallistamiseen seka
portaittaista kaksinumeroista rojaltimaksua, mikali tuote hyvéksytaan.

Orionin ja Amneal Pharmaceuticalsin valinen lisensiointi-, kehitys ja

. . . milj. EUR, 31.12. 2025 2024
kaupallistamissopimus ———

Aineet ja tarvikkeet 157,2 118,4

Orion Oyj ja Amneal Pharmaceuticals, Inc. solmivat vuonna 2022 pitk&aikaisen Keskeneraiset tuotteet 117,0 95,6

|iser?ssisopimukse.n koskien AmrTealin genererisfen tuotteiden kéupallistamista Orior14in alueilla. Valmiit tuotteet ja tavarat 182,0 204,6

Sopimuksen ehtojen mukaan Orion saa yksinoikeuden Amnealin geneeristen tuotteiden Yhteenss 4563 418.6

kaupallistamiseen ja myyntiin suurimmassa osassa Eurooppaa seké Australiassa ja Uudessa-
Seelannissa. Tuotteisto koostuu aluksi joukosta geneerisia |ddkkeita, jotka ovat talla hetkelld
kaupallisesti saatavilla Yhdysvalloissa, seké valikoiduista kehitysvaiheen laékkeista. Ensimmaéisten
tuotteiden rekisterdinti Euroopassa alkoi vuoden 2023 aikana. Lanseerausten odotetaan

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi kirjaamalla tilikauden
kuluksi 21,1 (2024: 20,5) miljoonaa euroa.

tapahtuvan tulevina vuosina. Orion ja Amneal tydskentelevat yhdessé tuotteiden kehittdmiseksi ja
rekisterdimiseksi Orionin alueille. Sopimus késitelld&n IFRS 11:n mukaisena yhteisena toimintona.

Tilikaudella 2025 néiden yhteisten toimintojen kulut olivat yhteensé 12,1 (2024: 10,2) miljoonaa
euroa.

3.4 Yrityshankinta

Orion-konsernilla ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja vuonna 2025 tai 2024.
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3.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kirjanpito- Kirjanpito-

arvo  Kaypa arvo arvo Kaypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024
Myyntisaamiset 352,3 352,3 254,9 2549
Lyhytaikaiset lainasaamiset
osakkuusyritykselta 0,3 0,3 0,1 0,1
Korkosaamiset 0,4 0,4 0,4 0,4
Siirtosaamiset 356,4 356,4 117,0 117,0
Johdannaissopimukset 0,6 0,6 0,2 0,2
Arvonlisédverosaamiset 8,5 8,5 7,0 7,0
Muut lyhytaikaiset saamiset 7.7 7.7 12,0 12,0
Muut saamiset 374,0 374,0 136,8 136,8
Yhteensa 726,3 726,3 391,7 391,7

Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kayvasta arvosta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 6.2.2 Vastapuoliriski.

Siirtosaamisten erittely

3.7 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kdista
ja sen suuruus voidaan luotettavasti maaritella. Varauksia tarkastellaan jokaisena
tilinpaatéspaivéana ja oikaistaan kuvastamaan parasta arviota tai varaus puretaan, jos
varaukselle ei ole perusteita.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain, kun yleiset varauksen kirjaamiskriteerit tayttyvat ja
kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, johon se on
sitoutunut sekd toimeenpano on aloitettu tai asianosaiselle henkiléstolle on tiedotettu
jarjestelyn ehdoista.

Eldkevaraukset liittyvat tyottomyyselékkeen lisapaivakuluihin. Muut varaukset liittyvéat
takaisinperintdan ja oikeudenkaynteihin liittyviin varauksiin sekd muihin henkiléstéén liittyviin
varauksiin kuin uudelleenjarjestelyvarauksiin.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
koskien varausten kirjaamista

Kirjattu varauksen mé&éré on paras arvio menoista, joita velvoitteen tayttdmiseksi vaaditaan
tilinpaatéspaivana. Maaraa arvioitaessa otetaan huomioon riskit ja epavarmuustekijat,
johdon harkinta sek& aiempi kokemus vastaavista liiketoimista, seké tulevat tapahtumat
silloin kun on riittavasti nayttda silté, ettd ne toteutuvat ja vaikuttavat velvoitteen
tayttdmiseksi vaadittavaan maaraan. Varaukset liittyen toiminnan uudelleenjarjestelyihin
kirjataan, kun naihin liittyvat kirjauskriteerit ovat téyttyneet. Johdosta riippumattomista
syista johtuen lopulliset kustannukset saattavat poiketa alkuperaisestd varauksen maarasta.

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 341,5 102,0
Huolto- ja ylldpitomaksut 4,6 50
Saamatta olevat tutkimus- ja kehitysavustukset 2,6 2,0
Muut siirtosaamiset 7,7 7.9
Yhteensa 356,4 117,0
Siirtosaamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat poikkea kayvista arvoista.

Muut pitkaaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Pitkaaikaiset lainasaamiset osakkuusyritykselta 2,3 0,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,2 0,2
Yhteensa 2,5 0,8

Lainasaamiset ovat korollisia saamisia. Erien kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kéyvasta

arvosta.
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Varaukset
Uudelleen-
jarjestely- Eléke- Muut
milj. EUR varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2025 0,5 2,1 2,6
Kéytetyt varaukset -0,2 -1.1 -1,3
Varausten peruutukset -0,1 -0,1
Varausten lisaykset 0,2 2,7 2,9
Valuuttakurssierot 0,0 0,0 0,0
31.12.2025 0,5 3,6 41
milj. EUR, 31.12. 2025
Pitkaaikaiset varaukset 0,6
Lyhytaikaiset varaukset 3,6
Yhteensa 41
3.8 Ostovelat ja muut velat
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Ostovelat 123,5 87,1
Johdannaissopimukset 0,2 0,5
Muut velat osakkuusyritykselle 0,1 0,1
Siirtovelat 157,3 17,6
Arvonlisaverovelat 15,4 9,9
Ennakkomaksut 2,7 2,3
Muut lyhytaikaiset velat 15,6 14,5
Muut velat 1911 144,7
Yhteensa 314,6 231,9

Siirtovelkojen erittely

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Henkildstokulut 85,3 73,2
Sopimukseen perustuvat velat 18,4 17,2
Alennukset 1,3 2,3
Tutkimuskulut 12,5 59
Korot 0,2 0,3
Maksamattomat rojaltit 17,9 4,8
Muut siirtovelat 21,6 13,9
Yhteensa 157,3 117,6

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat
merkittavasti poikkea kéyvisté arvoista.

Muut pitkaaikaiset velat

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Sopimukseen perustuvat velat 2,3 41
Muut velat 6,9 10,2
Yhteensa 9.2 14,4

Sopimukseen perustuvat velat sisaltavat myyntituottojen jaksotuksiin liittyvia erig, jotka on kuvattu
liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.
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4 Henkilosto

4.1 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaatteet

Hallituksen paattédman avainhenkildstélle suunnatun osakepalkkiojérjestelmén etuudet
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ansaintajakson aikana. Osakeosuus arvostetaan kdypaan
arvoon etuuden mydntamishetkelld ja omaan pddomaan kirjataan tuloslaskelman
kulukirjausta vastaava lisdys. Rahaosuus kirjataan velkana, joka arvostetaan kdyp&an arvoon
raportointikauden paattymispaivana. Vuoden 2025-2027 ansaintajakso kasitelldan
kirjanpidossa kokonaisuutena omanpaadoman ehtoisena jarjestelyna, kun taas muissa
jarjestelyissé rahaosuus osakeosuus ovat kirjattu erikseen. Osakepalkkioiden osakeosuus on
mydntamishetkelld méaritelty kdypa arvo ja siitd on véhennetty arvioidut odotettavissa olevat
osingot, joita ei saada oikeuden ansaintajakson kuluessa. Osakepalkkioiden kdypa arvo
perustuu konsernin arvioon osakkeiden lukumaarésta, joihin odotetaan syntyvan oikeus
ansaintajakson paattyesséa. Arviota tarkastellaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana, ja oikaisun vaikutus kirjataan raportointikaudelle henkilstokuluksi
tuloslaskelmaan.

Keskeiset arviot ja harkintaa edellyttévat ratkaisut
koskien tyésuhde-etuuksien kirjaamista

Ei-markkinaperusteiset ehdot, kuten henkilékohtaiset tavoitteet ja tulostavoitteet,
vaikuttavat arvioon osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten lopullisesta maarasta.
Arvio lopullisesta osakkeiden ja niihin liittyvien rahasuoritusten maarasta paivitetaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 254,8 234,7
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 36,4 333
Elédkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,3
Osakekannustinjarjestelma, osakkeina toteutettavat 8,8 8,4
Osakekannustinjarjestelm3, rahana toteutettavat 12,7 10,1
Muut henkildstokulut 19,2 171
Yhteensa 331,9 303,9

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt esitetaan liitetiedossa 4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet. Johdon
tydsuhde-etuudet esitetdan liitetiedossa 7.1 Lahipiiriliiketapahtumat.

Henkildstd keskim&arin

HI6a 2025 2024
Henkilémaara kaudella keskimaéarin 4003 3712

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista
kannustinjarjestelmaa.

Vuonna 2022 alkaneessa pitkdaikaisessa kannustinjarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, jotka
ovat kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus p&aattaa ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi
yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024, vuonna 2023 alkoi jarjestelmén toinen
ansaintajakso kalenterivuodet 2023-2025 ja vuonna 2024 jarjestelméan viimeinen ansaintajakso
kalenterivuodet 2024-2026.

Jérjestelmén mahdolliset palkkiot vuosina 2022, 2023 ja 2024 alkaneilta ansaintajaksoilta
perustuvat Orion-konsernin lilkevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jarjestelmén kohderyhmaan kuuluu noin 65 henkild3, tarkka kohderyhman koko riippuu
ansaintakaudesta. Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden yhteismaara on enintaan
760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maaré rahaa. Mainittuun maéraan
sisaltyy erillinen ns. rajoitetun osakepalkkiojarjestelmén osuus, jota hallitus voi kayttaa erillisen
paatdksensa mukaisesti vuosina 2022-2026. Rajoitetun osakepalkkiojarjestelman maara on
enintdén 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava mé&éra rahaa.

Palkkio ansaintajaksolta, joka alkoi vuonna 2022, seka rajoitetun osakepalkkiojérjestelman palkkio
on maksettu 10. maaliskuuta 2025.

Jarjestelmassa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuotta.
Jérjestelmén ehtojen mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita voidaan paattéa vahentas,
jos jarjestelmastd maksettaville kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2025 hallitus paatti uusista osakeperusteisista kannustinjarjestelmista: pitkaaikaisesta

kannustinjarjestelmasté seké rajoitetusta osakepalkkiojarjestelmasta 2025-2027. Samalla hallitus
paatti lopettaa aiemman rajoitetun osakepalkkiojarjestelmén 2024-2026.
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Pitkdaikainen kannustinjarjestelméa koostuu vuosittain kdynnistettavistd kannustinohjelmista.
Jokainen ohjelma sisaltda kolmen vuoden ansaintajakson, jonka jalkeen ansaitut osakkeet
luovutetaan osallistujille. Jokaisen uuden ohjelman kéynnistaminen, mukaan lukien
enimmaisosakemaéra, osallistujien lukumaarg, heidan ansaintamahdollisuutensa seké
ansaintakriteerit ja -tavoitteet, edellyttda hallituksen erillistd hyvéksyntaa. Pitkdaikaisessa
kannustinjarjestelmassa ei ole rajoitusaikoja, silld jokaisen ansaintajakson kesto on kolme vuotta.
Rajoitetussa osakepalkkiojarjestelmassé rajoitusaika on kaksi vuotta palkkion maksamisen
jalkeen.

Kannustinjérjestelmén ehtojen mukaan avainhenkilélle maksettavia palkkioita rajoitetaan, jos siita
maksettaville palkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Uuden pitkaaikaisen kannustinjarjestelméan ensimmaisen kannustinohjelman ansaintajakso kattaa
kalenterivuodet 2025-2027. Téaman jakson mahdollinen palkkio maaraytyy yhtion liikevoittoa,
liikevaihtoa ja ESG-tavoitetta koskevien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.
Ansaintajakson 2025-2027 kohderyhma&an kuuluu enintéén 125 osallistujaa. Suunnitelman
mukainen ansaintajakson 2025-2027 enimmaispalkkio on 495 400 Orion Oyj:n B-osaketta, mika
edustaa osakkeina mé&ériteltya bruttomaaraista enimmaispalkkiota. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson p&éatyttyd vuonna 2028.

Palkkioita jarjestelmistda on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Ansaintajakso Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan

2022-2024 10.3.2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
2025-2027 2028

Konsernin taseessa osakepalkkioiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo 31.12.2025 on 35,4 (2024:
30,0) miljoonaa euroa, josta verojen ja veroluonteisten maksujen osuus on 22,2 (16,4) miljoonaa
euroa.

Voimassa olevat ansaintajaksot

2025-2027 2024-2026 2023-2025 2022-2024

Konsernin voimassa olevien osakeperusteisten kannustinjarjestelmien voimassa olevat ja raportointikaudella pdattyneet ansaintajaksot

Ansaintajaksot 2022 2023

Vuonna 2022 alkanut jarjestelma
2023-2025

2024-2026

Vuonna 2025 alkanut jérjestelméa 2025-2027

Osakepalkkioiden mydéntaminen | maaliskuu B Ansaintajakso

2022-2024 ___ o

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2025 1.1.2024 1.1.2023 1.1.2022
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2027 31.12.2026  31.12.2025 31.12.2024
Osakepalkkioiden mydntamispaiva 24.3.2025 29.2.2024 23.3.2023 22.3.2022
Osakkeiden kéypé arvo
mydntamishetkelld, EUR 51,56 36,40 41,55 41,93
Luovutetut osakkeet

2025 2024 2023
Luovutetut osakkeet, kpl 191911 150118 149 798
Osakekohtainen luovutushinta, EUR' 53,72 36,43 44,26
Luovutushinta yhteensa milj. EUR 10,3 55 6,6
' B-osakkeen luovutuspaivan keskikurssi.

2024 2025 2026 2027 2028

@ Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan | maaliskuu
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4.2 Elakesaamiset ja -velvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maaraysten ja kaytantsjen
mukaisesti. Konsernilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja.
Maksupohijaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille yksikaille.
Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei kykene suoriutumaan tyésuhde-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdyta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset
maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi kyseiseltd kaudelta
suoritettavien maksujen mukaisesti.

Orion-konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Suomessa, Ranskassa ja Norjassa.
Suomessa Orionin Elédkesaation A-osasto on osalle toimihenkilitd kohdistettu
lisdeldkevakuutus. Se on suljettu jarjestely, joka on kokonaan etuuspohjainen. Orionin
Elédkesdatioon kuuluvia varoja on sijoitettu Suomen lainsdadanndén mukaan. Eldkes&ation
varojen hallinnoinnista vastaavat sdation johto ja hallitus.

Konsernilla on myds Ranskassa ja Norjassa sijaitsevat etuuspohjaiset elakejarjestelyt.
Norjassa jarjestely on suljettu ja sen varoja hallinnoi konsernin ulkopuolinen taho. Lisaksi
konsernin yksittdisilla henkil6illa on etuuspohjaiseksi luokiteltuja elékejarjestelyja
henkivakuutusyhtitissa. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin
jarjestelysta erikseen.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden eldkekulut on laskettu kdyttden ennakoituun
etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaé (Projected Unit Credit Method). Eldkekulu
kirjataan kuluksi henkilston arvioidulle palvelusajalle. Taseeseen kirjattava
etuuspohjainen nettovelka on etuuspohjaisen velvoitteen raportointikauden
paattymispéaivan nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo on tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi
tulevien elékkeiden nykyarvo, kun diskonttokorkona on kéytetty maturiteetiltaan
etuuspohjaista velvoitetta mahdollisimman hyvin vastaavien, yritysten liikkkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa
kaytetaan, on laskettu liikkeelle samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet.

Etuuspohjaisista eldkejarjestelyista syntyvat uudelleen maarittdmisesté johtuvat erét kirjataan
suoraan muihin laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Konsernissa
olennaisimmat uudelleen maarittdmisesta johtuvat erét ovat vakuutusmatemaattisista
voitoista ja tappioista seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotosta (pl. nettokorkoon sisaltyvat
eréat) johtuvia.

Konserni soveltaa laskentakéytantéd, jossa jarjestelyista aiheutuva nettokorko kirjataan
likevoiton ylapuolelle toimintokohtaisesti osana etuuspohjaista eldkekulua.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
koskien eldkesaamisia ja -velvoitteita

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyja tyontekijoidensa eldkkeelle jaamisen tai
tydsuhteen p&attymisen varalta. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen
laskennassa kaytetaan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten
diskonttauskorko, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja vaihtuvuus. Kaytetyt
tilastolliset tekijat voivat poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityksesta johtuen mm.
muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkilékunnan palvelusajan
pituudesta. Vakuutusmatemaattisten tekijéiden muutoksista aiheutuneet voitot ja tappiot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat. Muutokset
vaikuttavat tilikauden laajaan tulokseen.
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Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen tasearvojen maaraytyminen Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut

Elakes&atio Muut  Eldkes&étio Muut Elakes&atio Muut  Eldkes&étio Muut
milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024 milj. EUR 2025 2025 2024 2024
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 18,5 14,7 20,0 15,1 Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypé arvo -31,3 -12,5 -30,6 -12,8 menot gl Y 02 0.2
Yiijama (-)/ alijaama (+) 12,8 2.1 10,6 23 Korkokulu ja -tuotto yhteensa -0,3 0,1 -0,2 0,2
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,5 0,5 Elékekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -0.2 0.2 01 03
Nettomaarainen saaminen (-) / velka (+) Uudelleenarvostaminen -2,2 0,0 -3,7 -0,8
taseessa -12,8 2,6 -10,6 2,8 Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa
tuloslaskelmassa -2,4 0,2 -3,8 -0,5

Nettomaérainen eldkesaamisten ja -velkojen muutos 2,4 miljoonaa euroa johtuu pddosin
sijoitustoiminnan tuotosta, diskonttauskoron muutoksesta seki oletetun ja toteutuneen Etuuspohjaiset eldkekulut toiminnoittain
elékkeiden korotusprosentin vélisesté erosta vuoden 2025 aikana.

Elékesaatio Muut  Eldkesaétio Muut
Diskonttauskoron muutos on raportoitu velvoitteen nykyarvon muutosta kuvaavan taulukon milj. EUR 2025 2025 2024 2024
eréssa Taloutta koskevien oletusten muutoksesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+). Elékkeiden Myytyjen suoritteiden kulut 0,0
oletetun ja toteutuneen korotusprosentin vélisen eron vaikutus on raportoitu eréssé Myynti ja markkinointi 0,0 0,2
Kokemusperéiset voitot (-) ja tappiot (+). Namé erat on kirjattu suoraan taseen omaan pddomaan Tutkimus ja kehitys 00
muiden laajan tuloksen erien kautta. Hallinto 02 01 01 01
Masrat taseessa Elékekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa -0,2 0,2 -0,1 0,3

Elékesaatio Muut  Elakesaétio Muut Liséksi vuonna 2024 muihin liiketoiminnan tuottoihin on kirjattu 3,4 miljoonan euron tuotto

milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024 Orionin Eldkes&ation B-osaston vakuutuskannan siirrosta eldkevakuutusyhtioon 31. joulukuuta
Velat 2,6 2,8 2023.
Saaminen -12,8 -10,6
Nettomé&arainen saaminen (-) / velka (+)
taseessa -12,8 2,6 -10,6 2,8
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

Eldkesaatio Muut  Elakesaatio Muut
milj. EUR 2025 2025 2024 2024
Velvoite tilikauden alussa 20,0 15,6 24,0 17,0
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat
menot 0,1 0,0 0,2 0,2
Korkokulu 0,6 0,6 0,8 0,6
Uudelleenarvostaminen
Vaestotilastollisten oletusten
muutoksista johtuvat voitot (-) tai
tappiot (+)
Taloutta koskevien oletusten
muutoksesta johtuvat voitot (-) tai
tappiot (+) -0,7 -04 -0,7 -0,4
Kokemusperéiset voitot (-) tai tappiot (+) -0,2 0,4 -3,2 -0,6
Yhteensa -0,9 -0,0 -3,8 -0,9
Kurssierot ja muut muutokset -0,1 -0,2
Maksetut etuudet -1,3 -1,0 -1.1 -1,0
Velvoite tilikauden lopussa 18,5 15,1 20,0 15,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
Elidkesaatid Muut  Eldkesiatio Muut
milj. EUR 2025 2025 2024 2024
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat
arvot tilikauden alussa 30,6 12,8 30,9 12,9
Korkotuotto 1,0 04 1,0 0,4
Uudelleenarvostaminen
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkokuluun tai
-tuottoon sisaltyvia eria 1,3 -0,0 -0,1 -0,1
Yhteensa 1,3 -0,0 -0,1 -01
Kurssierot ja muut muutokset 0,0 -0,2
Tyénantajan suorittamat maksut
jarjestelyyn -0,3 0.3 -0,1 0,7
Maksetut etuudet -1,3 -0,9 -1,1 -0,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat
arvot tilikauden lopussa 31,3 12,5 30,6 12,8

Eldkejarjestelyn varojen jakautuminen omaisuusluokittain Orionin
Elakesaatiossa

%, 31.12. 2025 2024
Osakkeet kehittyneilld markkinoilla 41 % 44 %
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 0% 0%
Joukkovelkakirja 46 % 32%
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 3% 3%
Kiinteistot 1% 21%
Muut eréat 0% 0%
Yhteensa 100 % 100 %

Muissa jarjestelyissé varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla, eiké varojen jakautumista ole
mahdollista esittdd omaisuusryhmittain.

Orionin Elékes&ation varoihin siséltyy vuonna 2025 emoyhtié Orion Oyj:n osakkeita kayvaltd
arvoltaan 1,3 (2024: 1,2) miljoonaa euroa, joka on 4,0 % (2024: 4,0 %) jarjestelyyn kuuluvista
varoista.

Eldkesadatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien riskia pitkalla
aikavalilla. Merkittavin osa varoista on sijoitettu osakkeisiin ja kiinteistdihin.

Vakuutusmatemaattiset olettamukset

Eldkesaatid Muut  Eldkesaatio Muut
% 2025 2025 2024 2024
Diskonttauskorko 3.8 % 39 % 33 % 3.9 %
Inflaatioaste 20 % 2,0 % 19 % 23 %
Tuleva elékkeiden korotusolettamus 23 % 24 % 22 % 2,4 %
Tuleva palkankorotusolettamus 20 % 4,0 % 20 % 4,0 %

Konserni ennakoi maksavansa vuonna 2026 vakuutusmaksuja eldkejérjestelyihin 0,0 miljoonaa
euroa (tilikaudella 2024 konserni ennakoi maksavansa 0,1 miljoonaa euroa kannatusmaksuja
vuonna 2025).

Diskonttauskorko on merkittévin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa elékevelvoitteen mééraan.
Vuonna 2025 Orionin Elékes&éation elékejarjestelyihin liittyva velvoite 18,5 (2024: 20,0) miljoonaa
euroa on diskontattu 3,8 %:n (2024: 3,3 %) diskonttauskorolla. Jos diskonttauskorkoa muutetaan
+/- 0,5 %-yksikkd4, niin muutoksen vaikutus vastuuvelkaan on -0,9/+1,0 (2024: -1,1/+1,1)
miljoonaa euroa muiden oletusten pysyessd muuttumattomina. Orionin Eldkesaation

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 182/224



etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 11 (2024: 12) vuotta vuoden 2025
lopussa.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt altistavat konsernin riskeille, joista olennaisimpia on kuvattu
tarkemmin alla.

Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jérjestelyistéd aiheutuvan nettovelan laskentaan kaytetaan diskonttauskorkoa, joka perustuu
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Konserni
maarittaa diskonttauskoron perustuen yleisesti saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Diskonttauskorko on merkittévin yksittdinen olettama, joka vaikuttaa nettovelan méaraan. Pitkalla
aikavalilld konsernin tavoitteena on saada etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluville varoille
diskonttauskoron ylittdvaa tuottoa, silléd osa varoista koostuu oman padgoman ehtoisista
sijoituksista, joiden tuoton odotetaan pitkéllad aikavalilla olevan korkeampi kuin diskonttauskoron
perusteena olevien joukkovelkakirjalainojen tuotto. Kun varoille saatava tuotto ylittda tai alittaa
diskonttauskoron, etuuspohijaisiin jérjestelyihin kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tdma saattaa
johtaa yli- tai alijaddman syntymiseen jarjestelyssa.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa konserni voi joutua muuttamaan diskonttauskorkoa.
Téma vaikuttaa etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvien velvoitteiden arvoihin seka laajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyviin eriin. Toisaalta osa ndiden
jarjestelyjen varoista on sijoitettu joukkovelkakirjalainoihin, joiden arvon muutos saattaa
kompensoida osittain velvoitteen arvon muutoksen vaikutusta nettovelan arvoon.

Inflaatioriski

Etuusperusteisten jarjestelyjen velvoitteen maara kasvaa, kun inflaatio kasvaa. Jarjestelyihin
kuuluvia varoja on sijoitettu mm. oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin, joihin inflaation
vaikutus on vahéinen. Inflaation kiihtyminen saattaa tdman vuoksi kasvattaa etuuspohjaisten
jarjestelyjen alijgamaa.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet liittyvét pitkalti elinikéisten etuuksien tuottamiseen
jasenille. Odotettavissa olevan elinidn nousu kasvattaa talléin etuuspohjaisten jarjestelyjen
velvoitteen mé&éaraa.
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5 Tuloverot ja laskennalliset verot

5.1 Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Konsernin tuloslaskelman verokulu muodostuu konserniyhtiéiden raportointikauden
tulokseen perustuvista veroista, aikaisempiin raportointikausiin kohdistuvista
veronoikaisuista seké laskennallisesta verosta. Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin
liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan
perusteella. Veroihin liittyvat korot kirjataan korkokuluihin.

Tuloverot

milj. EUR 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 123,0 84,2
Edellisten tilikausien tuloverot -01 -0,2
Laskennallisten verojen muutokset 4,5 -0,7
Yhteensa 127,5 83,2

Selvitys Pilari 2 -minimiverohankkeen vaikutuksista

OECD:n globaali minimiverolainsdddéanto (Pilari 2 -s&&dnnét) tulivat voimaan 1.1.2024 ja koskevat
tilikausia 2024 ja eteenpain. Konserni on arvioinut Pilari 2 -séént6jen vaikutusta ja arvioi, ettd
saannailla ei ole vaikutusta konsernin efektiiviseen verokantaan tai tuloverokustannukseen.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20,0 %:n verokannalla
laskettujen verojen vélinen tasmaytys

milj. EUR 2025 2024
Voitto ennen veroja 627,8 4131
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 125,6 82,6
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,7 0,7
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus 0,9 0,2
Tutkimus- ja kehittdmiskulujen verohyvitykset -0,4 -0,7
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 1,0 0,6
Muut erat -0,3 -0,2
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 127,5 83,2
Efektiivinen verokanta 20,3 % 20,1 %
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5.2 Laskennalliset verot

Laskennalliset verovelat

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Laatlm’spe”aatteet Poistoero ja varaukset 34,0 31,3
Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliaikaisista eroista. Eldkesaamiset 6,5 6,0
Laskennalliset verot on laskettu kadyttdmalla verokantoja, jotka on sdadetty tai joiden Vaihto-omaisuuteen aktivoidut kulut 6,7 7.4
hyvéksytty §|§a|to on voimassa raport0|nt|pa|va'na. Kon.ser.r.w|yht|0|<f|?r1YahV|s't§tu|sta o Jakamattomat voittovarat 05 0.9
verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaréaén asti, johon niita R - -
. . . .. . . , ] " Kéyttdoikeusomaisuuserat 3.3 2,1
arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaéa. Laskennallista verosaamista tai -velkaa ei
kirjata silloin kun kirjanpidon tulos ei eroa verotettavasta tulosta. Muut veronalaiset véliaikaiset erot 0,0 01
Laskennalliset verovelat 51,0 47,8
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesti Netotettu laskennallisesta verosaamisesta 13,5 12,0
tmmeenpgnta.\nssa oleva mke}Jﬂs k-U|tata kauden ve.rotettavaa.riw tul?on perustuvat - Yhteenss 374 35,8
verosaamiset ja -velat kesken&an ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida nettoméaaréaisesti. Laskennallisten verojen muutokset
H H H H H ili. EUR 2025 2024
Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut il
k k. I k ”. . o« o e Ik . Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 1.1. -27,5 -27,5
oskien laskennaillisia verosaamisia ja -velkoja =
Kirjattu tuloslaskelmaan -4,5 0,7
K.o.nserm arvioi t|||n"p?atosten yh.te.ydessa e.r|ty|sest| IaslfeTﬁa|||s.ten"vero.s.éa.r?1|sten Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 04 0,9
kirjausperusteet. Tata varten arvioidaan, miten todennakaisesti tytaryhtisillad on Kiri = 16
kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattdmat verotukselliset tappiot tai Irjattu omaan paaomaan o
kayttamattdmat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntaa. Ennusteissa kéytettavat Kurssierot ja muut muutokset 0.1 0,0
tekijat voivat poiketa toteutuneista, mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-), netto 31.12. -32,4 27,5
tuloslaskelmassa.

Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

Laskennalliset verosaamiset hyédyntamisen epavarmuuden takia

milj. EUR, 31.12. 2025 2024 milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvat erét 0,8 1,2 Verotukselliset tappiot, brutto 16,3 16,3
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 58 8,4

Elakevelvoitteet 1,7 1,7

Kéytettavissa olevat verotukselliset tappiot 21 2,4

Varaukset ja siirtovelat 4,5 3,9

Vuokrasopimusvelat 3,3 2,3

Muut véhennyskelpoiset véliaikaiset erot 0,4 0,5

Laskennalliset verosaamiset 18,6 20,4

Netotettu laskennallisesta verovelasta -13,5 -12,0

Yhteensa 51 8,3
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6 Rahoitus- ja padaomarakenne

6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet
Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat ja -velat kirjataan ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon tai
kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti. Varojen luokittelu riippuu yrityksen maérittelemista
liiketoimintamalleista sek& rahoitusvarojen sopimusperusteisista rahavirroista. Luokittelu voi
muuttua liiketoimintamallin muuttuessa. Tase-erékohtainen luokittelu on esitetty
rahoitusvaroja ja -velkoja koskevassa taulukossa.

1. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

Rahavarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kun lilketoimintamallin tavoitteena on
rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerédéamiseksi, ja
rahavirrat perustuvat yksinomaan padoman ja korkojen maksuun. Konsernin rahoitusvaroista
myyntisaamiset, muut saamiset ja rahavarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat on johdannaisia lukuun ottamatta luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon.

2. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Rahoitusvarat arvostetaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti, kun perusteena ei ole
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddminen eika seka rahavirtojen keréé@minen etta
myyminen tai jotka on alkuperéisen luokittelun yhteydessa luokiteltu kyseiseen luokkaan.
Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat
johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, viivastetysta kauppahinnasta ja
ehdollisesta velasta, osakkeista ja osuuksista sekd rahamarkkinasijoituksista. Rahoitusveloista
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatospaivasta erdantyva rahoitusera siséltyy taseessa
pitkaaikaisiin varoihin tai velkoihin. Mikali rahoitusvara erdantyy tai se on tarkoitus pitaa alle
12 kuukautta raportointikauden paattymispaivasta, se sisaltyy taseen lyhytaikaisiin varoihin.

Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin kuuluvat kdytdssé olevat pankkitilien luottolimiitit,
emittoidut yritystodistukset seka pitkaaikaisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden
lyhennyserat.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivakaytannén mukaisesti kirjanpitoon
lukuun ottamatta johdannaisia, jotka kirjataan hankintap&ivana. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat kirjataan alun perin my&s kdypaan arvoon,
mutta arvossa huomioidaan transaktiomenot. Alkuperaisen arvostamisen jalkeen nédiden
rahoitusvarojen arvo maéaritetdan jaksotettuun hankintamenoon kayttamalla efektiivisen
koron menetelmaa ja vahentdmalla mahdollinen arvonalentuminen. Arvonalentumisesta
johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan
arvoon ja transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kéyvan arvon muutoksesta
aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
K&ypa arvo perustuu raportointikauden paattymispaivan markkinahintaan.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon ja niihin liittyvat
transaktiomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun
ottamatta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuja johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteiset
oikeudet rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Velat kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta.
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Arvon alentuminen

Jokaisena tilinpaatospaivana tarkastellaan, onko viitteitd rahoitusinstrumenttien
arvonalentumiseen.

Arvonalentumisia arvioidaan kahdella eri tavalla, joko perustuen odotettavissa olevien
luottotappioiden maaraan seuraavien 12 kuukauden ajalta tai perustuen odotettavissa
olevien luottotappioiden maaraan rahoitusvaran koko elinkaaren aikana. Ladhtokohtaisesti
aikajaksona kaytetdan seuraavia 12 kuukautta, ellei ole erityisid perusteita rahoitusvaran
merkittavasti lisdédntyneeseen luottoriskiin.

Kriteereja, joiden perusteella konsernissa todetaan, etté luottoriski on merkittavasti
lisdantynyt:

e liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
e sopimusehtojen rikkominen
¢ velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakaisyys.

Myyntisaamisten arvonalentumisten osalta yhtié noudattaa IFRS 9 -standardin mukaista
yksinkertaistettua mallia, jonka pohjana on erdéntyneiden saamisten maéra ja ikdjakauma.
Myyntisaamisiin ei sisally merkittdvaa rahoituskomponenttia, jolloin odotettavissa olevat
luottotappiot kirjataan koko rahoitusvaran elinkaaren ajalta. Varausmatriisin pohjatietona
kaytetaan historiallista informaatiota luottotappioista, ja sitad oikaistaan johdon arviolla
tulevaisuuden nakymista.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, jolloin vastaeré pienentda
rahoitusvaroihin kuuluvaa eréa. Kirjaaminen tapahtuu seuraavan raportointihetken
yhteydessa. Lopullinen luottotappio ja saamisen kirjaaminen pois myyntireskontrasta
tehdaan, mikali saamista ei voida enaa kohtuudella odottaa asiakkaan konkurssin, asiakkaan
virallisen taloudellisen tilanteen, epdonnistuneiden perintatoimien tai muun yhtién saaman
tiedon perusteella.

Rahavarat

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilien varat, pankkitalletukset seka likvidit
korkosijoitukset. Likvidit korkosijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja
yritystodistuksia, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintdén kolme kuukautta. Rahavarojen
erittely on liitetiedossa 6.5 Rahavarat.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi ja
kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivana kadypaan arvoon, ja sen jalkeen
arvostetaan kdypaan arvoon raportointikauden paattymispaivan markkinakurssiin.
Johdannaiset esitetdan taseessa muissa saamisissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa valuuttamaaréisia tase-eria ja erittdin todennakaisia
ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin
rahoituspolitilkan mukaisesti on hankittu suojaavassa tarkoituksessa. Johdannaissopimusten
erittely on liitetiedossa 6.7 Johdannaissopimukset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien johdannaisten kayvéan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti silld raportointikaudella, jonka aikana ne syntyvat, joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siitd, onko suojattu
liketoimintaan liittyvia eria vai rahoituseria.
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kaypaan
Jaksotettu arvoon Tase-erdn
hankinta- tulosvaikuttei- kirjanpito

milj. EUR, 31.12.2025 meno  sesti kirjattu arvo Kaypa arvo
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2
Pitkdaikaiset lainasaamiset

osakkuusyritykselta 2,3 2,3 2,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2,3 0,2 2,5 2,5
Myyntisaamiset 352,3 352,3 352,3
Lyhytaikaiset lainasaamiset

osakkuusyritykselta 0,3 0,3 0,3
Johdannaissopimukset 0,6 0,6 0,6
Rahavarat 160,9 160,9 160,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 513,5 0,6 514,1 514,1
Rahoitusvarat yhteensa 515,8 0,8 516,6 516,6
Pitkaaikaiset korolliset velat 115,3 115,3 1104
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 6,5 6,5 6,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 115,3 6,5 121,7 116,9
Ostovelat 123,5 123,5 123,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 190,1 190,1 190,1
Johdannaissopimukset 0,2 0,2 0,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 313,5 0,2 313,7 313,7
Rahoitusvelat yhteensa 428,8 6,7 435,5 430,6

Kaypaan
Jaksotettu arvoon Tase-erdn
hankinta- tulosvaikuttei- kirjanpito

milj. EUR, 31.12.2024 meno  sesti kirjattu arvo Kéypa arvo
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2
Pitkdaikaiset lainasaamiset

osakkuusyritykselta 0,6 0,6 0,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 0,6 0,2 0,8 0,8
Myyntisaamiset 254,9 254,9 254,9
Lyhytaikaiset lainasaamiset

osakkuusyritykselta 0,1 0,1 0,1
Johdannaissopimukset 0,2 0,2 0,2
Rahavarat 205,6 205,6 205,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 460,5 0,2 460,8 460,8
Rahoitusvarat yhteensa 4611 0,4 461,5 461,5
Pitkaaikaiset korolliset velat 297,2 297,2 288,6
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike 10,0 10,0 10,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 297,2 10,0 307,2 298,6
Ostovelat 87,1 87,1 87,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 30,0 30,0 30,0
Johdannaissopimukset 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 117,2 0,5 117,6 117,6
Rahoitusvelat yhteensa 414,4 10,5 424.,9 416,2

Taseessa johdannaissopimukset siséltyvat muihin saamisiin ja muihin velkoihin.
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Kayvan arvon maaritys ja hierarkia

milj. EUR, 31.12.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Valuuttajohdannaiset 0,6 0,6
Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensa 0,6 0,2 0,8
Viivéstetty kauppahinta ja ehdollinen vastike -6,5 -6,5
Valuuttajohdannaiset -0,2 -0,2
Velat yhteensa -0,2 -6,5 -6,7
milj. EUR, 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensa 0,2 0,2 0,4
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen vastike -10,0 -10,0
Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,5
Velat yhteensa -0,5 -10,0 -10,5

Tason 1 rahoitusinstrumenttien kdypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin

hintoihin. Tason 2 johdannaisten kdypé arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason 3

6.2 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentaa markkinariskeista ja
vastapuoliriskistd aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja rahavirtaan seka
varmistaa riittdvé maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on maaritelty emoyhtién hallituksen hyvaksymassa
konsernin rahoituspolitiikassa, jonka muutokset hyvéaksyy joko emoyhtién hallitus tai
toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on
keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

6.2.1 Markkinariski

Konserni altistuu markkinariskeille valuuttakurssin, koron ja sdhkdn hinnan osalta.

6.2.1.1 Valuuttakurssiriski

Konsernin valuuttakurssiriski on jaettu transaktioriskiin ja translaatioriskiin.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu ulkomaan valuutan méaéraisisté liiketoiminnallisista (mm. myynnit ja
ostot) ja rahoituksellisista (mm. lainat, talletukset ja korkovirrat) tase-erista ja ennustetuista,
seuraavan 12 kuukauden suorista valuuttamaaraisista rahavirroista. Transaktioriskia seurataan ja
nettopositioita suojataan aktiivisesti. Rahoituspolitiikan mukaisesti merkittavien valuuttojen tase-
erat suojataan normaalisti valilla 90-105 % ja 12 kuukauden ennakoidut rahavirrat valilla 0-50 %.

rahoitusinstrumenttien kdypé arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Osakkeet ja osuudet siséltavat listaamattomien yritysten osakkeita ja osuuksia. Lisatietoja on
esitetty liitetiedossa 6.6 Muut sijoitukset. Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan
kaypien arvojen hierarkian tasojen véliset siirrot kirjataan sille péivalle, jolloin siirron aiheuttama
tapahtuma on toteutunut. Tasojen vélilla ei ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

Tason 3 velkojen tasmaytyslaskelma

milj. EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,0 9.3
Véhennykset -4,0 0,0
Diskonttauksen vaikutus 0,5 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 10,0

Suojausinstrumentteina kdytetdan enintdan 12 kuukauden pituisia valuuttajohdannaisia.

Alla on erittely konsernin kannalta merkittdvimpien liiketoiminnallisten erien valuutoista. Muut

merkittavat valuutat -erd muodostuu Tanskan kruunusta ja Norjan kruunusta.

Muut

merkittavat
milj. EUR, 31.12.2025 UsD SEK PLN valuutat Yhteensa
Taseen liiketoiminnallinen
nettopositio 19,9 8,9 11,8 9,9 50,5
Ennustettu nettopositio (12 kk) 21,7 60,2 37,8 37,9 157,6
Nettopositio yhteensa 41,6 69,1 49,6 47,8 208,0
Suojaavat
valuuttajohdannaiset -21,3 -13,5 -10,8 -5,6 -51,3
Avoin nettopositio yhteensa 20,3 55,6 38,7 42,2 156,8
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Muut

merkittavat
milj. EUR, 31.12.2024 usD SEK PLN valuutat Yhteensa
Taseen liiketoiminnallinen
nettopositio 15,2 7,0 10,6 8,6 41,3
Ennustettu nettopositio (12 kk) 31,1 50,3 34,5 36,7 152,5
Nettopositio yhteensa 46,3 57,2 45,1 45,2 193,8
Suojaavat
valuuttajohdannaiset -20,8 -10,5 -9,2 -5,6 -46,1
Avoin nettopositio yhteensa 25,4 46,7 35,9 39,6 147,7

YII& mainitun position liséksi konsernilla on merkittdva Yhdysvaltain dollarimééréinen epasuora
positio, jota ei ole suojattu. Konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat padasiassa tytaryhtion
paikallisessa valuutassa ja naistd merkittavimmat on suojattu tdysimaaréisesti
valuutanvaihtosopimuksilla. Néama eivét sisélly yllé olevaan taulukkoon.

Valuuttajohdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin riippuen siita, onko operatiivisesti
tarkasteltuna suojattu myyntituottoja vai rahoitusvaroja ja -velkoja. Etappimaksuihin liittyvien
johdannaisten kayvén arvon muutokset kirjataan joko suojaamaan niihin liittyvaad myyntié tai
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Translaatioriski

Translaatioriski muodostuu euroalueen ulkopuolisten tytéryhtididen omista pa&domista. Naiden
tytéryhtididen oma pddoma 31.12.2025 oli 43,6 (2024: 50,4) miljoonaa euroa. Merkittévin
translaatioriski muodostuu Ruotsin kruunusta. Translaatiopositiota ei ole suojattu.

Herkkyysanalyysi

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta konsernin tulokseen (ennen verovaikutusta)
tilinpaatdshetkelld on kuvattu alla merkittdvien valuuttojen osalta. Herkkyysanalyysissé oletetaan
valuuttakurssimuutosten olevan +/- 10 % (vieras valuutta heikkenee/vahvistuu 10 %) ja muiden
tekijéiden pysyvan muuttumattomina. IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi sisaltda ainoastaan
taseessa olevat rahoitusvarat ja -velat ja siten analyysissa ei ole huomioitu positioon kuuluvaa
ennustettua seuraavan 12 kuukauden valuuttavirtaa. Herkkyysanalyysissa ei huomioida my&skaan
mahdollista translaatiopositiota. Konserni ei sovella suojauslaskentaa, jolloin valuuttakurssien
muutoksista aiheutuvat voitot ja tappiot kirjautuvat tulosvaikutteisesti suoraan tuloslaskelmaan.

Muut
merkittavat Vaikutus
milj. EUR, 31.12.2025 usD SEK PLN valuutat tulokseen
+/- 10 % muutos
valuuttakursseissa 0,1/-0,2 0,4/-0,5 -0,1/0,1 -0,4/0,5 0,1/-0,1
Muut
merkittavat Vaikutus
milj. EUR, 31.12.2024 uUsD SEK PLN valuutat tulokseen
+/- 10 % muutos
valuuttakursseissa 0,5/-0,6 0,3/-0,4 -0,1/0,2 -0,3/0,3 0,4/-0,5

6.2.1.2 Sahkon hintariski

Hintariskilla tarkoitetaan sahkémarkkinahintojen muutoksista aiheutuvaa riskia. S&hkén
markkinahinta vaihtelee runsaasti mm. sddolosuhteiden, vesitilanteen seka paastdkaupan
mukaan. Konserni hankkii kdyttdmansa séhkdenergian pdaosin kiintedhintaisena sopimuksena tai
Suomen hinta-alueen spot-kaupalla ja altistuu jalkimmaisen osalta séhkon hintavaihtelulle. Tata
hintariskia ei suojata.

6.2.1.3 Korkoriski

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahavirtaan ja tulokseen. Konsernin korollinen vieras
pddoma oli 31.12.2025 yhteensa 305,3 (2024: 327,3) miljoonaa euroa, joka koostuu
pitkaaikaisista lainoista ja vuokrasopimusveloista. Pitkdaikaisista rahoituslaitoslainoista 64,7
(2024: 244,4) miljoonaa euroa on sidottu vaihtuvaan euribor-korkoon.

Korkotason nousun vaikutusta nettokorkokuluihin on arvioitu herkkyysanalyysilld, jossa oletetaan
korkotason nousevan vuonna 2026 yhdella prosenttiyksikélla tilinpaatéshetkelld hinnoitelluista
koroista muiden tekijéiden pysyessa ennallaan. Muutoksen vaikutus tulokseen ennen veroja olisi
-0,6 (2024: -1,2) miljoonaa euroa. Laskelmassa ei ole huomioitu vuokrasopimusvelkoja.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 190/224



6.2.2 Vastapuoliriski

Vastapuoliriskin toteutuessa konsernin vastapuoli ei tdyta sopimusvelvoitteitaan ja tdman
seurauksena konsernilta jaa varoja saamatta. Maksimi luottoriski 31.12.2025 oli 516,4 (2024:
461,3) miljoonaa euroa, joka koostui rahoitusvaroista vahennettyna rahoitusveloissa olevien
johdannaisten arvoilla (liitetieto 6.1 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin). Péaasialliset riskit
liittyvat myyntisaamisiin seka rahavaroihin ja rahamarkkinasijoituksiin.

Konsernin rahoituspolitiikka mé&arittelee konserniyhtididen vastapuolina toimivien
rahoituslaitosten luottokelpoisuusvaatimukset. Vastapuolille on luottokelpoisuuden ja
vakavaraisuuden perusteella maéritetty limiitit, joita seurataan ja yllapidetdan séénndllisesti.
Rahamarkkinasijoitusten pituus on maksimissaan 12 kuukautta.

Konsernin asiakasluottopolitiikka maarittelee asiakkaiden luokittelun ja limiittien maarittelyn
perusteet seka tavat, joilla luottoriskia hallitaan. Asiakkaiden maksuké&yttaytymista ja taloudellista
tilannetta seurataan ja tehokasta perintaa toteutetaan sdanndllisesti. Luottoriskia voidaan
pienentaa vaatimalla maksuehdoksi ennakkomaksua tai maksun vakuudeksi remburssia tai
pankkitakausta seka kayttamalla luottovakuutuksia. 25 suurinta asiakasta muodosti 93,4 %
myyntisaamisista 31.12.2025 (2024: 83,3 %). Lisatietoja myyntisopimuksista on esitetty
litetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista.

Myyntisaamisiin ei uskota sisaltyvan oleellista riskia (liitetieto 3.6 Myyntisaamiset ja muut
saamiset).

Tilikaudella 2025 tuloslaskelmaan kirjattuja lopullisia luottotappioita oli 0,2 (2024: 0,5) miljoonaa
euroa, tuottoja edellisten tilikausien palautuneista luottotappioista 0,0 (2024: -0,8) miljoonaa
euroa ja odotettavissa olevien luottotappioiden muutos oli -0,1 (2024: 0,0) miljoonaa euroa.
Konsernin sopimukseen perustuvat erat olivat 31.12.2025 341,5 (2024: 102,0) miljoonaa euroa,
joiden odotettavissa olevat luottotappiot eivat ole merkittavia.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotetta-

Kirjanpito- Laiminlydnti-  vissa oleva

milj. EUR, 31.12.2025 arvo aste luottotappio
Erdéntyméattomat 338,2 0,01 % 0,0
Eraantyneet 8-30 paivaa 6,6 0,09 % 0,0
Erdéntyneet 31-60 paivaa 3,5 0,13 % 0,0
Erdantyneet 61-90 paivaa 0,4 0,15 % 0,0
Erdantyneet 91-180 paivaa 1,6 0,18 % 0,0
Erdéntyneet yli 180 paivaa 2,1 5,62 % 0,1
Yhteensa 352,3 0,2
Odotetta-

Kirjanpito- Laiminlyonti-  vissa oleva

milj. EUR, 31.12.2024 arvo aste luottotappio
Erdadntymattomat 248,8 0,01 % 0,0
Erdéntyneet 8-30 paivaa 2,9 0,13 % 0,0
Erdéntyneet 31-60 paivaa 0,3 0,18 % 0,0
Erdéntyneet 61-90 péivaa 0,6 0,23 % 0,0
Erdaantyneet 91-180 paivaa 0,5 0,27 % 0,0
Erdéantyneet yli 180 paivaa 1,8 17,91 % 0,3
Yhteensa 254,9 0,3

Seuraavassa taulukossa on esitetty taseen myyntisaamisten luottotappioiden muutokset

raportointikauden lopussa 31.12.2025 ja 31.12.2024.

Myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset

milj. EUR 2025 2024
1.1. 0,3 0,2
Odotettavissa olevan luottotappion nettomuutos -0,2 0,1
31.12. 0,2 0,3
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6.2.3 Maksuvalmiusriski

Konsernin tavoitteena on séilyttaa hyvé maksuvalmiusasema kaikissa olosuhteissa.

Maksuvalmiutta turvaavat lilkketoiminnan rahavirta seka rahavarat ja muut rahamarkkinasijoitukset.

Yhti6lld on 150 miljoonan euron sitovat, nostamattomat luottolimiitit, jotka erdantyvét vuonna
2030. Lisaksi konsernilla on 150 miljoonan euron vahvistamaton yritystodistusohjelma, josta
tilinpdatdshetkelld ei ollut laskettu lilkkeelle yritystodistuksia.

Konsernin korollinen velka 31.12.2025 oli 305,3 (2024: 327,3) miljoonaa euroa, joka koostui
pankkilainoista ja vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelat pois lukien korollisten velkojen
keskimaturiteetti on 1,7 vuotta (2024: 2,6 vuotta). Luottolimiittien ja erdiden pankkilainojen
korkotaso on sidottu Orionin ilmastotavoitteisiin.

Konsernin rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 31.12.2025 olivat 160,9 (2024: 205,6) miljoonaa
euroa. Ylimé&araisia kassavaroja sijoitettaessa turvataan konsernin likviditeetti kayttdmalla
paasaantdisesti lyhytaikaisia, hyvan luottokelpoisuuden omaavia euromaaraisia
korkoinstrumentteja. Jokaiselle sijoituskohteelle on maéritelty kohdekohtainen limiitti.

Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut
diskonttaamattomat rahavirrat 31.12.2025

Rahoitusvelkojen, koronmaksujen ja johdannaissopimusten ennustetut
diskonttaamattomat rahavirrat 31.12.2024

milj. EUR, 31.12. 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Lainojen lyhennykset 186,4 23,6 23,5 23,5 35,3 292,3
Vuokrasopimusvelkojen

lyhennykset 5,8 4,2 2,6 2,0 1,4 16,0
Koronmaksut 4,7 1,9 1,5 1.1 1,2 10,5
Rahavirta yhteenss,

korolliset rahoitusvelat 196,9 29,7 27,6 26,6 38,0 318,8
Ostovelat 123,5 123,5
Viivastetty kauppahinta ja

ehdollinen vastike 6,5 6,5
Kertynyt korko 0,2 0,2
Rahavirta yhteenss,

korottomat rahoitusvelat 130,2 130,2
Johdannaissopimukset,

kassaanmaksut 0,6 0,6
Johdannaissopimukset,

kassastamaksut -0,2 -0,2
Rahavirta yhteens3,

johdannaissopimukset 0,4 0,4
Rahavirta yhteensa, kaikki 327,5 29,7 27,6 26,6 38,0 449.4

milj. EUR, 31.12. 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensi
Lainojen lyhennykset 25,7 175,6 24,9 24,7 65,4 316,3
Vuokrasopimusvelkojen

lyhennykset 4,4 3,1 1,8 0,8 0,8 10,9
Koronmaksut 8,3 5,4 2,4 1,9 3,6 21,5
Rahavirta yhteensd,

korolliset rahoitusvelat 38,3 184,1 29,2 27,3 69,9 348,7
Ostovelat 87,1 87,1
Viivastetty kauppahinta ja

ehdollinen vastike 10,0 10,0
Kertyneet korot 0,3 0,3
Rahavirta yhteens3,

korottomat rahoitusvelat 97,4 97,4
Johdannaissopimukset,

kassaanmaksut 0,2 0,2
Johdannaissopimukset,

kassastamaksut -0,5 -0,5
Rahavirta yhteens3,

johdannaissopimukset -0,2 -0,2
Rahavirta yhteensa, kaikki 135,5 184,1 29,2 27,3 69,9 445,9

Vaihtuvakorkoisten lainojen koronmaksuja arvioitaessa on kaytetty voimassaolevaa

markkinakorkoa.

Johdannaisten nimellisarvot ja netotuslaskelma on esitetty liitetiedossa 6.7

Johdannaissopimukset.

ORION OYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 192/224



6.2.4 Padomarakenteen hallinta 6.3 Oma paaoma

Konsernin taloudellisissa pddmaarissé on padomarakenteeseen liittyen maaritetty tavoitteeksi
sdilyttdd omavaraisuusaste, konsernin oma pdadoma suhteessa taseen loppusummaan, vahintaan .. .
50 %:n tasolla. Tam& omavaraisuusaste ei ole yhtién ndkemys optimaalisesta pddomarakenteesta, Laatlmlsperlaatteet

vaan se on osa kokonaisuutta, jossa maaritelldan toiminnan kasvuun ja kannattavuuteen liittyvia Kantaosakkeet esitetin osakepiiomana. Uusien osakkeiden tai optioiden

tavoitteita sekd yhtién osingonjakopolitiikka. liikkeeseenlaskusta vilittdmasti johtuvat transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla
oikaistuina omassa paédomassa saatujen maksujen vahennyksena.
Yhtién luottosopimusten ehdoissa on mééritelty kovenantteja, joiden rikkoutuessa velkojalla on

halutessaan oikeus erdannyttda velka ennenaikaisesti. Kovenanttien laskennassa kéytetyt Muut rahastot siséltavat vararahastot, kayttdrahaston seka sijoitetun vapaan oman pdédoman
tunnusluvut on laskettu lainasopimuksessa olevien laskentakaavojen mukaisesti. Seuraavissa rahaston. Vararahastot ovat paikallisten lainsdddantdjen vaatimia ja osa sidottua omaa
taulukoissa on esitetty lainoissa maériteltyjen taloudellisten kovenanttien tasot ja niiden vastaavat padomaa. Kéyttérahasto ja sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltyvat osakeyhtiélain
arvot 31.12.2025. Orion taytti néma taloudelliset kovenantit 31.12.2025. mukaisiin jakokelpoisiin varoihin.

Taloudelliset kovenantit
Osakepddoman muutokset

Vaatimus
Konsernin omavaraisuusaste >30% 9§ake-
: padoma
Konsernin nettovelat / EBITDA <30 A-osakkeita  B-osakkeita Yhteens3 milj. EUR
1.1.2024 osakemaara yhteensa 33351382 107782896 141134278 92,2
Konsernin omavaraisuusaste 1.1.-31.12.2024 A-osakkeita muunnettu
B-osakkeiksi -519774 519774 0
31.12. 2025 2024 31.12.2024 osakemasrs yhteensi 32831608 108302670 141134278 92,2
Oma padoma, milj. EUR 12845 1005,0 1.1.-31.12.2025 A-osakkeita muunnettu
Taseen loppusumma vahennettyna saaduilla ennakoilla, milj. EUR 2004,8 16227 B-osakkeiksi -1061 289 1061289 0
Omavaraisuusaste, % 64,1 % 61,9% 31.12.2025 osakemaara yhteensa 31770319 109363 959 141134278 92,2
31.12.2025 yhtion hallussa olevat omat
. . osakkeet 440 944 440 944
Konsernin nettovelat / konsernin EBITDA —
31.12.2025 osakemaaré yhteensa ilman
milj. EUR, 31.12. 2025 2024 omia osakkeita 31770319 108923015 140693334
Korolliset nettovelat 144,4 121,7
31.12.2025 3ania yhteensa ilman omia
EBITDA L >09.4 osakkeita 635406380 108923015 744 329 395
Korolliset nettovelat / EBITDA 0,21 0,24

Orionilla oli 31.12.2025 yhteensd 141 134 278 (2024: 141 134 278) osaketta, joista A-osakkeita
oli 31 770 319 (2024: 32 831 608) kappaletta ja B-osakkeita 109 363 959 (2024: 108 302 670)
kappaletta. Yhtion osakepddoma on 92 238 541,46 (2024: 92 238 541,46) euroa. 31.12. 2025
Orionin hallussa oli yhteensa 440 944 (2024: 632 855) kappaletta yhtién omia B-osakkeita. A- ja
B-osakkeiden yhteenlaskettu danimaara 31.12.2025 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita
oli 744 329 395 (2024: 764 301 975) danta.
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Kaikki lilkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Orionin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. A- ja B-osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin
0,65 euroa osakkeelta. Jokainen A-osake oikeuttaa d&nestaméaan yhtidkokouksessa
kahdellakymmenelld (20) dénelld ja jokainen B-osake yhdellé (1) &&nellé. Yhtickokouksessa
osakkeenomistaja ei kuitenkaan saa d&nestda suuremmalla &animaaralla kuin mitd 1/20
yhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaskettu dénimaara
on. Yhtiolla itsellaén ja Orionin Eldkes&atiolla ei ole danioikeutta Orion Oyj:n yhtiokokouksessa.

Seké A- ettéd B-osake antaa osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtién omaisuuteen ja
osingonjakoon.

Yhtidjarjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-osakkeidensa muuntamista B-osakkeiksi
osakelajien enimmaismé&arien puitteissa. Vuoden 2025 aikana A-osakkeita muunnettiin
B-osakkeiksi yhteensa 1 061 289 kappaletta.

Orionin yhtidjarjestyksen mukaan kaikkien osakkeiden vahimmaismaaré on yksi (1) ja
enimmaismaard on 1 000 000 000 osaketta. Yhtidssa voi olla enintdédn 500 000 000 A-osaketta ja
1 000 000 000 B-osaketta.

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 3.4.2025 valtuutti hallituksen paattdmé&an osakeannista uusia
osakkeita antamalla. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu p&attdmaén enintdén 14 000 000
uuden B-sarjan osakkeen antamisesta. Osakeantivaltuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

Orion Oyj:n varsinainen yhtidkokous 23.3.2022 valtuutti hallituksen paattdmaén osakeannista
luovuttamalla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita. Hallitus on oikeutettu paattdmaan enintaan
1 000 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman B-osakkeen luovuttamisesta. Omien osakkeiden
luovuttamisvaltuutus on voimassa 5 vuotta yhtiokokouksen paatdksesta lukien. Valtuutuksen
ehdot on selostettu tarkemmin pérssitiedotteessa 23.3.2022.

Hallituksella ei ole valtuutusta korottaa osakepddomaa eika laskea liikkeelle optio- tai
vaihtovelkakirjalainaa tai optio-oikeuksia.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2025 paattyneelts tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
jaetaan osinkoa 1,80 euroa osakkeelta ja jaettavaksi lahjoituksina 0,5 miljoonaa euroa, ja ettd
jaljelle jaavat voittovarat jatetdan Orion Oyj:n voittovaroihin.

Muut rahastot

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Vararahastot 1,6 4,0
Kéyttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,9 0,9
Yhteensa 2,9 53
Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Osingot ja muu voitonjako

Tilikaudella 2025 osinkoa jaettiin 1,64 (2024: 1,62) euroa osakkeelta. Liséksi voittovaroista jaettiin
lahjoituksina 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

6.4 Korolliset velat

Pitkaaikaiset velat

Kirjanpitoarvo Kéypéa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 105,9 101,1 290,7 282,1
Vuokrasopimusvelat 9.4 9,4 6,5 6,5
Pitkaaikaiset yhteensa 115,3 1104 2972 288,6
Lyhytaikaiset velat

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 184,8 184,8 25,7 25,7
Vuokrasopimusvelat 5,2 52 4,4 4,4
Lyhytaikaiset yhteensa 190,1 190,1 30,0 30,0

Lyhytaikaisten vuokrasopimusvelkojen ja lainojen kdypana arvona voidaan pitda niiden
kirjanpitoarvoa sopimusten lyhytaikaisuuden vuoksi.

Velkojen kdypé arvo on méaritetty diskonttaamalla tulevat ennakoidut kassavirrat nykyhetkeen
kayttden korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa tilinpaatdshetkella.
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6.5 Rahavarat

Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
milj. EUR, 31.12. 2025 2025 2024 2024
Ké&teinen raha ja pankkitilit 120,9 120,9 202,6 202,6
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 40,0 40,0 3,0 3,0
Yhteensa 160,9 160,9 205,6 205,6

Rahavaroihin siséltyvat likvidit rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia
sijoitus- ja yritystodistuksia ja pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintédan
kolme kuukautta.

6.6 Muut sijoitukset

Muut sijoitukset, 31.12.2025 tasearvoltaan 0,2 (2024: 0,2) miljoonaa euroa, siséltavat
listaamattomien yhtididen osakkeita ja osuuksia. Ne esitetdan hankintahintaan, koska niiden
kaypié arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.

6.7 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaissopimusten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 56,2 43,3
Valuuttaoptiot 32,8 32,4

Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot valuuttajohdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

milj. EUR, 31.12.2025 Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,6 -01 0,5
Valuuttaoptiot 0,0 -0,1 0,0
milj. EUR, 31.12.2024 Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 -0,4 -0,2
Valuuttaoptiot 0,0 -0,1 -01

Kaikki johdannaiset ovat OTC-johdannaisia ja niiden kdyp&na arvona on kaytetty
tilinp&atdspaivana saatavilla olevia markkinanoteerauksia. Johdannaisten kayvat arvot on esitetty
taseessa bruttomaaraisind. Pankkien kanssa solmitut johdannaisehdot mahdollistavat netotuksen
mm. maksuhairié- tai konkurssitilanteessa. Tilinpaatdshetkelld netotuksen jalkeinen
vastapuoliriskin maara Orionille oli 0,5 (2024: 0,0) miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,0 (2024: 0,2)
miljoonaa euroa. Kaikki johdannaiset on tehty suojaustarkoituksessa, mutta niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

6.8 Ehdolliset velat ja vastuut

Laatimisperiaatteet

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaréysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennékdisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei
voida maarittada luotettavasti.

Annetut vakuudet omista sitoumuksista

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Takaukset 2,4 2,5

Sitoumukset

Orionilla on aineellisten hyédykkeiden hankintaa koskevia sitoumuksia, jotka kohdistuvat 1ahinna
olemassa oleviin tehtaisiin ja toimitiloihin Suomessa.

Merkittavat oikeudelliset asiat

Orion-konserniin kuuluvia yhtiditd on osapuolena erilaisissa oikeusriidoissa, joita ei kuitenkaan
pidetd konsernin kannalta merkittévina oikeudellisina asioina.
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7 Muut liitetiedot
7.1 Lahipiiriliiketapahtumat

Orion-konsernin |ghipiiriin kuuluu yhteisyritys Hangon Puhdistamo Oy, Orion Oyj:n hallituksen
jasenet, Orion-konsernin johtoryhman jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset
perheenjasenet, edelld mainittujen henkildiden méaraysvaltayhteisot seka Orionin Elakesaatio.

Lahipiiriliiketoimet

Konsernin olennaiset ldhipiiritapahtumat liittyvét Orionin Elédkesaatidlle maksettuihin
eldkemaksuihin (lisatietoja on esitetty liitetiedossa 4.2 Eldkesaamiset ja -velvoitteet) sekéd Aava ja
Pikkujatti Oy:Ita hankittuihin palveluihin. Aava ja Pikkujatti Oy:ltd ostettiin palveluita tilikauden
2025 aikana 0,5 (2024: 0,4) miljoonalla eurolla. Konsernin velka Aava ja Pikkujatti Oy:lle tilikauden
2025 lopussa oli 0,0 (2024: 0,0) miljoonaa euroa.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet ldhipiirissa

Orion Oyj:lla on korollista lainasaamista Hangon Puhdistamo Oy:lt& 2,6 (2024: 0,7) miljoonaa

euroa.

Johdolle maksetut tyésuhde-etuudet

Taulukossa on esitetty maksetut toimitusjohtajan, johtoryhman ja hallituksen palkat ja palkkiot.
Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 4.1 Tyésuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut.

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot

milj. EUR 2025 2024
Maksetut palkat, muut maksetut suorituspalkkiot ja muut lyhytaikaiset

tyésuhde-etuudet 5,0 7,2
Osakepalkkiot 8,3 2,2
Ty6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0,6 0,6
Yhteensa 13,9 9,9

milj. EUR 2025 2024
Toimitusjohtaja Liisa Hurme 3,0 2,3
Veli-Matti Mattila, puheenjohtaja 0,1 0,1
Hilpi Rautelin, varapuheenjohtaja 0,1 0,1
Kari Jussi Aho 0,1 0,1
Maziar Mike Doustdar 0,1 0,1
Ari Lehtoranta 0,1 0,1
Eija Ronkainen 0,1 0,1
Henrik Stenquist 0,1 0,1
Karen Lykke Sgrensen 0,1 0,1
Mikael Silvennoinen (20.3.2024 asti) 0,0 0,0
Hallituksen jasenet yhteensa 0,7 0,6

Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt ovat paikallisen markkinakdytdnnén ja lainsdadannon mukaisia.
Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisaateisen elékejarjestelman (TyEL) piiriin. Liséksi
toimitusjohtajalla on maksupohjainen liséelakejarjestely. Lisdelakkeestd voi nostaa maksuja
toimitusjohtajan tayttdessé 63 vuotta.

Lisatietoja on esitetty Palkitsemisraportissa 2025.

7.2 Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2025 2024
Tilintarkastus 0,4 0,4
Tilintarkastuslain 1 luvun 1 § kohdassa 2 tarkoitetut toimeksiannot’ 0,1 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0
Yhteensa 0,6 0,6

' Kestavyysraportoinnin varmennuspalkkio siséltyy tilintarkastuslain 1 luvun 1 § kohdassa 2 tarkoitettuihin toimeksiantoihin.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab toimii Orion-konsernin tilintarkastajana. KPMG Oy Ab:n
veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat 0,0 (2023: 0,0) miljoonaa euroa.

Tilintarkastuspalkkiot muille tilintarkastusyhteiséille olivat 0,1 (2024: 0,1) miljoonaa euroa.
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7.3 Konserniyritykset

Konserni Emoyhtid Konserni Emoyhtid

Omistus- Aanivalta- Omistus- Aanivalta- Omistus- Asnivalta- Omistus- Aanivalta-
31.12.2025 osuus % osuus % osuus % osuus % 31.12.2025 osuus % osuus % osuus % osuus %
Laakeliiketoiminta Orion Pharma (MY) Sdn. Bhd., Malesia 100,00 100,00 100,00 100,00
Emoyhtié Orion Oyj, Suomi Orion Pharma (NZ) Limited, Uusi-
Fermion Oy, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00 Seelanti 100,00 100,00 100,00 100,00
FinOrion Pharma India Put. Ltd., Intia 100,00 100,00 95,00 95,00 Orion Pharma Poland Sp. z 0.0., Puola 100,00 100,00 100,00 100,00
Inovet Indochine Co., Ltd., Vietnam 100,00 100,00 Orion Pharma SA, Ranska 100,00 100,00 100,00 100,00
Kiinteists Oy Tonttuvainio, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00 Orion Pharma Romania S.R.L., Romania 100,00 100,00 100,00 100,00
Laboratoires Biard S.A. Ranska 100,00 100,00 Orion Pharma (SG) Pte. Ltd., Singapore 100,00 100,00 100,00 100,00
Laboratoires Biové SAS, Ranska 100,00 100,00 Orion Pharma S.L., Espanja 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Orion Pharma, Venaja' 100,00 100,00 Orion Pharma S.r.l., ltalia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orionfin, Unipessoal, Lda, Portugali 100,00 100,00 100,00 100,00 Orion Pharma s.r.o., Slovakia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Export Oy, Suomi' 100,00 100,00 100,00 100,00 Orion Pharma s.r.o., Téekki 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AB, Ruotsi 100,00 100,00 100,00 100,00 Orion Pharma Thai Co, Ltd., Thaimaa 100,00 100,00 99,00 99,00
Orion Pharma AG, Sveitsi 100,00 100,00 100,00 100,00 Orion Pharma (UK) Ltd., Iso-Britannia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma A/S, Tanska 100,00 100,00 100,00 100,00 OU Orion Pharma Eesti, Viro 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma AS, Norja 100,00 100,00 100,00 100,00 Saiph Therapeutics Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (AUS) Pty Limited, Snappertuna Holding Oy, Suomi’ 100,00 100,00 100,00 100,00
Australia 100,00 100,00 100,00 100,00 TOV Orion Pharma Ukraine, Ukraina 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Austria) GmbH, Itavalta 100,00 100,00 100,00 100,00 Tuohilampi Holding Oy, Suomi 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma BV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00 UAB Orion Pharma, Liettua 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma d.o.o., Slovenia 100,00 100,00 100,00 100,00 VMD NV, Belgia 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma East LLP, Kazakstan 100,00 100,00 100,00 100,00 ' Yhtidt eivat harjoita liiketoimintaa.
Orion Pharma GmbH, Saksa 100,00 100,00 100,00 100,00 Konsernissa ei ole 1/5-osan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena olevia yrityksia, joita ei
Orion Pharma Hellas, Pharmakeftiki ole yhdistelty osakkuus- tai tytéryhtidina.
Mepe, Kreikka 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma Inc., USA 100,00 100,00 100,00 100,00
Orion Pharma (Ireland) Ltd., Irlanti 100,00 100,00 100,00 100,00 ofe oo .
Orion Pharma Sapan(jP) K.K., Japani 100,00 100,00 100,00 100,00 7'4 TIIIkaUden Jalkelset tapahtumat
Orion Pharma Kft., Unkari 100,00 100,00 100,00 100,00

Tilikauden jalkeen ei ole olennaisia tapahtumia.
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Emoyhtio Orion Oyj:n tilinp

dd

tos (FAS)

Tuloslaskelma

milj. EUR Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 1 1681,3 1372,5
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisays

(+) tai véhennys (-) -13,8 19,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 9.5 16,1
Materiaalit ja palvelut 3 -469,0 -417,7
Henkildstokulut 4 -207,9 -192,5
Poistot ja arvonalentumiset 5 -37,0 -75,3
Liiketoiminnan muut kulut 2 -397.3 -346,0
Liikevoitto 565,8 376,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 18,0 -67,8
Voitto ennen tilinp&éatéssiirtoja ja veroja 583,8 309,1
Tilinpaatdssiirrot 13,1 -3,1
Tilikauden verot 8 -114,1 -73,4
Tilikauden voitto 482,7 232,7
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Tase

Vastattavaa

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2025 2024
Osakepaadoma 92,2 92,2
Kayttérahasto 0,5 0,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0,9 0,9
Kertyneet voittovarat 368,9 367,5
Tilikauden voitto 482,7 232,7
Oma paaoma yhteensa 16 945,3 693,7
Tilinp&aatossiirtojen kertyma 17 121,4 114,0
Pakolliset varaukset 18 0,4 0,5
Lainat rahoituslaitoksilta 105,9 279,4
Muut pitkaaikaiset velat 6,5 10,0
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 19 112,4 289,4
Lainat rahoituslaitoksilta 173,5 23,5
Ostovelat 126,6 80,5
Muut lyhytaikaiset velat 223,9 139,0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 20 5241 243,0
Vastattavaa yhteens3 1703,5 1340,7

Vastaavaa

milj. EUR, 31.12. Liitetieto 2025 2024
Aineettomat oikeudet 73,8 80,1
Muut pitkavaikutteiset menot 23,9 58
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 9 97,7 85,9
Maa- ja vesialueet 4,0 4,0
Rakennukset ja rakennelmat 178,2 169,8
Koneet ja kalusto 94,2 85,4
Muut aineelliset hyédykkeet 11 1,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 28,6 28,4
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10 306,0 288,8
Osuudet konsernin yrityksissa 77.4 65,4
Muut sijoitukset 0,2 0,2
Sijoitukset yhteensa 11 77,6 65,6
Pysyvat vastaavat yhteensa 481,3 440,2
Pitkaaikaiset saamiset 12 33,6 43,8
Vaihto-omaisuus 13 250,3 247 1
Myyntisaamiset 14 306,4 212,4
Muut lyhytaikaiset saamiset 14 4971 232,6
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 15 40,0 3,0
Rahat ja pankkisaamiset 15 94,8 161,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1222,2 900,4
Vastaavaa yhteensa 1703,5 1.340,7

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 199/224



Rahoituslaskelma

milj. EUR 2025 2024
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9.8 -8,3
Pitkdaikaisten lainojen nostot 150,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -23,5 -23,5
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2311 -228,0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -244.8 -109,8
Rahavarojen muutos -29,8 92,3
Rahavarat 1.1. 164,6 72,3
Rahavarojen muutos -29,8 92,3
Rahavarat 31.12. 134,8 164,6

milj. EUR 2025 2024
Liikevoitto 565,8 376,8
Poistot ja arvonalentumiset 37,0 75,3
Muut oikaisut -12,2 -54,3
Oikaisut liikevoittoon yhteensa 24,8 211
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -326,4 -73,7
Vaihto-omaisuuden muutos -3,2 -21,9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 76,1 19,7
Kayttopadoman muutos yhteensa -253,5 -75,9
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -11,5 -8,6
Saadut osingot 20,1 26,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 10,1 6,6
Maksetut verot -71,0 -74,3
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 284,9 271,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -21,4 -25,6
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -45,7 -38,1
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 1.5 0,0
Aineellisten hyédykkeiden ja muiden sijoitusten myynnit 1.6 1.3
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -4,0 -01
Lainasaamisten muutos konsernin yrityksilta 0,1 9.7
Lainasaamisten muutos konsernin osakkuusyritykseltd -1,9 0,2
Tytéryhtidosakkeiden takaisinmaksut 0,0 2,3
Investointien rahavirta yhteensa -69,9 -69,8
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Emoyhtion tilinpaatoksen 2025 liitetiedot

Orion Oyj on Orion-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Yhtién Y-tunnus on
1999212-6.

Orion Oyj:n ensimméinen tilikausi oli 1.7.-31.12.2006, koska yhti6 syntyi 1.7.2006 sita edeltaneen
Orion-konsernin jakauduttua ldéke- ja diagnostiikkaliiketoimintaan seka
tukkukauppaliiketoimintaan. Orion Oyj:n osakkeet on listattuna Nasdaq Helsingissa.
Kaupanké&ynti Orion Oyj:n osakkeilla alkoi 3.7.2006.

Tilinpaatoéksen laadintaperiaatteet

Orion Oyj:n tilinpaatds laaditaan noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolakia seka
tilinpaatoksen laatimista koskevia muita séédnnoksia ja maarayksia.

Liikevaihto

Liikevaihto siséltaa tuotot tavaroiden seka palveluiden myynnisté oikaistuna valillisillé veroilla,
alennuksilla seka valuuttamaaraisestd myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihtoon
sisaltyy myds yhteistydkumppaneiden kanssa tehtyihin sopimuksiin perustuvia
etappimaksuja, joilla yhteistydkumppani osallistuu kehitteilld olevan tuotteen tutkimus- ja
kehitysmenojen kattamiseen ja jotka on sidottu tutkimusprojektissa saavutettuihin
etappeihin. Liséksi liikevaihtoon sisallytetdaan konsernin muille yhtigille lisensioimista
tuotteista saatavat rojaltit.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Etappimaksut kirjataan, kun tutkimus- ja kehitysprojekti on edennyt yhteistydkumppanin
kanssa ennalta sovittuun vaiheeseen ja yhteistydkumppanille on syntynyt velvoite maksaa
osuutensa. Rojaltit kirjataan suoriteperusteella lisensiointisopimusten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Valuuttamaéraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa kaytetdan Euroopan keskuspankin
noteeraamia tilinpaatoéspaivan kursseja. Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta
syntyneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen
liketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelladan myyntien ja ostojen
oikaisuerind. Rahoitustoiminnan valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen seka naihin
liittyvien valuuttajohdannaisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Tuloverot

Tuloveroina esitetdédn verotettavan tuloksen perusteella lasketut verot ja aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtion tilinpaatdkseen ei kirjata laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia, mutta liitetiedoissa ilmoitetaan konsernin taseeseen kirjatut laskennalliset
verovelat ja -saamiset. Nadma laskennalliset verovelat tai -saamiset lasketaan verotuksen ja
tilinpaatdksen valisille olennaisille jaksotuseroille kayttaen tilinpaatdshetkelld vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden tasearvot perustuvat alkuperéisiin
hankintamenoihin, joista véhennetdan suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat hyédykkeiden taloudelliseen vaikutusaikaan ja ne lasketaan
tasapoistoina.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoon sisallytetdan hyodykkeet, joiden
taloudellinen vaikutusaika ei ole vield paattynyt seké loppuunpoistetut hyodykkeet, jotka
ovat edelleen liiketoiminnan kaytossa. Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia
periaatteita.
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Eri hyédykeryhmien taloudelliset pitoajat ovat seuraavat:

¢ aineettomat oikeudet ja muut pitkévaikutteiset menot 5-10 vuotta
e liikearvo 5-20 vuotta

¢ rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

¢ koneet, laitteet ja kalusto 5-10 vuotta

e kuljetusvalineet 6 vuotta

* muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta.

Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tai sdilyttavat muut pitkavaikutteiset
menot aktivoidaan ja ne poistetaan péaasaantdisesti 5 vuodessa.

Suunnitelman mukaisia poistoja ei tehdd maa- ja vesialueista eik& arvonkorotuksista.

Arvonkorotuksia on tehty Orion Oyj:n tuotanto- ja toimitilakiinteistdihin 1970- ja 1980-luvulla.

Arvonkorotukset perustuvat hyédykkeiden erillisarvostukseen.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut on kasitelty vuokrakuluina tuloslaskelmassa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa itse valmistettujen tuotteiden osalta kayttden
standardihintaa, sekd ostettujen tuotteiden osalta liukuvan keskihinnan menetelmaa kayttden
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai niitéd alhaisemman
todennédkdisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan méaraisena.

Rahoitusvarat ja -velat seka johdannaissopimukset

Muut sijoitukset, johdannaissopimukset ja osa rahoitusarvopapereista arvostetaan
kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kdypaan arvoon.
Rahoitusvalineistd muut lainat ja saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Muut sijoitukset siséltavat osakkeita ja osuuksia. Rahavaroihin sisaltyvat likvidit
rahamarkkinasijoitukset ovat pankkien ja yritysten emittoimia sijoitus- ja yritystodistuksia ja
pankkitalletuksia, joiden maturiteetti hankintahetkelld on enintdan kolme kuukautta.

Kéypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Noteerattomat osakesijoitukset on
arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia
kayttden ei ole ollut mahdollista.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, mydnnetyista lainoista sekd myynti- ja muista
saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja seka osto- ja muita velkoja.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset arvostetaan kdyp&an arvoon
kayttaen tilinpaatospaivan markkinahintoja. Operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten kaypa arvo kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, ja
valuuttamé&araisia lainoja ja saamisia suojaavien valuuttajohdannaisten kdypa arvo kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Hallituksen paattéama avainhenkildstolle suunnattu osakepalkkiojérjestelma sisaltaa
osakkeina selvitettdvan osuuden ja rahana selvitettdvan osuuden. Osakkeina selvitettava
osuus ei aiheuta kirjanpitoon vaikuttavia kirjauksia. Rahana selvitettdvaan osuuteen liittyvat
oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon tilinpaatdshetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
oikeuden syntymisjakson aikana. Vuoden 2025-2027 ansaintajakso kasitellaan kirjanpidossa
kokonaisuutena omanpaidoman ehtoisena jarjestelyna, kun taas muissa jarjestelyissa
rahaosuus osakeosuus ovat kirjattu erikseen. Arvio lopullisesta osakepalkkioihin liittyvien
rahasuoritusten maéarésta paivitetaan jokaisena tilinpaatéspéivana. Osakeperusteisista
maksuista on annettu lisatietoja liitetiedossa 4 Henkilostokulut.

Elakejarjestelyt

Yhtion palveluksessa olevalle henkildstolle on jarjestetty elédketurva Orionin Elékes&atiossa ja
eldkevakuutusyhtidissa. Lisdeldketurva on jarjestetty elakesaatiossa niille toimihenkilbille,
joiden tydsuhde on alkanut ennen 25.6.1990 ja jatkuu eldkkeelle siirtymiseen asti. Lisaksi
joillekin yksittaisille henkildille on jarjestetty lisdelakevakuutukset elékevakuutusyhtiossa.
Orionin Elakes&ation eldkevastuu on taysin katettu.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista vahennetdan ne vastaiset menot, joiden suorittamiseen yhtid
on sitoutunut ja joista ei todennékdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin véhennetaan
tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden toteutumista pidetaan ilmeisena.
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1 Liikevaihto Liiketoiminnan muut kulut

milj. EUR 2025 2024
Liikevaihto toimialoittain Tutkimus- ja tuotekehityskulut 128,5 98,2
milj. EUR 2025 2024 Sisdiset veloitukset 57,5 49,9
Laskeliiketoiminta 1681,3 13725 ITkulut e 37,3
" Kiinteistéjen ja laitteiden yllapitokulut 30,8 29,3
Yhteensa 1681,3 1372,5
Muut litketoiminnan kulut 149,3 131,3
. . ) . Yhteensa 397.3 346,0
Liikevaihto markkina-alueittain
milj. EUR 2025 2024 Tilintarkastajan palkkiot
Suomi 362,5 347,6
S milj. EUR 2025 2024
Skandinavia 161,6 1471
Tilintarkastus 0,1 0,1
Muu Eurooppa 424,9 336,6
o : Tilintarkastuslain 1 luvun 1 § kohdassa 2 tarkoitetut toimeksiannot 0,1 0,2
Pohjois-Amerikka 479,3 353,1
M | P— 188.1 Veroneuvonta 0,0
huu ma?| ma g d Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 1681,3 13725 Yhteensd 0.3 03
L] L] L]
L X ] L] L] L]
2 Liiketoiminnan muut tuotot ja 3 Materiaalit ja palvelut
e L] L]
lilketoiminnan muut kulut mil}. EUR 2025 2024
Valmistus omaan kayttdon -4,3 -2,9
Liiketoiminnan muut tuotot Materiaalit ja palvelut
milj. EUR 2025 2024 Ostot tilikauden aikana 429,6 3771
- . o Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -17,0 21
Palveluveloitustuotot konserniyrityksilta 58 6,4 -
Myvntivoi < eellisista @ ai <t Tvodvkkaistd 1 - Ulkopuoliset palvelut 60,7 45,6
yyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista ja muista "
sijoituksista 0,2 0,5 Yhteensa 469,0 417,7
Vuokratuotot 2,4 2,4
Ylikatteen palautus Elédkes&ation B-osaston vastuukannan siirrosta 57
Muut liketoiminnan tuotot 11 1,2
Yhteensa 9.5 16,1
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4 Henkilostokulut

milj. EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 164,2 152,0
Elédkekulut 27,2 25,5
Osakepalkkiot 11,0 9,9
Muut henkildsivukulut 5,5 5,1
Yhteensa 207,9 192,5

Palveluksessa oleva henkildsté keskim&arin

Hioca 2025 2024

Henkilémaara kaudella keskimaéarin 2522 2 460

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on voimassa kaksi konsernin avainhenkildiden osakeperusteista
kannustinjérjestelmaa.

Vuonna 2022 alkaneessa pitkaaikaisessa kannustinjérjestelmé&ssa on kolme ansaintajaksoa, jotka
ovat kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus paattda ansaintajakson
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Vuonna 2022 alkoi
yksi ansaintajakso kalenterivuodet 2022-2024, vuonna 2023 alkoi jérjestelmén toinen
ansaintajakso kalenterivuodet 2023-2025 ja vuonna 2024 jérjestelman viimeinen ansaintajakso
kalenterivuodet 2024-2026.

Jérjestelmén mahdolliset palkkiot vuosina 2022, 2023 ja 2024 alkaneilta ansaintajaksoilta
perustuvat Orion-konsernin lilkevoittoon ja liikevaihtoon sidottujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Jérjestelmén kohderyhmaéan kuuluu noin 65 henkiléa, tarkka kohderyhmén koko riippuu
ansaintakaudesta. Jaérjestelméan perusteella maksettavien palkkioiden yhteismé&éra on enintaan
760 000 Orion Oyj:n B-osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava maaré rahaa. Mainittuun maaraan
siséltyy erillinen ns. rajoitetun osakepalkkiojarjestelmén osuus, jota hallitus voi kéyttaa erillisen
paatdksensd mukaisesti vuosina 2022-2026. Rajoitetun osakepalkkiojarjestelmén maaré on
enintdén 100 000 osaketta ja osakkeiden arvoa vastaava méaéra rahaa.

Palkkio ansaintajaksolta, joka alkoi vuonna 2022, seké rajoitetun osakepalkkiojérjestelman palkkio
on maksettu 10. maaliskuuta 2025.

Jérjestelmassa ei ole sitouttamisjaksoja, koska kunkin ansaintajakson pituus on kolme vuotta.
Jarjestelmén ehtojen mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita voidaan p&aattda vahentas,
jos jarjestelmastd maksettaville kannustinpalkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Vuonna 2025 hallitus p&atti uusista osakeperusteisista kannustinjarjestelmista: pitkdaikaisesta
kannustinjarjestelmasté seké rajoitetusta osakepalkkiojarjestelmasta 2025-2027. Samalla hallitus
paétti lopettaa aiemman rajoitetun osakepalkkiojarjestelmén 2024-2026.

Pitkdaikainen kannustinjarjestelma koostuu vuosittain kdynnistettdvistd kannustinohjelmista.
Jokainen ohjelma siséltda kolmen vuoden ansaintajakson, jonka jéalkeen ansaitut osakkeet
luovutetaan osallistujille. Jokaisen uuden ohjelman kadynnistdminen, mukaan lukien
enimmadisosakemaara, osallistujien lukumaara, heidén ansaintamahdollisuutensa seka
ansaintakriteerit ja -tavoitteet, edellyttdd hallituksen erillistd hyvaksyntaa. Pitkdaikaisessa
kannustinjarjestelméssa ei ole rajoitusaikoja, silld jokaisen ansaintajakson kesto on kolme vuotta.
Rajoitetussa osakepalkkiojarjestelméssa rajoitusaika on kaksi vuotta palkkion maksamisen
jalkeen.

Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan avainhenkildlle maksettavia palkkioita rajoitetaan, jos siita
maksettaville palkkioille asetetut rajat ylittyvat.

Uuden pitkaaikaisen kannustinjarjestelmén ensimmaisen kannustinohjelman ansaintajakso kattaa
kalenterivuodet 2025-2027. Tdmén jakson mahdollinen palkkio maaréaytyy yhtion lilkevoittoa,
liikevaihtoa ja ESG-tavoitetta koskevien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.
Ansaintajakson 2025-2027 kohderyhmaan kuuluu enintdén 125 osallistujaa. Suunnitelman
mukainen ansaintajakson 2025-2027 enimmaispalkkio on 495 400 Orion Oyj:n B-osaketta, mika
edustaa osakkeina mé&ériteltya bruttomaaréistd enimmaispalkkiota. Mahdollinen palkkio
maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana ansaintajakson p&éatyttya vuonna 2028.

Palkkioita jarjestelmistd on maksettu ja mahdollisia tulevia palkkioita maksetaan seuraavasti:

Ansaintajakso Palkkio maksettu / mahdollinen palkkio maksetaan

2022-2024 10.3.2025
2023-2025 2026
2024-2026 2027
2025-2027 2028
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5 Poistot ja arvonalentumiset 7 Tilinpaatossiirrot

milj. EUR 2025 2024 milj. EUR 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot 36,6 33,9 Poistoeron muutos, lisdys (-) tai véhennys (+) 7.3 23,1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,4 41,4 Konserniavustus 20,4 0,0
Yhteensa 37,0 75,3 Yhteensa 13,1 -3,1

Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 9-10.

8 Tuloverot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpaatdksen
laadintaperiaatteissa.

milj. EUR 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 114,2 73,5
6 Ra hOitustu otot ja -kulut Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,1 -0,2
Yhteensa 1141 73,4
milj. EUR 2025 2024
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista LaSke NnNna | | |Set verosaam |Set Ja -ve | at
Osinkotuotot konsernin yrityksilta 20.1 262 Emoyhtidn laskennallisia verosaamisia tai -velkoja ei ole merkitty yhtion taseeseen.
Osinkotuotot muista osakkeista ja osuuksista 0,0 0,0
Korkotuotot muilta yrityksilta 0,0 0,0 Laskennalliset verosaamiset
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot konsernin yrityksilta 1.7 1,9 milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Korkotuotot muilta yrityksilta 4,2 3.8 Pakollisista varauksista 00 0.1
Valuuttakurssivoitot ja muut rahoitustuotot 3,8 1,2 Yhteensa 00 0.1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut konsernin yrityksille -0,7 -1,0 Laskennalliset verovelat
Korkokulut muille yrityksille 7.2 -6,6 milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 0,0 Tilinpaétdssiirroista 24,3 22,8
Valuuttakurssitappiot ja muut rahoituskulut -4,0 -93,2 Arvonkorotuksista 3,3 33
Yhteensa 1S9 678 Yhteens 27,6 26,1

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 205/224



9 Aineettomat hyodykkeet

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset
milj. EUR, 2025 oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 254,0 68,3 61,2 383,5
Lisaykset 17,7 3,2 21,0
Vahennykset -43,1 0,0 -43,1
Siirrot tase-erien valilla -18,2 18,2 0,0
Hankintameno 31.12. 210,5 68,3 82,7 361,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1. -174,0 -68,3 -55,4 -297,6
Véhennysten kertyneet poistot 41,6 0,0 41,6
Tilikauden poistot -3,9 -3,3 7,2
Arvonalentumiset -0,4 -04
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -136,7 -68,3 -58,7 -263,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 80,1 5,8 85,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 73,8 23,9 97,7
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 1.1. 1,5 0,6 21
Poistoeron muutos, lisdys (+) tai
vahennys (-) 0,0 0,2 0,2
Kertynyt erotus 31.12. 1.4 0,9 2,3

Muut pitka-

Aineettomat vaikutteiset
milj. EUR, 2024 oikeudet Liikearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 237.,3 68,3 60,4 365,9
Lisaykset 22,9 0,7 23,6
Vahennykset -4,7 -1,3 -6,0
Siirrot tase-erien valilla -1,5 1,5
Hankintameno 31.12. 254,0 68,3 61,2 383,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1. -133,1 -68,3 -55,5 -256,8
Véhennysten kertyneet poistot 4,7 1.3 6,0
Tilikauden poistot -4,1 -1,2 -5,3
Arvonalentumiset -41,4 -41,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. -174,0 -68,3 -55,4 -297,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 104,2 4,9 1091
Kirjanpitoarvo 31.12. 80,1 5,8 85,9
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt
erotus 1.1. 1,9 0,5 2,4
Poistoeron muutos, liséys (+) tai
vahennys (-) -0,4 0,1 -0,3
Kertynyt erotus 31.12. 1,5 0,6 21
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10 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneriiset
milj. EUR, 2025 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,0 3694 3141 4,0 28,4 719.8
Lisaykset 15,0 15,3 0,0 18,0 48,3
Vahennykset --0,2 -16,5 -0,0 -16,8
Siirrot tase-erien valilla 52 12,6 0,0 -17.8 -0,0
Hankintameno 31.12. 4,0 389.3 325,5 4,0 28,6 751,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -199,6 -228,8 -2,7 -431,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 14,9 0,0 15,1
Tilikauden poistot -11,8 -17,4 -0,2 -29.4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 2111 -231,3 -2,9 -445,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,0 169.8 85,4 1.3 28,4 288,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 178,2 94,2 1,1 28,6 306,0
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 47,6 64,2 0,0 111,9
Poistoeron muutos, lisdys (+) tai véhennys (-) 0,4 6,7 -0,0 7.2
Kertynyt erotus 31.12. 48,0 71,0 0,0 1191

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 207/224



Ennakkomaksut ja

Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

milj. EUR, 2024 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 4,0 359,7 3074 4,0 23,4 698,4
Lisaykset 6,4 11,5 0,0 281,7 299,5
Vahennykset -0,0 -12,6 -0,0 -12,6
Siirrot tase-erien valilla 3,3 7.9 -11,3 0,0
Hankintameno 31.12. 4,0 369.4 3141 4,0 28,4 719.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -188,2 -223,5 -2,6 -414,2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 11,7 0,0 11,7
Tilikauden poistot -11,4 -16,9 -0,2 -28,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -199,6 -228,8 -2,7 -431,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,0 171,5 83,9 1,4 23,4 2841
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,0 169,8 85,4 1,3 28,4 288,8
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 47,1 61,4 0,0 108,6
Poistoeron muutos, lisdys (+) tai véhennys (-) 0,5 2,8 -0,0 3,3
Kertynyt erotus 31.12. 47,6 64,2 0,0 11,9

Tuotantokoneiden ja -laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.2025 oli 58,0 (2024: 50,3) miljoonaa euroa. Rakennusten hankintamenoon sisaltyi arvonkorotuksia 16,5 (2024: 16,5) miljoonaa euroa.

ORION OVYJ | Tilinpaatosasiakirjat 2025 | 208/224



11 Sijoitukset

12 Pitkaaikaiset saamiset

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset konsernin yrityksilta 31,3 43,2
Pitkaaikaiset saamiset konsernin yrityksilta 0,0 0,0
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselta 2,3 0,6
Pitkaaikaiset vakuustalletukset 0,0 0,0
Yhteensa 33,6 43,8
. .

13 Vaihto-omaisuus

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 77,6 52,1
Keskeneraiset tuotteet 26,5 23,0
Valmiit tuotteet ja tavarat 137,7 164,4
Muu vaihto-omaisuus 8,6 7,6
Yhteensa 250,3 247 1

Osuudet
konsernin Muut
milj. EUR, 2025 yrityksissa sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 195,5 0,2 195,7
Lisdykset 12,0 12,0
Véhennykset 0,0 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 207,5 0,2 207,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -130,1 -130,1
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -130,1 -130,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 65,4 0,2 65,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 77,4 0,2 77,6
Osuudet
konsernin Muut
milj. EUR, 2024 yrityksissa sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 199,2 0,2 199,4
Lisaykset 0,1 0,1
Vahennykset 2,3 -0,0 -2,3
Siirrot tase-erien valilla -1,5 -1,5
Hankintameno 31.12. 195,5 0,2 195,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -40,0 -40,0
Lisdykset -91,6 -91,6
Siirrot tase-erien valilla 1,5 1,5
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -130,1 -130,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 159,2 0,2 159,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 65,4 0,2 65,6
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14 Lyhytaikaiset saamiset

15 Rahat ja pankkisaamiset

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Ké&teinen raha ja pankkitilit 94,8 161,6
Likvidit rahamarkkinasijoitukset 40,0 3,0
Yhteensa 134,8 164,6

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Myyntisaamiset 262,6 182,8
Saamiset konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 43,7 29,5
Lainasaamiset 103,9 1011
Muut saamiset 1,2 1,3
Siirtosaamiset 271 2,8
Saamiset konsernin yrityksiltd yhteensa 175,9 134,7
Lainasaamiset konserniin kuuluvalta osakkuusyritykselta 0,3 0,1
Muut saamiset 9.3 11,6
Siirtosaamiset 3554 115,5
Yhteensa 803,8 445,0
Siirtosaamisten erittely
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Etappimaksut 180,0
Rojaltit 157,5 96,8
Myynnin jaksotukset ja hinnanerokorvaukset 4,0 52
Huolto- ja yllapitomaksut 4,6 5,0
Johdannaissopimukset 0,6 0,2
Jaksotetut korot 0,4 0,4
Tuloverosaaminen 0,0
Muut siirtosaamiset 8,3 7,8
Yhteensa 355,4 115,5
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1 6 Oma pééoma Emoyhtidn osakepddoma osakelajeittain

2025 2024
Sidottu oma padoma 31.12. kpl EUR kpl EUR
milj. EUR 2025 2024 A-sarja (20 danta/osake) 31770319 32831608
Osakepasoma 1.1. 92,2 92,2 B-sarja (1 dani/osake) 109 363 959 108 302 670
Osakepaddoma 31.12 92,2 92,2 Yhteensa 141134 278 92 238 541,46 141134278 92238541,46
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 92.2 92.2 Yhthar{estyks‘en n?Jallaii)s.akkee-nor.mstaJa voi vaatia A-o.sakkeldensa m.uuntamlsta B:osakke|k5|
osakelajien enimmaismaarien puitteissa. Vuoden 2025 aikana A-osakkeita muunnettiin B-
e osakkeiksi yhteensa 1 061 289 kappaletta.
Vapaa oma padoma
milj. EUR 2025 2024 oll® oo o0 _ o0 .o . .o
Caytorahasto 1.1 05 os 17 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kayttérahasto 31.12. 0,5 0,5
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 1.1. 0,9 0,9 Poistoero 121,4 114,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 0,9 0,9 Yhteensa 1214 114,0
Kertyneet voittovarat 1.1. 600,1 595,4
Yhtickokouksen paatoksella 1 8 Pa kol I iset varau kset
Osingonjako -230,7 -227.,6
Lahjoitukset -0,5 -0,4 o
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Omien osakkeiden hankinta -
Elakevaraukset 0,4 0,5
Maksamattomat osingot 0,0 =
Yhteensa 0,4 0,5
Tilikauden voitto 482,7 232,7
Kertyneet voittovarat 31.12. 851,7 600,1 R o R . oo oo
19 Pitkaaikainen vieras paaoma
Vapaa oma paaoma yhteensa 31.12. 853,0 601,5
Korolliset velat
Ha]lltuksen yhtlokokogkselle ehdottéjnasta osmgos:c? ?I ole tilinpaatoksessa tehty kirjausta, vaan milj. EUR, 31.12. 2025 2024
osingot otetaan huomioon vasta yhtidkokouksen p&atdksen perusteella.
Lainat rahoituslaitoksilta 105,9 279,4
Yhteensa 105,9 2794
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Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua Siirtovelkojen erittely

milj. EUR, 31.12. 2025 2024 milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 17,6 35,3 Henkildstokulut 65,8 57,7
Yhteensa 17,6 35,3 Tuloverovelka 50,3 7.1
Rojaltimaksut 17,9 4,8
Korottomat velat Tutkimuskulut 12,5 59
Myynnin ja ostojen hinnankorjaukset 8,5 5,1
milj. EUR, 31.12. 2025 2024 Alennukset 0.9 18
Ehdollinen kauppahinta ja viivastetyn kauppahinnan korkojaksotus 6,5 10,0 Varaukset 0.4 0,0
Yhteensa 6,5 10,0 Johdannaissopimukset 0,2 0,5
Jaksotetut korot 0,2 0,3
20 Lyhytaikainen vieras paaoma Mt sirtovela 63 4
Yhteensa 162,9 87,3
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Ostovelat 85.1 517 Vieras padoma sisaltaa
Velat konsernin yrityksille milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Ostovelat 41,5 28,8 Korolliset pitkaaikaiset velat 105,9 279,4
Lainat 24,5 16,6 Korottomat pitkaaikaiset velat 6,5 10,0
Siirtovelat 18,7 20,2 Korolliset lyhytaikaiset velat 198,0 40,2
Muut velat 0,0 Korottomat lyhytaikaiset velat 326,0 202,8
Velat konsernin yrityksille yhteensa 84,7 65,6 Yhteensé 636,4 5324
Lainat rahoituslaitoksilta 173,5 23,5
Muut velat 17.4 14,9
Siirtovelat 162,9 87,3
Saadut ennakot 0.4
Yhteensa 5241 243,0
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21 Toimielinten jasenia koskevat
liitetiedot

Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille maksetut palkat ja palkkiot

23 Vastuut ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2025 2024
Toimitusjohtaja Liisa Hurme 3,0 2,3
Hallituksen jasenet yhteensa 0,7 0,6

Yhtion toimielinten jasenille ei ole annettu rahalainoja. Lisatietoja johdon tydsuhde-etuuksista on
esitetty liitetiedossa 7.1 Lahipiiriliiketapahtumat.

Johdon eldkesitoumukset

Toimitusjohtajan eldkejarjestelyt ovat paikallisen markkinakédytdnnén ja lainsdéddannén mukaisia.
Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisaateisen elékejarjestelman (TyEL) piiriin. Lis&ksi
toimitusjohtajalla on maksupohjainen lisdelakejarjestely. Lisdeldkkeestd voi nostaa maksuja
toimitusjohtajan tayttdessa 63 vuotta.

22 Annetut vakuudet

Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Leasingsopimukset
milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavan 12 kuukauden aikana 0,8 0,9
12 kuukauden jélkeen 0,9 1,4
Yhteensa 1.7 2,3

milj. EUR, 31.12. 2025 2024

Annetut takaukset 2,3 2,4
Annetut vakuudet yhteensa

milj. EUR, 31.12. 2025 2024

Takaukset yhteensa 2,3 2,4

Leasingvuokrasopimukset ovat paésaantdisesti 3-10 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity

lunastusehtoja.

Kiinteistoinvestointien alv-vastuu

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017-2025 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemi&an arvonlisdverovdhennyksi, jos kiinteiston verollinen kéyttd vahenee tarkistuskauden
aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2034. Vastuun enimmaismaara on 17,4 miljoonaa euroa.

24 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienentda markkinariskeista ja vastapuoliriskista
aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja kassavirtaan sekd varmistaa riittava

maksuvalmius.

Rahoitusriskien hallinnan paaperiaatteet on maaritelty emoyhtién hallituksen hyvaksymassa
konsernin rahoituspolitiikassa, jonka muutokset hyvéksyy joko emoyhtién hallitus tai
toimitusjohtaja ja jonka toteuttamisesta konsernin rahoitusosasto vastaa. Rahoitustoiminnot on
keskitetty konsernin rahoitusosastolle.

Yhtién rahoitusriskeistd on esitetty lisdtietoa konsernin tilinpdatdksesta. Merkittavin ero yhtion ja
konsernin riskipositioissa on raportoidussa valuuttapositiossa, silld (emo)yhtié suojaa keskitetysti
konsernin valuuttariskin ilman ettd tytaryhtididen kanssa toteutetaan erikseen sisdisia suojauksia.
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25 Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisten nimellisarvot ja maturiteetti

milj. EUR, 31.12. 2025 2024
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 56,2 43,3
Valuuttaoptiot 32,8 324
Kaikkien johdannaisten maturiteetti on alle vuoden.

Kayvat arvot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

milj. EUR, 31.12.2025 Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,6 -0,1 0,5
Valuuttaoptiot 0,0 -0,1 0,0
milj. EUR, 31.12.2024 Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 -0,4 -0,2
Valuuttaoptiot 0,0 -0,1 -01
Kayvan arvon maaritys ja hierarkia

milj. EUR, 31.12.2025 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Valuuttajohdannaiset 0,6 0,6
Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensa 0,6 0,2 0,8
Viivastetty kauppahinta ja ehdollinen

vastike -6,5 -6,5
Valuuttajohdannaiset -0,2 -0,2
Velat yhteensa -0,2 -6,5 -6,7

milj. EUR, 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
Osakkeet ja osuudet 0,2 0,2
Varat yhteensa 0,2 0,2 0,4
Viivéstetty kauppahinta ja ehdollinen

vastike -10,0 -10,0
Valuuttajohdannaiset -0,5 -0,5
Velat yhteensa -0,5 -10,0 -10,5

Tason 1 rahoitusinstrumentin kdypéa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuihin hintoihin.
Tason 2 johdannaisten kdypa arvo perustuu markkinoilta saatuihin hintoihin. Tason 3

rahoitusinstrumenttien kdypé arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Konsernissa noudatetaan periaatetta, jonka mukaan kaypien arvojen hierarkian tasojen véliset
siirrot kirjataan sille paivalle, jolloin siirron aiheuttama tapahtuma on toteutunut. Tasojen valilla ei

ole tapahtunut siirtoja raportointikauden aikana.

Tason 3 velkojen tasmaytyslaskelma

milj. EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,0 9.3
Véahennykset -4,0

Diskonttauksen vaikutus 0,5 0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 10,0

26 Osuudet konsernin yrityksissa

Emoyhtion osuudet konsernin muissa yrityksissé on esitetty liitetiedossa 7.3 Konserniyritykset.
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Orion Oyj:n hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle
2026 taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonjaosta
paattamisesta

Orion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat 853 045 368,34 euroa, josta tilikauden voittoa on 482 748 629,26 euroa. Hallitus ehdottaa 24.3.2026 pidettavalle Orion Oyj:n varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaettaisiin osinkoa 1,80 euroa osaketta kohden. Osingonmaksun tdsmaytyspéaivana yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Ehdotuksen mukaan osinko maksettaisiin kahdessa eréssa. Ensimmaéinen erd, 0,90 euroa osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2026 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd ensimmainen erd maksettaisiin 2.4.2026. Toinen er3, 0,90 euroa osakkeelta, maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 20.10.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd toinen era maksettaisiin 27.10.2026.

Hallitus ehdottaa, etta yhtickokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattdmaan osingon toiselle erélle uuden osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja maksupaivan, mikali Euroclear Finland Oy:n sdannét
tai Suomen arvo-osuusjarjestelméaa koskevat sddnndkset muuttuvat tai yhtiota sitovat muut sdannét sitd edellyttavat.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettéd yhtidn voitonjakokelpoisista varoista lahjoitettaisiin |aaketieteelliseen tutkimukseen ja muuhun yleishyodylliseen tarkoitukseen hallituksen paatdksen
mukaisesti 500 000 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatettdisiin voittovaroihin.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
yhtion maksukykya.
Espoo 12.2.2026

Orion Oyj
Hallitus
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

e EU:ssa kayttdon hyvéksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti laadittu
konsernitilinpastds ja emoyhtién Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdédnndsten mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka
yrityksen ettd sen konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

¢ toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja
tuloksesta seka kuvaus merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoistd ja muusta yrityksen
tilasta; ja

¢ toimintakertomukseen siséltyva kestdvyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seké taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Taman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen esitdmme yhtickokoukselle késiteltavaksi.

Espoossa 12. pdivéana helmikuuta 2026

Veli-Matti Mattila

Puheenjohtaja

Maziar Mike Doustdar

Henrik Stenqvist

Liisa Hurme

Toimitusjohtaja

Hilpi Rautelin Kari Jussi Aho
Varapuheenjohtaja
Ari Lehtoranta Eija Ronkainen

Karen Lykke Sgrensen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Espoossa 12. paivané helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Toni Aaltonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Orion Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Orion Oyj:n (y-tunnus 1999212-6) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinp&atdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

e konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisest,

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&toksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
téyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitéd palveluja koskevien
sédanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa

tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpadatdksen liitetiedossa 7.2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maéaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden maarittdmisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten
arvioimisessa suhteessa tilinpaatdkseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatdksiin. Olemme
ottaneet huomioon my®&s sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestémme olennaisia tilinpdatdksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namé&
seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitad annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan c alakohdan mukaiset
merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja.

T&han on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus (viittaus liitetieto 2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista)

Emoyhtidn ja konsernin liikevaihto siséltéda
erilaisia tulovirtoja: tuotemyyntejs,
myyntituottoja tuotteiden myyntioikeuksista
sekd myyntituottoja yhteistydkumppanien
kanssa tehtavéasta kliinisen vaiheen tutkimus- ja
kehitystyosta.

Liikevaihtoon liittyy seka kiinteité ettd
muuttuvia vastikkeita. Muuttuvat vastikkeet
liittyvat esimerkiksi tuotemyynnin alennus- ja
kannustinehtoihin ja kumppanuussopimusten
ehdollisiin etappimaksuihin, joiden
tulouttamiseen liittyy johdon harkintaa.

Tuloutusmenetelmien valintaan liittyvien
erilaisten sopimusehtojen analysoinnin ja
johdon harkinnan vuoksi myyntituottojen
kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt
perehtyminen konsernin soveltamiin
tuloutusperiaatteisiin ja niiden
asianmukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-
standardeihin.

Olemme arvioineet myynteja kasittelevén
paaasiallisen tietojarjestelman seké siihen
liittyvén kayttajdoikeuksien hallinnan osalta
kontrolliympériston ja jarjestelmaperaisten
kontrollien toimivuutta.

Olemme tunnistaneet ja arvioineet
laskutukseen liittyvia sisaisia kontrolleja sek&
testanneet niiden tehokkuutta. Lisaksi olemme
suorittaneet aineistotarkastusta ja analyyttisia
tarkastustoimenpiteitéd osin data-analytiikkaan
pohjautuen arvioidaksemme tuloutusten
oikeellisuutta sekd myyntituottojen ja niitd
vastaavien kulujen kirjaamista oikealle
kaudelle.

Olemme keskustelleet johdon kanssa
tuloutuksessa sovelletuista kirjauskaytanndoista
ja johdon tekemistd harkintaan perustuvista
ratkaisuista, joilla on ollut merkittava vaikutus
myyntituottojen kirjaamisessa.

Liséksi olemme arvioineet tilinpaatoksen
tuloutusperiaatteita ja liikevaihtoa koskevien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuus (viittaus liitetieto 3.6 Vaihto-omaisuus)

Konsernin vaihto-omaisuus muodostaa
merkittavan osan (noin 23 %) taseen
loppusummasta.

Vaihto-omaisuuteen siséltyvien yksittaisten
tuotteiden hinnoittelu perustuu
tietojarjestelmien toimivuuteen ja
tuotekalkyylien oikeellisuuteen.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sité alhaisempaan todennakéiseen
luovutushintaan tai jalleenhankintahintaan.

Johdon harkintaa liittyy vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjauksen méaarittdmiseen seka
vanhenevien tuotteiden arviointiin.

Erén olennaisuuden ja arvostukseen liittyvan
johdon harkinnan vuoksi vaihto-omaisuus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt
perehtyminen konsernin soveltamiin vaihto-
omaisuuden arvostusperiaatteisiin ja niiden
asianmukaisuuden arviointi verrattuna IFRS-
standardeihin.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuutta
kasittelevan paaasiallisen tietojarjestelmén
seka siihen liittyvan kayttajaoikeuksien
hallinnan osalta kontrolliympariston ja
jarjestelméperéisten kontrollien toimivuutta.

Olemme osallistuneet inventaareihin valituissa
toimipisteissa ja arvioineet
inventointiprosessien asianmukaisuutta.

Olemme suorittaneet data-analyyseja vaihto-
omaisuuden hinnoittelun oikeellisuuden seka
vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvien
laskelmien luotettavuuden testaamiseksi.

Olemme arvioineet vaihto-omaisuuden
arvonalentumiskirjausten riittavyytta.

Olemme arvioineet tilinpaatoksen liitetietojen
riittévyyttd ja tarkastaneet niiden
asianmukaisuuden.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpd&tds antaa oikean ja riittdvén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta siséisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpd&atdksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&&atosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdémaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinp&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit3, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kédytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme véarinkaytoksesté tai virheesta johtuvat tilinp&atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd véarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit3, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
véarentdmista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista
epévarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvén kuvan

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatostéd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintayksikkojé koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, ettd olemme noudattaneet rippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisiad vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan rijppumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séddés tai maarays
estéé kyseisen seikan julkistamisen tai kun d&rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinn&sté koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2018 alkaen yht&jaksoisesti
kahdeksan vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinp&&tosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdanndksié lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdéddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.
Lausuntomme eivat kata niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetadan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain
7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.
Lausuntonamme esitdmme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen rekister6imaan ja julkistamaan

kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittdmasti
edeltdneelts tilikaudelta.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttdmisestd on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntédmista hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 12. helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Toni Aaltonen

KHT
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Kestavyysselvityksen
varmennuskertomus

Orion Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Orion
Oyj:n (y-tunnus 1999212-6) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernin kestavyysselvitys tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettéd konsernin kestavyysselvityksessa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyjé vaatimuksia ja kestévyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Orion Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemisté digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseistad vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn kestavyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestadvyysselvityksen varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) “Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyysraportointitarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajérjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maaréyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Orion Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernin kestavyysselvityksestd seka sen laatimisesta ja esittdmisestd kirjanpitolain 7 luvussa
sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa méaéritelty prosessi, jolla
on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

e siitd, ettd konsernin kestavyysselvityksessa on noudatettu kestdvaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia, seké

e sellaisesta sisédisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernin
kestavyysselvityksen, jossa ei ole vaarinkaytoksests tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysselvityksen
laatimisessa

Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttda yhtidltd olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Téhan sisaltyy merkittévasti johdon harkintaa ja
valintoja. Kestavyysraportoinnille on my&s luonteenomaista, ettd tdméntyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seké mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen méérittdmiseen liittyy luontaista epdvarmuutta, koska paastokertoimien ja eri
kaasujen paastojen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen
tieto on epéataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtién johdon on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot ndiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennékdisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siit3,
onko konsernin kestavyysselvityksessa vaarinkaytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkédytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan

olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernin kestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesté johtuvat konsernin
kestavyysselvityksen olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista siséisestéd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta,
sillé vaarinkaytokseen voi liittyé yhteistoimintaa, véarentamists, tietojen tahallista esittamatta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja
ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivdt mm. seuraavaa:

Haastattelimme yhtion johtoa seké konsernin kestévyysselvityksen sisaltémien tietojen
kerdamisesta ja raportoinnista vastaavia henkilita.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yhtidn suorittaman prosessin

toteuttamista seka kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja suhteessa ESRS-standardien

vaatimuksiin.

e Hankimme haastatteluilla kasityksen kestavyystietojen kerdémiseen ja yhdistelemiseen
liittyvistd konsernin keskeisistad prosesseista ja tietojarjestelmista.

e Perehdyimme konsernin kestavyysselvityksessa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin

konsernin sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.
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e Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernin kestavyysselvitykseen sisaltyvéa informaatiota.

¢ Arvioimme konsernin kestavyysselvityksen olennaisia kestavyysseikkoja koskevien tietojen
esittamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme naistd
annettujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Espoossa 12. helmikuuta 2026

KPMG OY AB

Kestavyystarkastusyhteisd

Toni Aaltonen
KRT
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