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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja
ja epavarmuustekijoita. Nama lausumat eivat perustu historiallisiin
tosiasioihin, vaan viittaavat yhtion toimintoihin tai taloudelliseen tulokseen
tulevaisuudessa. Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja
niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat
poiketa olennaisesti tassa lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri
tekijoista, mukaan lukien myos mahdollisuus, etta Orion paattaa olla
toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia
odotuksia el saavuteta. Orion ei ole velvollinen mydhemmin paivittamaan
tai korjaamaan taman esityksen sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
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Orion Pharma on globaali 1adkeyhtio, jolla on pitka historia
uusien ladakkeiden kehityksessa

Strategiamme keskittyy
hyvinvoinnin ja kasvun
rakentamiseen innovatiivisten
laakkeiden vauhdittamana, samalla
kun monipuolinen ja kannattava
lilketoimintaportfoliomme tuottaa

vakaan kassavirran.
[
Panostamme tutkimus- ja

kehitystoimintaan seka kasvuun
ja tavoittelemme kasvavaa osinkoa.

Perustettu Suomessa 1917.

Ensimmaiset omat innovatiiviset
|aakevalmisteet lanseerattiin
1983 (elaimille) ja 1988 (ihmisille).
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Kiina
Intia

Oma
myyntiverkosto

Pohjoismaat
Muu Eurooppa
APAC

100+ maata
kumppanien kautta

SrioN

PHARMA

AVAINLUVUT 2025
LIIKEVAIHTO

1 890 MEUR
+23 %

LIIKEVOITTO
632 MEUR
+52 %
HENKILOSTO
(31.12.)

4 029
+4 %

T&K
INVESTOINNIT

210,4 MEUR
+17 %




Monipuolinen likketoimintaportfoliomme yhdistaa Srion
merkittavan kasvupotentiaalin ja vakaat kassavirrat

Innovative Generics and Fermion
Medicines Consumer Health

. A Keuhkosairaudet Lemmikit & Vaikuttavat aineet
Nostoja .
tuotteist Keskushermosto 300+ tuotetta tuotantoelaimet IE
uotteisia (darolutamide) i Naisten terveys sopimusvalmistus

Maantieteelliset Globaali Eurooppa & Pohjoismaat &
alueet APAC Ita-Eurooppa

Liikevaihto 676 MEUR 399 MEUR
1-9 2026 (+63 %) (-1%)
Osuus 1-9 2026 O 26 17% O 7%
lilkevaihdosta
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Globaali Globaali

55 MEUR
(+22 %)
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Vahva kasvuvauhti ja tuloskehitys

.. . Liikevoitto Liikevaihdon jakauma alueittain (2025, %)
Liikevaihto (MEUR)
(MEUR)
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Pohjoismaat

. o . B Muu Eurooppa
Bl Perusliiketoiminta  Etappimaksut ¢ Keskimaarainen vuotuinen kasvu, % (CAGR) B Pohjois-Amerikka

B Muu maailma
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Miten rakennamme kasvua e T

PHARMA

Maantieteellinen Portfolion
laajentuminen laajentaminen
» Keskeinen kasvun ajuri on * Branded Products -liiketoiminta * Branded Products -yksikon » Painopiste
Innovative Medicines - vahvistaa asemaansa Euroopassa ja fokuksessa on orgaanisessa
liiketoiminnan sisainen laajenee APAC-alueelle ja muille sisaanlisensointi kaikilla kasvussa
kehitysputki onkologiassa ja markkinoille kumppanuuksien kautta terapia-alueilla * Kohdennetut
kivunhoidossa * Generics and Consumer health - * Generics and Consumer yritysostot
 Ulkoinen innovaatio tukee yksikko kasvattaa sairaala- health —yksikko keskittyy mahdollisia eri
kehitysta markkinoiden jalansijaansa Euroopan monimutkaisempiin ja liiketoiminnoissa
* Animal Health - viidessa suurimmassa maassa lisdarvoa tuottaviin
liiketoiminnan T&K keskittyy * Innovative Medicines -yksikon geneerisiin ladkkeisiin seka
seuraelaimiin pitkan aikavalin tavoitteena on sisaanlisensointiin

omien tuotteiden kaupallistaminen
Yhdysvalloissa

Kasvua portfolion ja maantieteellisen laajentumisen kautta
Vakautta vahvalta perustalta
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Keskeiset kumppanuushankkeet luovat

SrioN

PHARMA

kasvupotentiaalia lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla

Nubeqa® (darolutamidi) Opevesostaatti
Kumppani: Kumppani:

B

A
BAYER

E

R

Vuosittain porrastettu rojalti
Vuotuinen ka. nyt ~25%

Vuosittain porrastettu rojalti
matalasta kaksinumeroisesta
tasosta hieman yli 20:een

Lanseerattu vuonna 2019
Etappimaksujen kokonais-
Hyvaksytyt kayttoaiheet maara jopa 1,63 mrd. USD
eturauhassyévan nmCRPC &
mHSPC MSD:lla kaksi faasi 3 —
tutkimusta meneillaan
Orionin vuotuisella Nubega ®- eturauhassydpaan (mCRPC)
myynnilla (rojaltit + myynti
Bayerille) on potentiaalia ylittaa 1 MSD:lla faasi 2 —tutkimus
miljardi euroa meneillddn naisten syopiin

Kaksi faasi 3 -tutkimusta meneilldan

Levosimendaani
Kumppani:

Vuosittain porrastettu rojalti
korkeasta yksinumeroisesta
luvusta matalaan
kaksinumeroiseen lukuun

Etappimaksujen kokonais-
maara enintaan 61 milj. USD

Tenaxilla faasi 3 —tutkimus
nEREIEETR
keuhkoahtaumatautiin
littyvaan sydamen
vajaatoimintaan (PH-HFpEF)

nmCRPC = etdpesakkeeton kastraatioresistentti eturauhassyépa mHSPC = levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépa

Sijoittajaesitys © Orion Oyj

mCRPC = levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyopa PH-HFpEF = Keuhkoverenpainetauti potilailla, joilla on sydamen vajaatoiminta ja normaali ejektiofraktio



Branded Products rakentaa vanhojen keksintjen OrioN
paalle, Easyhaler® suunnannayttgja

_ap .. = EASYHALER

166
226
100 32 144
- 15 117 130 oy
105 :
90
77
64
183 51
o
>
Ll
=
2022 2023 2024 2025 1-9 20251-9 2026 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 210-295 210-296
Bl Hengityselinsairaudet Naisten terveys

B Keskushermostosairaudet

@ Keskimairiinen vuotuinen kasvu, % (CAGR)
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Taloudelliset tavoitteet
Strategiakausi 2024-2028

Liikevaihto Liikevoitto
CAGR >8 %' Kasvaa liikevaihtoa nopeammin’-2

Omavaraisuusaste Oman paaoman tuotto (ROE)
>50 % >25 %

Osinko

Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain
ja 50-100 %:n osingonjakosuhde
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SrioN

PHARMA

Orion sijoituskohteena — keskeiset teemat

Liikevaihdon kasvu Vakaa kassavirta Tasapainoinen paaoman kaytto

Innovative Medicines - Branded Products, Generics Orion investoi T&K-toimintaan ja

liiketoiminta vauhdittaa kasvua. and Consumer Health, seka kasvuun seka tavoittelee kasvavaa
Nubega® on keskeinen arvoa Animal Health -liiketoiminnat osinkoa. Sisaanlisensointi,

luova tuote keskipitkalla aikavalilla, ovat vakaita ja kannattavia seka tuotehankinnat ja yritysjarjestelyt
ja T&K-putkessa on lisaa tuottavat vahvaa kassavirtaa. (M&A) ovat osa strategiaa.

kasvumahdollisuuksia.
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Tutkimus &
tuotekehitys




Meilld on pitka historia innovatiivisten
tuotteiden tuomisesta markkinoille

Orionin kehittdamat alkuperaislaakkeet ihmisille

12

¢ IR

1988

I BECLOMET
B EASYHALER’

(@Q Precedex:

(dexmedetomidine HCI Injection)

Y EUDESONIDE
B EASYHALER

1993 1998 2000
O O O O
1994 1999 2002
Comtess
BT ENGMR  COMTam  #SIMDAX
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I FORMOTEROL
B EASYHALER

2003
O O
2004

o Stalevo

2011

I EUFOMIX
B EASYHALER

2014
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/
NUBEQA

(darolutamide) &5

2018
O O
2019

W SALFLUMIX
B EASYHALER'



Orion Pharman keskeiset kliiniset 1dakekehityshankkeet ©rion

PHARMA

Keksija Kehittdja(t) Projekti/molekyyli Kayttoaihe ‘ Faasi | ‘ Faasi Il ‘ Faasi Il
Srion ¢4 Omion ARASTEP (darolutamidi) eturauhassydpé (BCR2)
Srion \) DASL-HiCaP (darolutamidi) eturauhassyopa (paikallinen)
Srion Q MSD OMAHA-003 (opevesostaatti) eturauhassydpa (myohemman linjan mCRPC3)
Srion 0:0 MSD OMAHA-004 (opevesostaatti) eturauhassyopa (ensilinjan mCRPC3)
Srion tenax LEVEL-2 (TNX-103/levosimendaani) PH-HFpEF4
Srion €9 MSD MK-5684-01A (opevesostaatti) eturauhassyopa (mCRPC3)
omes | Ows (opevesosaati) R asarasgops
Srion Srion CYPIDES (opevesostaatti)’ eturauhassydpa (myéhemman linjan mCRPC3)
SrioN Srion TEADES (ODM-212) MPM?, EHE® ja muut kiinteat kasvaimet
Srion Srion TEADCO (ODM-212) Mesoteliooma, NSCLC? ja haimasyopa aasi 1b
Srion Srion BICIDES (ODM-216) pitkélle edenneet kiinteat kasvaimet -
TTutkimus aloitettu ennen lisenssisopimusta MSD:n kanssa, ja siten Orion toteuttaa tutkimusta ja saattaa sen paatokseen. TERAPIA-ALUEET
2 Syovan biokemiallinen uusiutuminen
‘3‘tz\galr(‘g\t/:?esr:?aaiggtraejit?tggglia(ieltlg,r?gin:S(iﬁésp))/ilémen vajaatoiminta ja normaali ejektiofraktio. . onkologia sydén- Ja verfsuonitaudit  biologinen [3ake

5> Pahanlaatuinen keuhkopussin mesoteliooma

¢ Epitelioidi hemangioendoteliooma Muutokset vs. Q2'2026: Tenax LEVEL tutkimus poistettu, BICIDES lisatty.
7 Ei-pienisoluinen keuhkosyopa potilailla, joilla on KRAS G12C mutaatio
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Arvioidut kliinisten tutkimusten tulosajankohdat ORrioN

PHARMA

Keksiji | Kehittja(t) Projekti/molekyyli Kiyttaihe | 2026 | 2027 2028 2029
Srien | (4 Smion ARASTEP (darolutamidi) eturauhassyopa (BCR?)

Srion e DASL-HiCaP (darolutamidi) eturauhassyopa (paikallinen)

Srion 0:0 MSD OMAHA-003 (opevesostaatti) eturauhassy6pa (mydhemman linjan mCRPC3) ‘_

%E C‘ MSD OMAHA-004 (opevesostaatti) eturauhassyopa (ensilinjan mCRPC3) —

Grion [€NAX | LEVEL-2 (TNX-103/levosimendaani) PH-HFpEF* : : . 4

Srion Q:o MSD MK-5684-01A (opevesostaatti) eturauhassydpa (mMCRPC3)

G | Gwo | SR o adoreoni o

Srion Srion CYPIDES (opevesostaatti)’ eturauhassyopé (myGhemman linjan mCRPC3) (7777

Srion Srion TEADES (ODM-212) MPM®, EHES ja muut kiinteit kasvaimet | | | A IR

Srion Srion TEADCO (ODM-212) mesoteliooma, NSCLC? ja haimasyop ‘_>
ﬁg\g ﬁ@ BICIDES (ODM-216) pitkadlle edenneet kiinteat kasvaimet ‘—>

TTutkimus aloitettu ennen lisenssisopimusta MSD:n kanssa, ja siten Orion toteuttaa tutkimusta ja saattaa sen paatokseen. TERAPIA-ALUEET

2 Syovan biokemiallinen uusiutuminen

ikee\gEEZT/:?;;S::gtraeljitsitgggliaitlg,r?ginzscs)ﬁészzémen vajaatoiminta ja normaali ejektiofraktio . onkologia sydan-Ja verlsuonitaudit - biologinen ke

5> Pahanlaatuinen keuhkopussin mesoteliooma
6 Epitelioidi hemangioendoteliooma
" Ei-pienisoluinen keuhkosyopé potilailla, joilla on KRAS G12C mutaatio <> Faasi 2 paatulokset saatavilla (arvio), ldhde kaikkiin: clinicaltrials.gov

‘ Faasi 3 paatulokset saatavilla (arvio), 1ahde kaikkiin: clinicaltrials.gov
> Faasi 1 pistulokset saatavilla (arvio), lahde kaikkiin: clinicaltrials.gov
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Orionin hyvaksytyt ja faasi 3:ssa olevat innovaatiot
eturauhassyodvan eri vaiheissa

Taudin eteneminen

Metastaattinen
mydhainen vaihe

Ei-metastaattinen
keskivaihe

(Neo-)Adjuvant
varhainen vaihe

BCR nmCRPC MHSPC
DASL-HiCaP ARASTEP ARAMIS ARASENS OMAHA-003
darolutamidi + LHRHA + -
sadehoito darolutamidi + ADT darolutamidi + ADT darolutamidi + ADT opevesostaatti
+ dosetakseli
FAASI 3 (2028e1) FAASI 3 (2027e") HYVAKSYTTY HYVAKSYTTY FAASI 3 (2028e")
BA§ER BA§ER %E EA§ER %E EA§ER %E e’ MSD
! tutkimuksen paatulosten arvioitu valmistuminen ARANOTE OMAHA-004
E%RCF?Psc)ic;:/%gik;?lli(rﬁé?\lalllg?t?galzilés(lggizgInnt?ineturk?uha;syppé Lo .
MCRPC = levinnyt Kastraatioresistentt; eturauhacsybps. darolutamidi + ADT opevesostaatti
EHRHA  fLteinising hormone releséing hormone analogue x
OMAHA-003 = myahaisemman linjan mCRPC-potilaat - HYVAKSYTTY FAASI 3 (2028e)
OMAHA-004 = ensilinjan mCRPC-potilaat
(&) omen ¢ MSD
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ODM-212: mahdollisesti luokkansa paras TEAD'-estdja = ©rion

PHARMA

Uusi toimintamekanismi ja hyva siedettavyys monoterapiana, ja mahdollinen yhdistelmahoito suurelle
potilasjoukolle

MAHDOLLISUUS FAASI 1
TULOKSET

TEADES (monoterapia) Hyvin siedetty, ei annosta
& TEADCO rajoi’gtavia toksisuuksia
(yhdistelmahoito) (DLT)
tutkimukset eri Varhaisia tehosignaaleja
tavoitelluilla havaittiin eri annostasoilla 5
vaikutuksilla potilaille mesotelioomassa ja EHE:ssa

16

TEADES: ODM-212:n vaikutus syopakasvaimeen

Kohteena kiinteat kasvaimet, joihin vaikuttaa Hippo-
signalointireitin hairié kuten EHE ja mesoteliooma

Tavoiteltu vaikutus potilaalla

* ODM-212 on hyvin siedetty ja se vaikuttaa sydpakasvaimeen
uudella toimintamekanismilla

Sijoittajaesitys © Orion Oyj
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YHDISTELMAHOITO SAANTELY & AIKATAULUS
KAYNNISTETTY HALLINTO

TEADES Faasi 2
tulokset julkaistaan

ODM-212:ta tutkitaan yhdessa Hartvinaislééf‘[kﬁstatus arviolta 2027
standardihoitojen kanssa saatu mesotelioomaan '
mesotelioomaésa NSCLC4:ssaja Yhdysvalloissa ja TEADCO Faasi 1b/2
haimasyovassa ' pahanlaatuiseen tulokset julkaistaan

mesotelioomaan EU:ssa arviolta 2029

Onnistuessaan, ODM-212:lla on
potentiaalia nousta ensisijaiseksi
yhdistelmalaakkeeksi suurilla
olemassaolevilla hoitomarkkinoilla

TEADCO: ODM-212:n vaikutus ladkeresistenssin syntyyn -

Ladkeresistenssin estiminen sellaisissa syovissa, joissa TEAD-aktivaatio
heikentaa kaytossa olevan syopaladkkeen tehoa (esim. EGFRi® ja KRASI?)

Tavoiteltu vaikutus potilaalla

 Tavoitteena on parantaa ja pidentaa syopalaakkeen hoitovastettta ilman
merkittavia haittavaikutuksia

! transcriptional enhanced associated domain * Ldhde: clinicaltrials.gov

2 dose-limiting toxicities 6 epidermaalisen kasvutekijdreseptorin estdjd;
3 epitelioidi hemangioendoteliooma 7 KRAS-estdjé
4el-pienisoluinen keuhkosydpd (NSCLC) KRAS G12C mutaatiolla



Olemme luotettu ja innovatiivinen Orion
elainlaakkeiden kehittaja

Orionin keskeisten eldinlaakkeiden myyntiluvat

Kefavet Comforion
pOMOSEDAN'ES DEXDOMITOR /D) Clevor
ANTISEMN"[Q PEXDOMITOR 0.150) PROPOMITOR
1987 1998 2008 2015 2019 2021
O O O O O O O O O O O O >
1983 1989 2002 2012 2018 2020
Geepenil A Amodip Tessie
POMITORTD pomosenance & Sileo Benzorion Bt
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Strategia ja
taloudelliset tavoitteet

(




Rakennamme
asiakaslahtoista portfoliota

19

Hyvinvointia rakentamassa OrioN

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,
jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

Maail,ha

6,
Q

Laajennumme uusille maantieteellisille Kehitamme kasvun
6 j ill i llisill hita k
OO alueille ja vahvistamme globaaleja mahdollistajia
% kumppanuuksia
8( .
/b@
%d/ .
C/nes

Branded Product®

Animal Health
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Haave globaalista, suomalaisesta ladkeyrityksesta on
ollut olemassa jo pitkaan — miksi juuri nyt?

Tuleva vuosikymmen
lupaa kasvua:
Nubegan®, Easyhalerin®
ja geneeristen laakkeiden
menestys antavat meille
mahdollisuuksia
investoida kasvuun ja
innovaatioihin.

Olemme osoittaneet
kykymme innovatiivisessa
ladkekehityksessa.
Kehitamme lupaavia uusia
molekyyleja ja meilla on
vahva, dataan pohjautuva
tutkimusputki.

Meilla on erinomaiset valmiudet tehda seuraavista
vuosista varsinainen innovaatioiden vuosikymmen.

Sijoittajaesitys
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Kaikki liiketoiminta-
alueemme ovat
osoittaneet muuntautumis-
kykya haastavinakin aikoina
ja luoneet vahvan pohjan
kasvulle.
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PHARMA




Hyvinvointia rakentamassa

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,

jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

21

Rakennamme
asiakaslahtoista
portfoliota:

Laajennumme
uusille maan-
tieteellisille alueille
ja vahvistamme
globaaleja
kumppanuuksia:

Kehitamme kasvun
mahdollistajia:

Innovatiiviset ladkkeet onkologiaan ja kivunlievitykseen
Brandituotteet hengityselin- ja keskushermostosairauksiin

seka naisten terveyteen

Lisdarvoa tuottavat ja monimutkaiset geneeriset ladkkeet
seka arvolupauksia sisaltavat itsehoitotuotteet
Tuotevalikoima tuotanto- ja seuraeldimille

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa

Aseman vahvistaminen ja laajentaminen Aasian ja
Tyynenmeren (APAC) alueella, ml. Japani

Jalansijan rakentaminen Yhdysvalloissa askel askeleelta

Osaaminen ja kulttuuri
Turvallisuus ja vastuullisuus

Globaalit kaupallistamiskyvykkyydet

Dataan pohjautuva toiminta
End-to-end -arvoketju

Sijoittajaesitys © Orion Oyj

Innovative
Medicines

Generics &
Consumer Health

Fermion API

Branded
Products

Animal
Health
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Kasvumme on kolmivaiheinen

VAHVISTA JA KEHITA JA INVESTOI
LAAJENNA Kehitamme kaupallisia
Vahvistamme positiotamme omaisuuseriamme seka
Euroopassa ja APAC-alueella kyvykkyyksiamme ja

investoimme niihin globaalisti

LYHYT AIKAVALI KESKIPITKA AIKAVALI
Eurooppa, APAC, Japani + USA

KIIHDYTA

Kasvatamme ja maksimoimme
omaisuuseriemme arvoa

globaalisti
PITKA AIKAVALI
Globaali

Kasvun mahdollistajat

SrioN

PHARMA

Pohjoismaisten juurtemme
innoittamana tuemme ihmisia
ympari maailman, jotta he voivat
elaa taytta elamaa — tanaan ja
huomenna.
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PHARMA

Taloudelliset tavoitteet
Strategiakausi 2024-2028

Liikevaihto Liikevoitto
CAGR >8 %' Kasvaa liikevaihtoa nopeammin’-2

Omavaraisuusaste Oman paaoman tuotto (ROE)
>50 % >25 %

Osinko

Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain
ja 50-100 %:n osingonjakosuhde
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Orionin strategia 2024-2028 — keskeisia asioita OrioN

PHARMA

Taloudelliset tavoitteet luovat kehykset toiminnalle seka kulujen ja
kannattavuuden valisen oikean tasapainon sailyttamiseksi

Orionin tulevaisuutta
rakentavien
Investointien

kasvattamisen

Lilkevoiton kasvun

Kasvava liikevaihto seka vuosittain

kasvavan osingon

« Nubega® paaajuri « T&K-kulujen fokus
. Kaikki tulosyksikot omassa T&K-putkessa
tavoittelevat kasvua « Muut kasvuinvestoinnit
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SrioN

PHARMA

Fokus paaoman allokaatiossa

900

Investoinnit

kapasiteetin

yllapitoon ja
kasvattamiseen

Fokusoidut

yritysostot

Ulkoinen T&K strategisten
kyvykkyyksien
saavuttamiseksi

Osingot

Korkeampi Matalampi
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Osinkopolitiikka ja osinkohistoria Srion

* Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten
voittovarojen lisaksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen vaatimat
keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

EUR Osinkohistoria

2.00 110%

1.75 100%

1.50 \Oloé\mz’\ 90%

1.25 0,10 80% I 100-v juhlaosinko

1.00 70% Osakekohtainen padgoman palautus
g;z I 60% I Osakekohtainen osinko

0.25 8 '53 8 2 % % 50% ——0Osingonjakosuhde

oo0 M I M M i e 40%

Sijoittajaesitys © Orion Oyj
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SrioN

Vastuullisuus on
osa Orionin
missiota
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PHARMA

Orionin vastuullisuusohjelma

Potilasturvallisuus aina etusijalla

Jo sata vuotta olemme laittaneet potilaan
turvallisuuden etusijalle, ja se on edelleen
paivittaisen tydomme tarkein ydin.

Olemme merkittava ladkesaatavuuden
varmistaja — myos kriisin sattuessa.

Huolenpito hyvinvoinnin osaajista

Pidamme huolta orionilaisista — asiakkaan
eteen koko sydamensa ja osaamisensa
peliin laittavista ammattilaisista.

TyGymparistdmme on innostava. Haluamme
ihmisten voivan hyvin.

Sijoittajaesitys

© Orion Oyj

Aktiivinen ty6 ympariston puolesta

Tahtadamme ymparistdasioissa alamme
huipulle. Orion on sitoutunut
tyoskentelemaan sen eteen, ettei
liiketoimintamme tai arvoketjumme
aiheuttaisi luontokatoa. Orion on sitoutunut
sovittamaan ilmastosiirtymansa 1,5°C:n
globaalin [ampenemisen rajoihin. Tydtamme
ohjaavat tieteeseen perustuvat lyhyen
aikavalin tavoitteemme. Tavoitteenamme on
myds saavuttaa nettonollapaastot vuoteen
2050 mennessa.

Eettisyys tyon ytimessa

Noudatamme korkeita eettisia standardeja
ja toimimme vastuullisesti kaikissa
tilanteissa.

Rakennamme kestavaa ja lapinakyvaa
liiketoimintaa yhdessa kumppaneidemme
kanssa.



Orionin ilmastotavoitteet perustuvat tieteeseen

BASED .. . T :
TARGETS etta lyhyen aikavalin paastévahennystavoitteemme ovat

( % SCIENCE Science Based Targets initiative (SBTi) -hyvaksynta osoittaa,

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION lin_jassa UUSimman ilmaStOtieteen kanssa

M o
Orion sitoutuu vahentamaan absoluuttisia
Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja

70 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2023
tasosta.

29 Sijoittajaesitys © Orion Oyj

2 18 %

Orion sitoutuu siihen, etta 78 % sen
toimittajista, jotka kattavat ostetut tavarat ja
palvelut, paaomahyodykkeet seka arvoketjun
alkupaan (upstream) kuljetuksen ja jakelun,
asettavat tieteeseen perustuvat
paastdtavoitteet vuoteen 2029 mennessa.




Srion \

Orionin tulosesitys
tammi-syyskuu 2026

28.10.2026




Q3 2026 kohokohdat

* Vahva liikevaihdon kasvu ja parantunut kannattavuus
* Nubega® jatkoi kasvuveturina

* Branded Products -lilketoiminnassa kasvua laajalla
rintamalla

* Ensimmainen biologinen ladkeaihio ODM-216 eteni
kliiniseen kehitykseen, mika on merkittava saavutus
Orionin tutkimus- ja kehitystoiminnassa

» DASL-HiCaP-tutkimuksen valianalyysi osoitti, etta
darolutamidin, ADT:n ja sadehoidon yhdistelma pienensi
etapesakkeiden ilmaantumisen tai kuoleman riskia 58
prosentilla verrattuna lumeldakkeen, ADT:n ja sadehoidon |
yhdistelmaan (hazard ratio [HR] 0,42; 95 %:n luottamusvali: 0,27—
0,66; p=0,0001)

* Muutoksia Orion-konsernin johtoryhmassa 1.1.2027
alkaen

31 28.10.2026 © Orion Oyj ADT=androgeenideprivaatioterapia
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Q3 2026 taloudellinen kehitys

Liikevaihto, MEUR Liikevoitto, MEUR Osakekohtainen tulos, EUR

Liikevoittoprosentti
38,7 % (28,6 %)

542,2 209,9 1,19

423,2

121,0

Q3/2025 Q3/2026 Q3/2025 Q3/2026 Q3/2025 Q3/2026
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Lilkevaihdon kehitys (MEUR)

Q3/2025

28.10.2026

Innovative
Medicines

© Orion Oyj

Branded Genericsand ~ Animal Health Fermion Kurssierot ja
Products Consumer muut toiminnot
Health

Luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Q3/2026
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Litkevoiton kehitys (MEUR)

Q3/2025

28.10.2026

Myyntivolyymin Hintojen, Rojaltit Etappimaksut ~ Muut tuotot ja kulut  Kiinteat kulut Q3/2026
muutos tuotantokustannusten,
tuotevalikoiman ja
valuuttakurssien
muutokset

© Orion Oyj Luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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Tammi-syyskuu 2026 taloudellinen kehitys

Liikevaihto, MEUR Liikevoitto, MEUR Osakekohtainen tulos, EUR

Litkevoittoprosentti
33,8 % (25,4 %)

15

501,2 2,83

11942

303,5

1-9/25 1-9/26 1-9/25 1-9/26 1-9/25 1-9/26
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Innovative Medicines
—65.7%— Nubega ®-myynti (MEUR)
283,6 6756 280
3,7' 13,9
237 58

171,1

LIIKEVAIHTO MEUR
LIIKEVAIHTO MEUR

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
Q3/2025 Q3/2026 1-9/25 1-9/26 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3

Il Nubega® Muut Il Rojaltit Tuotemyynti Bayerille

36 28.10.2026 © Orion Oyj
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Branded Products
* Kasvua kaikilla terapia-alueilla

G015
76,2 249,1 * Vahva kysynta ja hyva

68,7 m 2261 tuotesaatavuus tu kivat kgsvua
68 naisten terveyden terapia-alueella

21,9 736 » Hyva kehityskulku jatkui

. 198 . 0l Easyhaler® -tuoteportfoliossa
) ) . .
< = » Kasvu keskushermostosairauksien
o O terapia-alueella tuli muista kuin
T T entakaponituotteista
< <
LLl Ll
>: >
= -

Q3/2025 Q3/2026 1-9/25 1-9/26

Bl Hengityselinsairaudet Keskushermostosairaudet (CNS) [l Naisten terveys

37 28.10.2026 © Orion Oyj
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Generics and Consumer Health

@ @  Geneeristen reseptilaakkeiden
13'59 - v 402' : - v lilkevaihto laski hieman, kun taas
! 131,3 : 398,7 itsehoitotuotteiden liikevaihto

33,9 pysyi edellisvuoden tasolla

34,0

* Lisenssisopimus Qilun kanssa
suonensisaisen (iv)

% % pembrolitsumabi-
- - e e . .
L = biosimilaarituotteen
o o kaupallistamisesta Euroopassa
= =
% % * Lanseeraus odotettavissa
= = aikaisin 2030-luvulla
X X
= =

Q3/2025 Q3/2026 1-9/25 1-9/26

Bl Geneeriset reseptilaakkeet Itsehoitotuotteet
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Animal Health

33,5 334

LIIKEVAIHTO MEUR

Q3/2025 Q3/2026

39 28.10.2026 © Orion Oyj

LIIKEVAIHTO MEUR

105,5 103,6

1-9/25 1-9/26

SrioN

PHARMA

 Liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla



Fermion

40

LIIKEVAIHTO MEUR

G+31.6%)

Q3/2025

28.10.2026

17,8

Q3/2026

© Orion Oyj

LIIKEVAIHTO MEUR

1-9/25

Gr215%>

54,6

1-9/26

SrioN

PHARMA

* Fermionin ulkoinen liikevaihto

koostuu ladkeaineiden sopimus-
valmistuksesta, ladkeaineiden
sopimuskehityksesta seka laake-
valmisteiden sopimus-
valmistuksesta

Kasvu johtuu |laakeaineiden
sopimuskehityspalveluiden seka
ladkevalmisteiden
sopimusvalmistuksen liikevaihdon
kasvusta

Hangon yksikon 3 ylésajo
kaynnissa suunnitelman
mukaisesti heinakuisen
vesivahingon jalkeen



TOP 10 -tuotteet ja lilkevaihdon jakauma 1-9/2026

Tuote tai tuoteportfolio MEUR vs 1-9/2025
Nubeqa® (eturauhassydpa) 661,7 66,6 %
2. Easyhaler ® -tuoteportfolio (astma, keuhkoahtaumatauti) 138,3 6,6 %
3. Entakaponituotteet (Parkinsonin tauti) 62,8 -2,6 %
4. Divina® -sarja (vaihdevuosioireet) 32,1 46,9 %
3 De.>.<.domit0|.'®, Domitor®, Domosedan® ja Antisedan®
(eldinrauhoitteet) 22,2 -12,6 %
- Burana® (tulehdus, kipu) 16,7 -4,6 %
Trexan® (nivelreuma, sydpa) 12,7 3,5%
_ Ketiapiinituotteet (antipsykootit) 10,7 8,1 %
_ Simdax® (sydamen vajaatoiminta) 9,1 -25,8 %
Fareston® (rintasydpa) 8,9 19,0 %
Medicines Products @I TACIEdy Health
41
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7 %

17 %

B nnovative Medicines
Branded Products

B Generics and Consumer Health
Animal Health

" Fermion
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PHARMA

Orionin vastuullisuusjohtaminen ESG-arvioinneissa

Orion Pharman vastuullisuusohjelma

Potilasturvallisuus
aina etusijalla

Huolenpito
hyvinvoinnin
osaajista

28.10.2026

© Orion Oyj

Aktiivinen tyo
ympdriston puolesta

Eettisyys tyon
ytimessa

ESG-arviointien tulokset

Arvioija Tulos

MSCI ESG Ratings AA

EcoVadis Silver*

CDP Climate: B
Water security: B

ISS Corporate Prime

Rating


https://recognition.ecovadis.com/m3A1q1LNnUSei4DgVGGasA
https://recognition.ecovadis.com/m3A1q1LNnUSei4DgVGGasA
https://recognition.ecovadis.com/m3A1q1LNnUSei4DgVGGasA

CrioN \

Muutokset Orion-konsernin

johtoryhmassa




Kasvumme on kolmivaiheinen

VAHVISTA JA / KEHITA JA INVESTOI
LAAJENNA Kehitamme kaupallisia
Vahvistamme positiotamme omaisuuseriamme seka
Euroopassa ja APAC-alueella kyvykkyyksiamme ja

LYHYT AIKAVALI KESKIPITKA AIKAVALI
Eurooppa, APAC, Japani + USA

N

investoimme niihin globaalisti

5

KIIHDYTA

Kasvatamme ja maksimoimme
omaisuuseriemme arvoa

globaalisti
PITKA AIKAVALI
Globaali

Kasvun mahdollistajat

SrioN

PHARMA

Pohjoismaisten juurtemme
innoittamana tuemme ihmisia
ympari maailman, jotta he voivat
elaa taytta elamaa — tanaan ja
huomenna.
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Orionin johtoryhma 1.1.2027 lukien

Juhani Kankaanpaa
EVP Global Operations,
Generics and
Consumer Health

Laajennettu
rooli

Niclas Lindstedt
EVP Animal Health

René Lindell
Chief Financial Officer

Liisa Hurme
Toimitusjohtaja

Mikko Kemppainen
General Counsel

Hao Pan
EVP International
Commercial Operations
Chief Commercial Officer

Outi Vaarala
EVP Research &
Development

Julia Macharey
EVP People & Culture
and Communications

Berkeley Vincent
EVP Innovative
Medicines & US

Henri Salokangas
EVP Branded Products

Uusi rooli Uusi jasen

28.10.2026 © Orion Oyj

SrioN

PHARMA

Uusi International Commercial
Operations -organisaatio

* Tukee kaupallisen toiminnan
yhdenmukaisuutta seka tiiviimpaa
yhteisty6ta eri markkinoiden ja
myyntikanavien valilla

Global Operations ja Generics and
Consumer Health —organisaatioilla
sama johtaja

*  Muutos tukee portfolioon ja
toimitusketjuun liittyvien paatdsten
tilviimpaa yhteen-sovittamista seka
mahdollistaa portfolion jatkuvan
optimoinnin.

Generics and Consumer Health-
yksikon johtaja Satu Ahomaki jattaa
Orionin tyoskenneltydan yhtidssa yli
34 vuoden ajan



Litketoimintayksikot




: . PATENTTISUOJATUT LAAKKEET
Innovative Medicines FOKUSALUEINA ONKOLOGIA JA KIPU

46 %
- Liikevaihto tyypeittdain, MEUR
36 % keskimaardinen vuotuinen kasvu 2022-2025
1-9/26 LIIKEVAIHDOSTA Il Opevesostaatin etappimaksut
Nubega® etappimaksut 813
3 keskeista Bl Nubeqa® rojaltit ja tuotemyynti Bayerille @
tuoteaihiota Muut
180

markkinoilla tai
Faasi 3:ssa
Globaali °2>
toimintaymparisto
Vahva 315
kasvupotentiaali
213
Orionin T&K
investoinnit 2025:
210 MEUR
27 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
2025 2026
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Branded Products

17 %

1-9/26 LIIKEVAIHDOSTA

3 terapia-aluetta:
hengityselinsairaudet,
keskushermostosairaudet
ja naisten terveys

Easyhaler-tuoteportfolion
kilpailukykyetu

Euroopan ja Aasian ja
Tyynenmeren alue

Korkea yksinumeroinen
kasvupotentiaali

48 Sijoittajaesitys

ORION TUNNETAAN NAILLA HOITOALUEILLA
VAHVOJEN BRANDIENSA ANSIOSTA

Liikevaihto terapia-alueittain, MEUR
5 % keskimaardinen vuotuinen kasvu 2022-2025

Bl Hengityselinsairaudet
Keskushermostosairaudet

Il Naisten terveys

226
[ 22
71
1-9 2025 1-9 2026
166 177 [

oy 77 90 105 115 117 130 B0
; TR
amEBEB

201520162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1-9 1-9
20252026

100

113 74

143

2022 2023 2024 2025

93

21 ]
94

Easyhaler-liikevaihto (hengityselinsairaudet), MEUR

13 % keskimaarainen vuotuinen kasvu 2015-2025

© Orion Oyj




Generics and Consumer Health e RSt TaAKKEET A

27 % Liikevaihto tuoteryhmittdain, MEUR

1-9/26 LIIKEVAIHDOSTA

B Geneeriset reseptilaakkeet
ltsehoitovalmisteet

137 131 132 133

#1 Suomessa,
#5 Scandinaviassa’

Yli 300 tuotetta

Aktiivinen 2022 2023 2024 2025 1-92025 1-9 2026
tuoteportfolion
. o . . . . o
hallinta Liikevaihto alueittain (1-9/2026), %
) Matala. B Suomi ja Baltia
yksinumeroinen Skandinavia
kasvupotentiaali Bl t5-Eurooppa
Muu maailma
49 Sijoittajaesitys © Orion Oyj Orion CMD 2025. Markkina-asema Suomessa: 1. Kokonaismarkkinaosuus: 11 %. Viitehintajérjestelmddn kuuluvien tuotteiden ja

itsehoitotuotteiden markkinaosuus: noin 25 %. Markkina-asema Skandinavian geneeristen lddkkeiden markkinalla: 5.




: INNOVATIIVISIA JA GENEERISIA LAAKKEITA
Animal Health SEURA- JA TUOTANTOELAIMILLE

7%

1-9/26 LIIKEVAIHDOSTA Liikevaihto, MEUR
13 % keskimaardinen vuotuinen kasvu 2022-2025

141

Globaali
toimintaymparisto

Aktiivinen T&K
seuraelaimille

Keskisuuri
yksinumeroinen
kasvupotentiaali

2022 2023 2024 2025 1-920251-9 2026
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Fermion

4 %

1-9/26 LIIKEVAIHDOSTA

Orionin
ladkeainevalmistuksen
vertikaalinen integraatio

Kaksi tuotantolaitosta
Suomessa

Globaali
toimintaymparisto

Geneeristen ladkkeiden
B2B-toimittaja ja
CDMO-kumppani

innovatiivisille
ladkeyhtioille

51 Sijoittajaesitys

VAIKUTTAVIEN LAAKEAINEIDEN (API) VALMISTUS
ORIONILLE JA MUILLE LAAKEYHTIOILLE

Liikevaihto (ulkoinen myynti), MEUR

74 72

69

55

45

2022 2023 2024 2025 1-920251-9 2026

© Orion Oyj




Keskelset
yhteistyosopimukset




Yhteistyd Bayerin kanssa darolutamidin (Nubega®) Srion
kehittamiseksi ja kaupallistamiseksi

Orionille maksettava vuosittain porrastettu rojalti Orionille maksetut etappimaksut Kirjattu

Keskimaarainen vuotuinen rojaltin taso on talla hetkelld noin 25 % .
) ° Allekirjoitusmaksu 50 MEUR 2014 v
Orion valmistaa tuotteet maailmanlaajuisille markkinoille ja valmistuskulut katetaan
rojalteilla (rojaltit — valmistuskulut) = Orionin bruttokate Nubeqgasta) Myynnin aloitus Yhdysvalloissa 45 MEUR 2019 v/
Kirjanpidossa Orion kuitenkin kirjaa tablettitoimitukset Bayerille tuotemyynniksi, ja kunkin ) : _ P
kvartaalin tuotemyynti vihennetéan aina seuraavan kvartaalin rojaltitilityksesta. Myynnin aloitus EU:ssa 20 MEUR 2020
Orion maksaa omasta tulovirrastaan pienta rojaltia Endo Pharmaceuticals -yhticlle Myynnin aloitus Japanissa 8 MEUR 2020 v/
Nubega® -myynti Orionin kirjanpidossa — yksinkertaistettu havainnollistava esimerkki Ensimmainen myyntietappimaksu 30 MEUR 2023 v
Q1 Q2 Q3 Q4 TOTAL
Bayerin markkinamyynti 0 1000 1,000 1,000 3,000 ; - -
Tuotemyynti 100 50 100 0 250 Toinen myyntietappimaksu 70 MEUR 2024 v
Rojalti (tdssé esimerkissd kiinted 20%) 0 200 200 200 600
Edellisen kvartaalin tuotemyynnin vdhennys rojalteista 0 -100 -50 -100 -250 Kolmas myyntietappimaksu 180 MEUR 2025 v
Orionin tulot (tuotemyynti + rojalti — ed. kvartaalin tuotemyynti) | 100 150 250 100 600
* =etappimaksu
E—— Y NJIyyntiI'uﬁa' EU, |
opimuksen Myyntil ntilupa i Myyntil apani, Kiina Myynti
aIIZLirjli)itus y)(JnslAupa EU ja Japani AIF{?IEIICI)I'II'E USAy%/rrr]ﬂl-Ing)2 (}I?Yﬂ"g':’cu)2 U :'éuE%a
(nmCRPC)! (nmCRPC)! alkaa (ARASENS) (MHSPC)2
\ . / (ARANOTE

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Faasi lll Faasi Il Faasi Ill Faasi Ill Faasi Ill Faasi Il
ARAMIS ARASENS ARAMIS ARASENS ARASTEP ARANOTE
alkaa alkaa valmis valmis alkaa valmis
53 Sijoittajaesitys © Orion Oyj MnyriwiEIaupa zeta.pesaakkeeton. kastyaaporesnstenttl etur?uhassyopa
(nmCRPQ)" levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyopa




Maailmanlaajuinen vksinoikeudellinen lisenssisopimus
J y p GRION

MSD:n kanssa mHARMA
koskien opevesostaatttia (ODM-208/MK-5684) ja muita CYP11A1-entsyymin toimintaa estavia laakkeita

Taloudelliset ehdot Keskeiset kliiniset kehityshankkeet
Ennakkomaksu 290 miljoonaa dollaria 2022 v/ Indikaatio Trial on
Mahdolliset etappimaksut Orionille yhteensa enintaan 1,63 mrd. USD Clinicaltrials

] ] L
Kehitysvaiheen etappimaksut enintaan 30 milj. USD OMAHA-003 i mCRPC Lisatietoa (EN)
Viranomaishyvaksyntaan liittyvat enintdan 625 milj. USD OMAHA-004 1l mMCRPC Lisatietoa (EN)
etappimaksut MK-5684-01A Il mCRPC Lisatietoa (EN)
Myyntiin liittyvat etappimaksut enintaan 975 milj. USD :
— PR rintasyopa,

Vuosittain porrastettu rojalti Orionille kohdun
Alkaa matalasta kaksinumeroisesta luvusta ja on enintaan hieman yli OMAHA-015 I endometrioosin Lisatietoa (EN)
20 prosenttia syOpa ja muna-
Rojaltiasteikon yldpaan saavuttaminen edellyttaisi usean miljardin sarjasyopa
sl il il Kaikki opevesostaatilla tehtavat tutkimukset

Clinicalrials gov-sivustoll
Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja toimittamisesta MSD:lle "levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyopa

54 Sijoittajaesitys © Orion Oyj



https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136624?term=opevesostat&rank=3
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136624?term=opevesostat&rank=3
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136650?term=opevesostat&rank=5
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136650?term=opevesostat&rank=5
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06353386
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06979596
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat

Maailmanlaajuinen yksinoikeudellinen lisenssisopimus
GRION

Tenaxin kanssa koskien levosimendaania PHARMA
Taloudelliset ehdot Keskeiset kliiniset kehityshankkeet
Mahdolliset etappimaksut Orionille yhteensa enintadan 61 milj. Faasi Indikaatio Trial on
UsD Clinicaltrials
V|ranoma|shyvaksyntaan I||ttyvat Enintaan 16 ml|_j usD LEVEL-2 3 PH_HFpEF Lisatietoa (EN)
etappimaksut
Myyntiin liittyvat etappimaksut Enintaan 45 milj. USD

Vuosittain porrastettu rojalti Orionille PH-HFpEF = Keuhkoverenpainetauti potilailla, joilla on syddmen vajaatoiminta ja
normaali ejektiofraktio

Alkaen korkeasta yksinumeroisesta prosenttiluvusta paattyen
matalaan kaksinumeroiseen prosenttilukuun (from high single-digit
to low-teen percentages)
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https://clinicaltrials.gov/study/NCT07288398
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Nakymaarvio vuodelle 2026
(annettu 20.10.2026)

Liikevaihto
2 070-2 140 miljoonaa euroa

Liikevoitto
/30-790 miljoonaa euroa

57 28.10.2026 © Orion Oyj
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Orionilla oli 91 243 osakkeenomistajaa 30.9.2026 Srion

Osakemaaran mukaan Ainimaaran mukaan

2%

m Kotitaloudet 6%-\
- g0 i
m Ulkomaiset ja
hallintarekisteroidyt
¥

36% m Yritykset ja asuntoyhteisot 13%

4% 4%

m Julkisyhteisot 60%
(o]

Voittoa tavoittelemattomat

- 11%
yhteisot

m Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

41%
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Suurimmat omistajat aanten ja osakemaaran mukaan Orion
30.9.2026

PHARMA

Osakkeenomistaja % aanista Osakkeenomistaja % osakkeista
1 Erkki Etola ja yhtiot 6,84 % 1 Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 3,11 %
2 Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 567 % 2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 3,02 %
3 Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 534 % 3 Erkki Etola ja yhtiot 2,00 %
4 Ylppo6 Jukka Arvo 341 % 4 Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 1.48 %
5  Aho Group Oy ja maaraysvaltadanet 1,97 % 5  Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Elo 1,35 %
6 Ylppod Into 1,60 % 6  Ylppo Jukka Arvo 0,99 %
7  EVK-Capital Oy 146 % 7  Valtion eldkerahasto 0,71 %
8 Ingman Finance Oy Ab 1,26 % 8  Ylppo Into 0,55 %
9  Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Elo 1,01 % 9  Aho Group Oy 0,52 %
10 Saastamoisen saatio 0,78 % 10 Orion Oyj 0,52 %

10 suurinta, yhteensa 29,34 % 10 suurinta, yhteensa 14,25 %
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SrioN

Litkevaihto ja —voitto vuosineljanneksittain (MEUR) B
Litkevaihto, MEUR Lilkevoitto, MEUR
695 328
522 >42 245

Q1 Q2 Q3 Q4
B 2022 772023 I 2024 2025 B 2026 B 2022 772023 M 2024 2025 B 2026
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SrioN

PHARMA

Tulosyksikdiden liikevaihto vuosineljanneksittain (MEUR)

Innovative Medicines Branded Products Generics and Consumer Health

397
284 — 127
137 135 123129 142 142

Q1 Q2 Q3 Q4

B 2022 772023 I 2024 2025 B 2026
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PHARMA

Tulosyksikdiden liikevaihto vuosineljanneksittain (MEUR)

Animal Health Fermion

3e 36 37 24

34 34 3433 34 337 22
32 31

27 27
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SrioN

PHARMA

Kiinteat kulut (MEUR)

Q3/2026 Q3/2025 1-9/2026 1-9/2025

Myynti ja markkinointi -77.2 66,7 +15.8 % -224,7 -202,1 +11,2%
Tutkimus ja kehitys 57,8 -49,8 +16.1% -168,2 1398 +20,3%
Hallinto -21,7 -17,9 +21,2% -65,0 -63,5 +2,4%
100

80

60

40

20 N | T

O pen sEnin
Myynti ja markkinointi Tutkimus ja kehitys Hallinto
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PHARMA

Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja Srion

2025 1-9/2026 Muutos %
Liikevaihto, milj. EUR 1 340,6 1189,7 15424 1889,5 1481,5 +24,1 %
Kayttokate (EBITDA), milj, EUR 487,1 326,4 509,4 688,3 547,8 +58,6 %
% liikevaihdosta 36,3 % 274 % 33,0% 36,4 % 37,0 %
Liikevoitto, milj, EUR 439,6 274,9 416,6 631,6 501,2 +65,2 %
% liikevaihdosta 32,8 % 23,1 % 27,0 % 334 % 33,8 %
Tilikauden voitto, milj, EUR 349,5 216,8 329,9 500,3 398,2 +66,0 %
% liikevaihdosta 26,1 % 18,2 % 21,4 % 26,5 % 26,9 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj, EUR 133,2 126,9 179,6 2104 168,2 +20,3 %
% liikevaihdosta 9,9 % 10,7 % 11,6 % 11,1 % 11,4 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj, EUR 109,6 92,7 86,1 112,9 78,1 -7,7 %
% liikevaihdosta 8,2 % 7,8 % 56 % 6,0 % 53 %
Yrityshankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla, milj, EUR 82,0 0,1 4,0
Poistot ja arvonalentumiset 47,5 51,5 92,8 56,7 46,5 +11,3 %
Palkat ja muut henkildstokulut, milj. EUR 263,9 273,0 303,9 331,9 251,8 +3,0 %
Oma padoma yhteensa, milj. EUR 908, 1 890,1 1 005,0 1284,5 1398.,4 +37,2 %
Korolliset nettovelat, milj, EUR -118,7 93,3 121,7 144,4 -18,8 < -100%
Varat yhteensa 1503,6 1438,6 1629,1 2 009,8 2 0339 +16,4 %
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 434 4 119,0 293,4 316,8 407,1 +73,6 %
Omavaraisuusaste, % 60,9 % 62.3 % 61,9 % 64,1 % 68,9 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -13,1% 10.5 % 12,1 % 11,2 % -1,3 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 451 % 25.3 % 34,9 % 43,8 % 43,3 %
Oman paaoman tuotto verojen jalkeen, % 42,2 % 24.1 % 34,8% 43,7% 39,6 %
Henkilomaara kauden lopussa 3527 3 744 3 880 4029 4 215 +4,6 %
Henkilomaara kaudella keskimaarin 3 472 3710 3712 4003 4174 +4,6 %
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SrioN

PHARMA

Tuloslaskelma

1-9/2026 Muutos %

Liikevaihto 1 340,6 1189,7 15424 1889,5 1481,5 +24,1%

Myytyjen suoritteiden kulut -489,0 -531,9 -596,0 -676,5 -522,1 +6,6%

Bruttokate 851,6 657,7 946,4 1 213,0 959,4 +36,2%

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 5,7 43,7 9,5 5,4 -0,2 < -100%

Myynnin ja markkinoinnin kulut -209,1 -224.8 -278,1 -289,5 -224,7 +11,2%

T&K-kulut -133,2 -126,9 -179,6 -210,4 -168,2 +20,3%

Hallinnon kulut -75,4 -74,8 -81,7 -86,8 -65,0 +2,4%

Liikevoitto 439,6 2749 416,6 631,6 501,2 +65,2%

Rahoitustuotot ja -kulut 0,7 -3,0 -3,5 -3,9 -1,8 -34,9%
Voitto ennen veroja 440,3 271,9 4131 627,8 499,4 +66,1%
Tuloverot -90,8 -55,1 -83,2 -127,5 -101,2 +66,2%
Tilikauden voitto 349,5 216,8 329,9 500,3 398,2 +66,0%
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Rojaltit ja etappimaksut Srion

2014 sisaltaa merkittdvan osan Bayerilta saadusta 50 MEUR allekirjoitusmaksusta liittyen darolutamidi-yhteistydhon

2019 sisaltaa 45 MEUR etappimaksun Bayerilta liittyen darolutamidin kaupallistamiseen USA:ssa 620
2020 sisaltaa 28 MEUR etappimaksut Bayerilta liittyen darolutamidin kaupallistamiseen EU:ssa ja Japanissa

2022 sisaltaa 228 MEUR ennakkomaksun MSD:Ita liittyen ODM-208-yhteistydsopimukseen

2023 sisaltaa 30 MEUR Nubeqga ® -myyntietappi-maksun Bayerilta JeE

2024 sisaltaa 70 MEUR Nubeqga ® -myyntietappi-maksun Bayerilta sekd 60 MEUR eran liittyen MSD-yhteistydn muuntamiseen
lisenssisopimukseksi MSD:lle 405

2025 sisaltaa 180 MEUR Nubega ®-myyntietappi-maksun Bayerilta

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Etappimaksut [l Rojaltit
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Tase

VARAT

SrioN

PHARMA

OMA PAAOMA JA VELAT

— 3 milj. EUR 9/26 9/25 Muutos % 12/25
mllj. EUR 9/26 9/25 Muutos % 12/25 Osakepaaoma 92,2 92’2 92'2
Aineelliset hyodykkeet 478,5 445,4 +7.4% 457 4 Muut rahastot 3,2 2,9 +10,0% 2,9
Liikearvo 87,2 87,2 87,2 Muuntoerot -7,2 -10,7 -33,0% -10,5
Aineettomat oikeudet 87.3 750 +16.5% 752 Kertyneet voittovarat 1310,1 934,6 +40,2% 1199,8
M ] hvidvk 297 243 6.6% 25 1 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 1398,4 1019,1 +37,2% 1284,5

uut aineettomat hyodykkeet = : —22 0 : Oma padoma yhteensi 1398,4 1019,1 +37,2% 1284,5
Osuus osakkuusyrityksessa 0,1 0,1 0,1
Muut sijoitukset 0,2 0,2 -5.8% 0,2 Laskennalliset verovalat 36,2 36,2 -0,1% 37,4
Elakesaaminen 12,8 10,6 +20.3% 12,8 Elakevelvoitteet 2,6 2,8 -6,9% 2,6

Pitkaaikaiset varaukset 0,6 0,5 +2,3% 0,6

Lask lliset iset 3,9 55 -28.8% 5,1 - : : :
i eana Jsé \ferosaam|.se 00 Pitkaaikaiset korolliset velat 96,6 129,6 -25,5% 115,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,3 2,6 -9.1% 2,5 Muut pitkiaikaiset velat 77 92 -16,8% 9,2
Pitk&aikaiset varat yhteensa 695,0 650,7 +6.8% 665,5 Pitkaaikaiset velat yhteensi 143,6 178,4 -19,5% 165,0
Vaihto-omaisuus 5455 4437 +229% 4563|  |Hiwtaikaiset varaukset 3.6 21 +66,6% 36
] ] 5 Lyhytaikaiset korolliset velat 28,9 181,8 -84,1% 190,1
Myyntisaamiset 389,3 279,2 +39,4% 352,3 Ostovelat 120,8 876 +37.9% 1235
Tuloverosaamiset 2,0 1.9 +6,6% 09 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 42,2 10,0 > 100% 52,0
Muut saamiset 257,8 148,1 +74,0% 374,0 Muut lyhytaikaiset velat 296,3 268,9 +10,2% 191,1
Rahavarat 1443 2242 -35,7% 160,9 Lyhytaikaiset velat yhteensa 491,9 550,5 -10,6% 560,3

Lyhytaikai h a 1338,9 1097,2 22,09 ,
yhytataiset varat yhteensa 220% 134430 yeat yhteensa 6355 7288  -12,8% 7253
Varat yhteensi 2 033,9 17479 +16,4% 2 009,8 Oma piaioma ja velat yhteensi 2 033,9 17479 +16,4% 2 009,8
68 Sijoittajaesitys © Orion Oyj




Investoinnit (milj. EUR) Srion

220 -
200 -
180 A
160 - Bl VMD(Inovet)-hankinta
140 - — Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomat hyodykkeet
120 - Bl Aineelliset hyodykkeet P
100 - 22

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1-9
2026
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SrioN

PHARMA

Tulevia tapahtumia

Tilinpaatostiedote 2026 17.2.2027
Yhtiokokous suunniteltu pidettavaksi 23.3.2027
Osavuosikatsaus 1-3/2027 22.4.2027
Puolivuosikatsaus 1-6/2027 20.7.2027

Osavuosikatsaus 1-9/2027 27.10.2027
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